BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Dr. Andreas Kreimeyer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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das Jahr 2023 markiert einen weiteren wichtigen Meilenstein in  unserer
Unternehmensgeschichte: Sowohl personell als auch operativ haben wir unsere K+S
weiterentwickelt und zukunftsféhig aufgestellt. Trotz dynamischer, politischer, wirtschaftlicher
und unerwarteter Entwicklungen haben wir uns einmal mehr als eine Organisation und ein
Unternehmen erwiesen, das auch in turbulenten Zeiten Stabilitat und Leistungsféhigkeit unter
Beweis stellt. Im Ruckblick auf zwdlf ereignisreiche Monate geben wir Ihnen mit dem
vorliegenden Geschéftsbericht einen umfassenden Einblick in die Entwicklungen und
Herausforderungen, die uns im vergangenen Geschéftsjahr begleitet haben.

Die Weltwirtschaft stand vor einer Vielzahl von Herausforderungen und signifikanten
Verénderungen, die unser Geschaft beeinflusst haben. Die ohnehin komplizierte geopolitische
Lage nach der Covid-Pandemie und dem laufenden russischen Angriffskrieg gegen die
Ukraine wurde durch den Gaza-Krieg zusétzlich erschwert und fihrte zu weiteren
Unsicherheiten auf den internationalen Markten.

Das Preisniveau unserer Produkte und damit das Ergebnisniveau der K+S haben sich leider
nicht so entwickelt wie urspriinglich geplant. Diese Entwicklung wirkte sich unmittelbar auf
unseren Aktienkurs aus, der im Jahresverlauf deutlich nachgab.

Wir haben dennoch in dieser herausfordernden Zeit beachtliche Erfolge erzielt. Trotz aller
Widrigkeiten haben wir eine Rekordsumme von rund 390 Millionen Euro an unsere Aktionére
zurlickgegeben, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg beteiligt
und unsere Verschuldung weiter reduziert. Ein besonderer Meilenstein war die Anhebung
unseres Ratings im Juni 2023 auf Investment Grade, was die Stabilitét und finanzielle Soliditat
unseres Unternehmens weiter unterstreicht.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein im Jahr 2023 war die zukunftsfahige Aufstellung des
Vorstandsteams. Nachdem Frau Dr. Carin-Martina Troltzsch und Herr Dr. Christian H. Meyer
bereits im ersten Quartal das Vorstandsteam verstérken haben, freuen wir uns mit der Berufung
von Frau Christina Daske zur Arbeitsdirektorin nun eine paritdtische Besetzung des Vorstands
erreicht zu haben und auch hinsichtlich der Altersverteilung im Vorstand vielféltiger aufgestellt
zu sein. Damit werden wir sowohl unseren K+S Werten als auch den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex gerecht.

Auch bei der Umsetzung unserer Strategie sind wir im vergangenen Geschéftsjahr ein gutes
Stiick vorangekommen. Unsere neue Klimastrategie sieht eine weitere deutliche Reduzierung
unseres CO,-FuBBabdrucks bereits bis zum Jahr 2030 vor. Wesentliche Bausteine hierfir sind
das Projekt Werra 2060, dessen Planung wir konsequent vorangetrieben haben, sowie der
Ausbau des Werkes Bethune. Beide Projekte sind elementar fir den kiinftigen wirtschaftlichen
Erfolg von K+S. Darliber hinaus haben wir eine neue organisatorische Einheit zum Aufbau
neuer zukunftsweisender Geschéftsfelder etabliert.

K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

KONZERNABSCHLUSS



INHALT

20

AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren
unermidlichen Einsatz und ihre Loyalitét in diesem schwierigen Geschaftsumfeld. Unser Dank
gilt auch den Mitgliedern des Vorstands, die K+S durch diese Herausforderungen fihren,
sowie den Arbeitnehmervertretern und Betriebsraten, die konstruktiv und zukunftsorientiert an

der Erreichung der anspruchsvollen Ziele mitarbeiten.

lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, danke ich dafir, dass Sie uns auch im

vergangenen Jahr kritisch, aber stets konstruktiv begleitet haben.

BERATUNG UND UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner
Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgféltig wahrgenommen.
Eine Vielzahl von Sachthemen wurde eingehend diskutiert und es wurden Beschlisse Uber
zustimmungspflichtige Geschéfte gefasst. Wir haben den Vorstand bei dessen Geschéftsfihrung
kontinuierlich Gberwacht und bei der Leitung des Unternehmens beraten. In Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung waren wir stets rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der
Vorstand unterrichtete uns regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den Geschéftsverlauf des
Unternehmens und der Kundensegmente, die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage, die
Beschéftigungssituation, den Fortgang wichtiger Investitionsprojekte, die Planungen sowie die
strategische Weiterentwicklung des Unternehmens. Abweichungen von den Planungen wurden
dem Aufsichtsrat ausfuihrlich erlautert. Die Risikosituation sowie das Risikomanagement wurden
dabei gewissenhaft beachtet. Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat jeweils
schriftliche Berichte vom Vorstand. Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende hielt auch
auBerhalb der Sitzungen mit dem Vorstand regelméBigen engen personlichen Kontakt und
besprach mit ihm wesentliche Vorgénge sowie anstehende Entscheidungen. Die Anteilseigner-
und die Arbeitnehmervertreter haben regelméBig in gesonderten Treffen vor den

Aufsichtsratssitzungen wesentliche Themen der Tagesordnungen beraten.

Die Plenums- und Ausschusssitzungen wurden im Jahr 2023 Gberwiegend als Présenzsitzungen
mit der Moglichkeit zur virtuellen Teilnahme abgehalten. Im Jahr 2023 fanden acht
Aufsichtsratssitzungen statt. Die Anwesenheitsquote der Aufsichtsratsmitglieder lag bei diesen
Sitzungen im Berichtszeitraum bei durchschnittlich 91 %. Drei Sitzungen fanden in vollstandiger
Besetzung statt, an zwei Sitzungen konnten drei Aufsichtsratsmitglieder, an zwei Sitzungen zwei
Aufsichtsratsmitglieder und an einer Sitzung ein Aufsichtsratsmitglied nicht teilnehmen. Die
abwesenden Personen waren entschuldigt. Von den acht Sitzungen des Priifungsausschusses
fanden drei als Présenzsitzung und funf virtuell statt. Bei einer Sitzung fehlte ein Mitglied
entschuldigt. Der Nominierungsausschuss tagte zweimal in vollstdndiger Besetzung. Davon
fand eine Sitzung als Prasenzsitzung und eine als virtuelle Sitzung statt. Von den finf Sitzungen
des Personalausschusses fand eine als Présenzsitzung und vier Sitzungen in hybrider Form
statt. Alle Sitzungen wurden in voller Besetzung abgehalten. Der Strategieausschuss tagte
insgesamt viermal, davon dreimal in Présenz und einmal in hybrider Form. Bei einer Sitzung
fehlte ein Mitglied entschuldigt. Von den drei Sitzungen des ESG-Ausschusses fanden zwei
Sitzungen in Prasenz und eine in hybrider Form statt. Bei zwei Sitzungen fehlte jeweils ein
Mitglied entschuldigt. Der Sonderausschuss tagte viermal virtuell in voller Besetzung.
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BESETZUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft und Herr Holger Riemensperger haben sich
einvernehmlich auf eine Trennung verstdndigt, da Herr Riemensperger eine neue
Herausforderung in einem anderen Unternehmen tbernehmen wollte. Das Mandat von Herrn
Riemensperger als Mitglied des Vorstands endete zum 28. Februar 2023. Am 20. Februar 2023
nahm Frau Dr. Carin-Martina Troltzsch ihre Arbeit als neues Vorstandsmitglied bei K+S auf. Herr
Dr. Christian H. Meyer hat zum 15. Mérz 2023 seine Arbeit als Finanzvorstand aufgenommen.
Der Aufsichtsrat hat Frau Christina Daske zum 1. Dezember 2023 zum Vorstandsmitglied und
zur Arbeitsdirektorin bestellt.

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr folgende Anderungen: Am 26. April 2023 fanden die
Wahlen der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft statt. Gewahlt
wurden als Vertreter der Arbeitnehmer Herr André Bahn, Herr Lars Halbleib, Herr Michael
KnackmufB, Herr Peter Trotha und Frau Brigitte Weitz. Als Vertreter der leitenden Angestellten
wurde Herr Gerd Kibler gewahlt. Als Vertreter der Gewerkschaft wurden Frau Petra Adolph und
Herr Ralf Becker gewahlt. Nach Auslaufen des Aufsichtsratsmandats von Frau Prof. Dr. Elke Eller mit
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 wurde sie erneut zum
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerseite gewéhlt. Die Mandate von Frau Jella Benner-
Heinacher und Herrn Gerd Grimmig endeten mit Ablauf der Hauptversammlung 2023. Frau
Christiane Holz und Frau Christine Wolff wurden zum 10. Mai 2023 neu in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach der ordentlichen Hauptversammlung der K+S
Aktiengesellschaft die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt sowie

Nachwahlen zu den Ausschissen vorgenommen:

+ Herr Ralf Becker wurde erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden der Arbeitnehmerseite
des Aufsichtsrats gewéhlt.

+ Herr Thomas Kélbl wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden der Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats gewahlt.

+ Herr Ralf Becker ist geméaf3 MitbestG erneut Mitglied im Vermittlungsausschuss. Als weiteres
Mitglied wurde Herr André Bahn ebenfalls erneut gewéhlt.

+ Herr Ralf Becker und Herr André Bahn wurden zudem erneut als Mitglieder in den
Strategieausschuss gewahlt.

+ Frau Petra Adolph, Herr Ralf Becker, Herr Lars Halbleib und Frau Christiane H6lz wurden als
weitere Mitglieder in den Prifungsausschuss gewahlt.

+ Fir den Personalausschuss wurden erneut Herr Ralf Becker, Frau Prof. Dr. Elke Eller und
Herr Michael KnackmuB als weitere Mitglieder gewéhlt.

+ Frau Christine Wolff wurde als neues Mitglied in den Nominierungsausschuss gewahlt.

+ Frau Petra Adolph, Frau Christiane H6lz und Herr Peter Trotha wurden in den ESG-Ausschuss
gewahlt. Frau Christiane Holz hat zudem den Vorsitz des Ausschusses Gbernommen.

Philip Freiherr von dem Bussche hat zum Ablauf des 10. August 2023 sein Mandat als Mitglied des
Aufsichtsrats aus gesundheitlichen Grinden niedergelegt. In diesem Zuge hat Herr Markus Heldt
die Tétigkeit im Strategieausschuss Ubernommen und ist aus dem ESG-Ausschuss ausgeschieden.
Die Nachfolge von Herrn Philip Freiherr von dem Bussche hat Herr Carl-Albrecht Bartmer zum
23. Januar 2024 durch gerichtliche Bestellung Gbernommen. Der Beschluss des Amtsgerichts
wurde K+S am 29. Januar 2024 zugestellt. Er wurde in den ESG-Ausschuss sowie in den
Nominierungsausschuss gewahlt.

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance, Aufsichtsratsausschisse und ihre

Mitglieder
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS
Im  Geschéftsjahr 2023  fanden sechs ordentliche und zwei auBerordentliche

Aufsichtsratssitzungen statt.

In der ersten Sitzung des Jahres am 30. Januar 2023, die als auBerordentliche Sitzung
einberufen wurde, entschieden die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber Personalien auf
Vorstandsebene. In der Sitzung am 15. Februar 2023, die ebenfalls als auerordentliche Sitzung
stattfand, wurden die Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2023,
die Festlegung der Zielerreichung 2022 sowie Personalien auf Vorstandsebene beschlossen.

In der ordentlichen Sitzung am 14. Méarz 2023 hat der Aufsichtsrat in Anwesenheit des
Abschlussprifers  (PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschaftspriifungsgesellschaft) den
Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht inkl. der im
Lagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung und des Vergitungsberichts fir das
Geschéftsjahr 2022 geprift, die Abschlisse auf Empfehlung des Prifungsausschusses gebilligt
und nach intensiver Diskussion beschlossen, sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands anzuschlieBen. Die Geschéaftslage und der Ausblick auf das laufende Jahr wurden
eingehend erdrtert, zudem wurden die Beschlussvorschlége fir die Hauptversammlung 2023
gebilligt. Die Vorsitzenden des Nominierungs- und Personal-, ESG-, Prifungs- und

Strategieausschusses berichteten Gber ihre letzten Sitzungen.

In der ordentlichen Sitzung am 9. Mai 2023 gab der Vorstand einen Uberblick tber die
Entwicklung der Geschéftslage im ersten Quartal 2023. Dartiber hinaus wurde zu aktuellen
Entwicklungen  beim  Thema  Arbeitssicherheit berichtet. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat Uber seine letzte Sitzung. Der Aufsichtsrat hat
sich zudem mit der Hauptversammlung sowie dem Tagesordnungsergénzungsverlangen und

angekindigten Gegenantrdgen befasst.

Am 15. Mai 2023 fand die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt, in der die Wahlen in
die Ausschisse stattfanden und die stellvertretenden Vorsitzenden gewéhlt wurden.

In der ordentlichen Sitzung am 23. August 2023 wurde Frau Christina Daske zum Mitglied des
Vorstands berufen. Weiterhin beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Hoéhe der
Vorstandsvergltung unter Beriicksichtigung der kinftigen Vorstandszusammensetzung. Die
Vorsitzenden des ESG-, Prifungs- und Strategieausschusses berichteten Uber ihre letzten
Sitzungen. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, beschloss der Aufsichtsrat die
Beauftragung der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der
Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses, der nichtfinanziellen Erklarung sowie des
Vergltungsberichts fir das Geschéaftsjahr 2023. Des Weiteren wurde den Mitgliedern des
Aufsichtsrats die Bescheinigung Uber die Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus
§ 32 WpHG ergebenden Anforderungen flr das Jahr 2022 vorgelegt. Der Vorstand berichtete
dem Aufsichtsrat Uber die aktuelle Geschéftslage der K+S Gruppe. Weitere Schwerpunkte der
Sitzung waren die Unternehmens- und Ausschittungsstrategie sowie der aktuelle Stand bei der
Optimierung des Bestandsgeschéfts, das Wachstum des Kerngeschéfts und die Entwicklungen
im Bereich der neuen Geschéftsfelder.

In der ordentlichen Sitzung am 19. Oktober 2023 berichteten die Vorsitzenden des Personal-,
Nominierungs-, Strategie- und Prifungsausschusses Uber ihre letzten Sitzungen. Der
Aufsichtsrat hat sich intensiv mit aktuellen Governance-Themen, dem internen Kontrollsystem,

dem Compliance-Management-System, dem Risikomanagementsystem, der Arbeit der
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Internen  Revision sowie den Grundzigen der Rechnungslegungsprozesse und des
Jahresabschlusses auseinandergesetzt. Zudem wurde beschlossen, Herrn Carl-Albrecht
Bartmer durch Beantragung einer gerichtlichen Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats zu
bestellen. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat erneut mit der Vorstandsvergiitung
auseinandergesetzt.

Am 5. Dezember 2023 fand die letzte Sitzung des Jahres statt. Es handelte sich um eine
ordentliche Sitzung. Die Vorsitzenden des Strategie-, Prifungs-, ESG- und Personalausschusses
berichteten lber ihre letzten Sitzungen. Die Planung der K+S Gruppe fiir das Jahr 2024,
einschlieBlich des Finanzierungs- und Investitionsrahmens und zustimmungsbeddrftiger
Projekte, wurde eingehend — auch im Hinblick auf ihre Ubereinstimmung mit den strategischen
Zielsetzungen — geprift und gebilligt. AuBerdem informierte der Vorstand Uber aktuelle
Entwicklungen bei dem Projekt Werra 2060 und dem Ausbau des Werks Bethune. Die
gemeinsame Entsprechenserklarung 2023/2024 von Vorstand und Aufsichtsrat wurde ebenfalls
beschlossen.

® Erklérung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

AUSSCHUSSSITZUNGEN

Zur Unterstitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat neben dem gesetzlich
vorgeschriebenen Vermittlungsausschuss sechs weitere Ausschisse eingerichtet: den
Prifungsausschuss,  den  Personalausschuss, =~ den  Nominierungsausschuss,  den
Strategieausschuss, den ESG-Ausschuss sowie einen Sonderausschuss. Eine Ubersicht tber die
Ausschisse und ihre personelle Besetzung findet sich ab Seite 109 im Lagebericht und auf der
Internetseite der K+S Aktiengesellschaft unter der Rubrik ,Uber K+5". Dort finden Sie auch die
Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat und seine Ausschisse.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2023 insgesamt achtmal zusammen. Am 2. Méarz 2023
prifte der Ausschuss intensiv im Beisein des Abschlussprifers (PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft) sowie des Vorstands den Jahresabschluss 2022 der
K+S Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss 2022, den zusammengefassten Lagebericht inkl.
der im Lagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung und des Vergiitungsberichts sowie
den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands. Zudem wurde durch den Abschlussprifer
Uber die Qualitat der Abschlusspriifung berichtet.

Der Prifungsausschuss sprach in der auBerordentlichen Sitzung am 14. Mérz 2023 die
Empfehlung an den Aufsichtsrat aus, der Hauptversammlung die Beauftragung der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Prifung des Konzern-
und Jahresabschlusses, der nichtfinanziellen Erkldrung sowie des Vergutungsberichts fur das
Geschéftsjahr 2023 vorzuschlagen.

Am 23. August 2023 sprach der Ausschuss die Empfehlung aus, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses,
der nichtfinanziellen Erklarung sowie des Vergutungsberichts fir das Geschéftsjahr 2023 zu
beauftragen. AbschlieBend erdrterte der Ausschuss Schwerpunkte der Abschlussprifung 2023
sowie die Ergebnisse der Beurteilung der Qualitét der Abschlusspriifung durch den Aufsichtsrat.

In der Sitzung am 11. Oktober 2023 berichtete der Chief Compliance Officer umfassend tber
das interne Kontrollsystem (IKS), das Compliance-Management-System (CMS) sowie das
Risikomanagementsystem (RMS) der K+S Gruppe. Der Ausschuss nahm den Bericht
zustimmend zur Kenntnis. Der Leiter der Internen Revision berichtete Uber seine Arbeit in der
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K+S Gruppe. Zudem setzte sich der Ausschuss mit dem Ertragsteuerinformationsbericht und
einem Finanzierungskonzept fir bergbauliche Rickstellungen auseinander.

In der Sitzung am 28. November 2023 hat sich der Prifungsausschuss intensiv mit der
Jahresplanung 2024 sowie den genehmigungspflichtigen Projekten auseinandergesetzt.
Zudem wurde er Uber die Entwicklung von Beraterkosten und Spenden/Sponsoring sowie die
zuldssigen Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers unterrichtet.

Zwischen den Mitgliedern des Prifungsausschusses und dem Vorstandsvorsitzenden bzw.
Finanzvorstand wurden am 5. Mai, 7. August und 10. November 2023 die jeweils abgelaufenen
Quartale sowie die zur Verdffentlichung anstehenden Quartalsmitteilungen bzw. der
Halbjahresfinanzbericht erortert.

Der Personalausschuss, der Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und fur
sonstige Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, trat im Jahr 2023 finfmal zusammen. Er
befasste sich mit der Beendigung des Mandats von Herrn Riemensperger.

Der Personalausschuss hat in einem strukturierten Auswahlverfahren mit professioneller
Unterstitzung verschiedene Kandidaten ausgewéhlt und dem Aufsichtsrat zur Vorstellung
empfohlen und die Empfehlung zur Bestellung von Frau Daske zum Vorstandsmitglied
ausgesprochen. Zudem hat sich der Ausschuss mit der Zielvereinbarung und Zielerreichung
des Vorstands beschaftigt. Darliber hinaus war die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand ein Schwerpunkt.

Der Ausschuss hat sich zudem mit der Hohe der Vorstandsvergitung befasst und beschlossen,
das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2024
hinsichtlich der Multiplikatoren fir die Vergiitung einzelner Vorstandsmitglieder gegentber
einem ordentlichen Vorstandsmitglied anzupassen und der kommenden Hauptversammlung

zur Billigung vorzulegen.

Ein Vorstandsvorsitzender soll grundsétzlich das 1,5-Fache der Vergitung eines ordentlichen
Vorstandsmitglieds erhalten. Der jetzige Vorstandsvorsitzende der K+S, Herr Dr. Lohr, verfiigt
mit  zwolf Jahren im Vorstand und davon sieben Jahren in der Funktion des
Vorstandsvorsitzenden (ber eine fur die Gesellschaft und den Gesamtvorstand wertvolle
Fihrungserfahrung. Zugleich kommt es ihm zu, ein neues Vorstandsteam einzuarbeiten.
Gerade solche, den Vorstandsvorsitzenden besonders fordernde Situationen rechtfertigen aus
Sicht des Aufsichtsrats, eine Anpassung auf das 1,7-Fache der Vergiitung eines ordentlichen
Vorstandsmitglieds.

Auch die Verantwortung des Produktions- und Vertriebsvorstands fir diese beiden gleichzeitig
betreuten Ressorts zeichnet sich regelmaBig durch eine erhebliche Komplexitét aus, so dass fur
ein Vorstandsmitglied, das die beiden Bereiche Produktion und Vertrieb zugleich verantwortet
(,Produktions- und Vertriebsvorstand”), aus Sicht des Aufsichtsrats eine Anpassung der
Vergltung auf das 1,2-Fache der Vergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds zu

rechtfertigen ist.

Detaillierte Informationen tber die Héhe der Vorstandsvergitungen im Jahr 2023 sowie die
Struktur des von der Hauptversammlung am 10. Mai 2023 gebilligten Vergitungssystems
finden Sie im Vergutungsbericht nach § 162 AktG ab Seite 163.
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Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Jahr 2023 zweimal zusammen.
Gegenstand der Beratungen waren insbesondere die kurz- und langfristige Nachfolgeplanung
fir den Aufsichtsrat und die damit einhergehende Auswahl von Kandidaten unter
Beriicksichtigung des Kompetenzprofils sowie kinftiger Anforderungen aus der
Unternehmensstrategie.

Der Strategieausschuss tagte im Jahr 2023 viermal. Er befasste sich intensiv mit der
Unternehmensstrategie und hierbei insbesondere mit der Digitalisierung sowie den Projekten
Werra 2060, dem Ausbau des Werkes Bethune und der Etablierung neuer Geschéftsfelder. Ein
weiterer Schwerpunkt war die Energietransformation, bei deren Diskussion Mitglieder des ESG-
Ausschusses anwesend waren.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Der ESG-Ausschuss tagte dreimal. Bei allen Sitzungen wurde Uber Arbeitssicherheit und die
Nachhaltigkeits-KPIs berichtet. In der Sitzung vom 23. Februar 2023 hat sich der ESG-
Ausschuss im  Beisein des  Abschlussprifers  (PricewaterhouseCoopers ~ GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft) mit der nichtfinanziellen Erklarung auseinandergesetzt.

In seiner Sitzung vom 8. August 2023 waren das betriebliche Gesundheitsmanagement,
Vielfalt & Inklusion sowie Energie & Klima Schwerpunktthemen.

Die letzte Sitzung des Jahres fand am 15. November 2023 statt. Darin beschéftigte sich der
Ausschuss mit den Nachhaltigkeitsstandards CSRD und CS3D, den nachhaltigen Lieferketten
sowie der Klimastrategie.

® Unternehmensstrategie, Klimastrategie

Der im Januar 2023 gegrindete Sonderausschuss tagte viermal. Dabei ging es um die
MaBnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung interner Geschéfts- und Verhaltensgrundsétze.
Zudem beleuchtete der Ausschuss die im Zusammenhang mit den geopolitischen
Herausforderungen getroffenen Entscheidungen.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Zur gezielten
Weiterbildung werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Mit neuen
Mitgliedern des Aufsichtsrats wird vor Amtsantritt besprochen, in welcher Form sie
Unterstiitzung z.B. zur deutschen Gesetzgebung bendtigen, und eine entsprechende
Unterstitzung von K+S gewéhrt.
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Eine Ubersicht Gber die individualisierte Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an
Plenums- und Ausschusssitzungen kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden. An
der K+S Hauptversammlung 2023 haben alle Anteilseignerverteter physisch teilgenommen. A.1

SITZUNGSTEILNAHME DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT IM

GESCHAFTSJAHR 2023 A1
Sitzungen
inkl.  Plenums- Plenums-  Ausschuss-  Ausschuss-

Ausschuss-  sitzungen  sitzungen  sitzungen  sitzungen Teilnahme
Aufsichtsrate sitzungen Gesamt  Teilnahme Gesamt  Teilnahme Gesamt
Dr. Andreas Kreimeyer 27 8 8 19 18 96 %
Ralf Becker 29 8 8 21 20 97 %
Thomas Kélbl 16 8 7 8 8 94 %
Petra Adolph 19 8 8 " 11 100 %
André Bahn 12 8 8 4 4 100 %
Jella Benner-Heinacher
(bis 10.05.2023) 12 4 4 8 8 100 %
Philip Freiherr von dem
Bussche
(bis 10.08.2023) 7 5 3 2 2 71 %
Prof. Dr. Elke Eller 17 8 8 9 9 100 %
Gerd Grimmig
(bis 10.05.2023) 5 4 3 1 1 80 %
Lars Halbleib 16 8 8 8 8 100 %
Markus Heldt 1 7 2 82 %
Christiane Holz
(seit 10.05.2023) 11 4 4 7 100 %
Michael Knackmuf3 13 8 6 5 5 85 %
Gerd Kubler 8 8 8 - - 100 %
Dr. Rainier van Roessel 10 8 7 2 2 90 %
Peter Trotha 15 8 6 7 6 80 %
Brigitte Weitz 8 8 7 - - 88 %
Christine Wolff
(seit 10.05.2023) 5 4 4 1 1 100 %
Summe 241 125 91 % 116 97 % 92 %
INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte  von  Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, Uber die die
Hauptversammlung zu informieren wére, sind dem Aufsichtsrat gegeniiber im Berichtszeitraum
nicht offengelegt worden.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES 2023

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, hat den vom
Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der K+S Aktiengesellschaft, den
auf Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzenden nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften  aufgestellten  Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage- und
Konzemlagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 geprift. Jahresabschluss und Konzernabschluss
wurden jeweils mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen. Uber die gesetzliche
Abschlussprifung  hinaus  hat  der  Aufsichtsrat der K+S  Aktiengesellschaft  die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Priifung der Konformitat
mit begrenzter Sicherheit der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklirung in Ubereinstimmung
mit den 8§ 315b, 315c i.V.m. 289c bis 28%9e HGB und Artikel 8 der Taxonomieverordnung
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(Verordnung (EU) 2020/852) sowie mit der formellen und inhaltlichen Prifung des nach § 162 AktG
aufgestelliten  Vergltungsberichts ~ beauftragt.  Die  PricewaterhouseCoopers ~ GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft  hat die Ergebnisse dem  Prifungsausschuss der K+S
Aktiengesellschaft in seiner Sitzung vom 28. Februar 2024 sowie dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung
vom 12. Mérz 2024 berichtet. Auf der Grundlage der durchgeflhrten Prifungshandlungen und der
erlangten Prifungsnachweise sind der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft  keine  Sachverhalte  bekannt  geworden, welche die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung des Unternehmens fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den §§ 315b, 315¢ i.V.m. §§ 28%c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt ,EU-Taxonomie-VO" der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist. Die genannten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands tiber die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die den Mitgliedern des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats
jeweils rechtzeitig Gbermittelt worden waren, wurden jeweils in Anwesenheit des Abschlussprifers in
der Prifungsausschusssitzung am 28. Februar 2024 sowie in der Aufsichtsratssitzung am 12. Marz
2024 umfassend behandelt. In beiden Sitzungen wurden vom Vorstand und vom Abschlusspriifer
alle Fragen zufriedenstellend beantwortet. Der Aufsichtsrat hatte nach eigener Prifung der
vorgelegten Berichte keinen Anlass, Einwendungen zu erheben. Er stimmte in seiner Einschatzung
der Lage der K+S Aktiengesellschaft sowie des Konzerns mit dem Vorstand Uberein und billigte auf
Vorschlag des Priffungsausschusses die Abschlusse fur das Geschéftsjahr 2023. Der Jahresabschluss
2023 der K+S Aktiengesellschaft wurde damit festgestellt. Der Aufsichtsrat folgte dem Vorschlag des
Vorstands fur die Erklarung zur Unternehmensfihrung (Seite 108). Die vom Vorstand
vorgeschlagene Gewinnverwendung wurde insbesondere in Hinblick auf die derzeitige und die
kiinftig zu erwartende finanzielle Situation der K+S Gruppe ebenfalls Uberprift. Nach intensiver
Diskussion schloss sich der Aufsichtsrat auch diesem Vorschlag des Vorstands an.

Ein herzliches Glickauf!
Fur den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Kreimeyer

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kassel, 12. Marz 2024
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