Q3/2021
Quartalsmitteilung

Zahlen zu a3 (fortgefiihrte Geschéaftstatigkeit):

+ Umsatz der k+s Gruppe steigt im dritten Quartal auf 746 Mio. € (Q3/2020: 566 Mio. €)

+ EBITDA mit 121 Mio. € deutlich Gber dem Wert des Vorjahres (@3/2020: 81 Mio. €,
Vorjahreswert begtnstigt durch nicht zahlungswirksamen Einmalertrag in Hohe von 56 Mio. €)

+ Bereinigtes Konzernergebnis nach Steuern durch Wertaufholung deutlich positiv beeinflusst;
nicht zahlungswirksame Wertminderung des Vorjahres vollstandig wieder aufgeholt

+ Bereinigter Freier Cashflow von —-152 Mio. € in den ersten neun Monaten
(9M/2020: —10 Mio. €)

Ausblick 2021:

+ EBITDA-Prognose auf rund 630 Mio. € angehoben (bisher: 500 bis 600 Mio. €;
ohne Reks-Transaktion)

+ Erwartung eines ausgeglichenen Freien Cashflows fiir 2021 (bisher: —180 Mio. €;
ohne Reks-Transaktion)

+ Kartellrechtliches Freigabeverfahren der Reks-Transaktion dauert an

www.kpluss.com
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KENNZAHLEN DER FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Q3/2020 Q3/2021 % 9M/2020 9M/2021 %
K+S Gruppe
Umsatz Mio. € 566,1 746,3 +31,8 1.803,4 2.143,7 +18,9
EBITDA' Mio. € 80,6 120,7 +49,8 232,6 358,1 +54,0
EBITDA-Marge % 14,2 16,2 +13,6 12,9 16,7 +29,5
Abschreibungen? Mio. € 87,3 74,2 —15,0 262,0 206,3 —21,2
Kundensegment Landwirtschaft?
Umsatz Mio. € 373,0 529,1 +41,8 1.231,3 1.471,7 +19,5
Absatzmenge Mio. t 1,66 1,76 +6,0 5,31 5,67 +6,7
Kundensegment Industrie+?
Umsatz Mio. € 193,1 217,2 +12,5 5721 672,0 +17,5
Absatzmenge Mio. t 1,35 1,73 +28,4 3,89 5,69 +46,2
— davon Auftausalz Mio. t 0,24 0,65 > +100 0,67 2,29 > +100
Investitionen (CapEx)* Mio. € 113,7 87,8 —22,8 287,7 222,6 —22,6
Eigenkapitalquote % — — — 28,0 54,8 +95,4
Return on Capital Employed (LTM)® % - — - —31,7 31,0 -
ROCE (LTM) ohne Effekte aus der Wertminderung/ % _ _ _ iy 01 B
Wertaufholung der langfristigen Vermégenswerte
Buchwert je Aktie per 30.09. € — — — 12,05 24,24 >+100
Durchschnittliche Anzahl Aktien Mio. 191,4 191,4 - 191,4 191,4 -
Mitarbeiter am 30.09.¢ Anzahl — — — 11.189 10.738 —4,0
KENNZAHLEN DER FORTGEFUHRTEN UND NICHT FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt’ Mio. € —1.767,2 1.278,9 — —1.772,7 2.548,2 —
- davon fortgefiihrte Geschaftstatigkeit Mio.€  —1.757,3 1.285,1 —  —1.825,0 1.671,9 —
- davon Wertminderung (=) / Wertaufholung (+)
der langfristigen Vermoégenswerte Mio. € —1.791,7 1.420,0 — —1.791,7 1.746,7 —
- davon nicht fortgefihrte Geschaftstatigkeit Mio. € —9,9 —6,2 +37,5 52,3 876,3 > +100
Ergebnis je Aktie, bereinigt” € —9,23 6,68 — —9,26 13,31 —
- davon fortgefiihrte Geschéaftstatigkeit € —9,18 6,71 — —9,53 8,74 —
- davon Wertminderung (=) / Wertaufholung (+)
der langfristigen Vermoégenswerte € —9,35 7,42 — —9,37 9.13 —
- davon nicht fortgefihrte Geschaftstatigkeit € —0,05 —0,03 +37,5 0,27 4,57 > +100
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 5,0 13,6 > +100 328,0 82,8 —74,8
- davon fortgefiihrte Geschéaftstatigkeit Mio. € 57,8 14,2 —75,4 227,0 94.8 —58,2
- davon nicht fortgefihrte Geschaftstatigkeit Mio. € —52,8 —0,6 +98,9 101,0 —12,0 <—100
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € —116,2 —69,0 +40,6 45,0 2.479,9 >+100
- davon fortgefiihrte Geschéaftstatigkeit Mio. € —41,8 —68,6 —64,1 —10,4 —152,1 < —100
- davon nicht fortgefuhrte Geschaftstatigkeit Mio. € —74,4 —0,4 +99,4 55,4 2.632,0 > +100
Nettofinanzverbindlichkeiten per 30.09. Mio. € — — — —=-3.108,7¢8 —784,4 +74,8
Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA (LTM)® x—fach — — — 57%8 2,0 —64,9
Marktkapitalisierung am 30.09. Mrd. € — — — 1,13 2,67 > +100
Unternehmenswert (EV) am 30.09. Mrd. € - — - 5,688 4,63 —18,5

" Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibung, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen
von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften und
in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften.

2 Betrifft die planmaBigen Abschreibungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag
im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.

3 Keine Segmente im Sinne des IFRS 8.

4 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte exklusive der Leasingzugange gem. IFRS 16.

5LTM = last twelve months = letzte zwolf Monate

¢ FTE: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet. Die Bezeichnung Mitarbeiter gilt fir Frauen
und Ménner gleichermaBen und ist deshalb als geschlechtsneutral anzusehen.

’ Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus
den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéafte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame
Steuern bereinigt; Steuersatz Q3/2021: 30,1 % (Q3/2020: 30,0 %).

8 Bezogen auf die fortgefihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit, da keine riickwirkende Anpassung der Bilanz zum 30.09.2020 erfolgt ist.
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UNSERE NEUE UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Unser strategischer Fokus ist auf das Kerngeschéaft mit Kali- und Magnesiumprodukten gerichtet. Drei
Schwerpunkte pragen unsere Unternehmensstrategie: Wir wollen das Bestandsgeschaft optimieren,
unser Kerngeschéaft ausbauen und weiterentwickeln sowie neue Geschéftsfelder aufbauen.
Unveréndert gilt: Wir haben Umwelt, Natur und Klimaschutz fest im Blick. Jede unternehmerische Ent-
scheidung muss im Einklang mit unserer Klimastrategie und unseren Nachhaltigkeitszielen stehen.

Wir haben ein gemeinsames Verstédndnis dafir entwickelt, wie wir unsere Managementressourcen auf diese Ziele fokussieren.
Mit dem Verkauf der Operativen Einheit Americas, der deutlichen Entschuldung und der Neustrukturierung unserer Organisa-
tion haben wir entscheidende Meilensteine auf dem Weg zur strategischen Neuausrichtung bereits erreicht. Aber wir missen
weiter an unserer Wettbewerbsfahigkeit arbeiten, effizienter werden und kostenbewusst handeln. Deshalb werden wir zundchst
den GroBteil unserer Kraft darauf verwenden, unser Bestandsgeschéft zu optimieren. Damit schaffen wir die Basis dafir, unsere

k+s erfolgreich weiterzuentwickeln, dabei bleibt eine gesunde Bilanz das Uibergeordnete Ziel.

OPTIMIERUNG DES BESTANDSGESCHAFTS

An unseren Standorten Bethune und Zielitz stellen wir das Standardprodukt Kaliumchlorid auf effiziente Weise her. Wir ver-
bessern alle Prozesse an diesen Standorten gemé&B dem strategischen Prinzip der Kostenflihrerschaft. Unser Ziel ist es, die
Produktionskosten kontinuierlich zu senken und die Wettbewerbsféhigkeit zu erhdhen.

Spezialitdten produzieren wir an unseren Standorten Werra und Neuhof. Das Produktportfolio werden wir laufend optimieren,
um unsere Kunden bestméglich zu bedienen. Gleichzeitig setzen wir uns zum Ziel, den dkologischen FuBabdruck im Herstel-

lungsprozess deutlich zu reduzieren.

Im Salzgeschéft konzentrieren wir uns auf operative Verbesserungen. Strategisches Wachstum steht hier nicht im Fokus.
Optimierung des Bestandsgeschafts bedeutet fiir uns auch, entlang der gesamten Wertschépfungskette auf Digitalisierung und

Automatisierung zu setzen. Potenziale hierfir sehen wir insbesondere in den Bereichen Produktion, Vertrieb und Supply Chain.

AUSBAU UND WEITERENTWICKLUNG UNSERES KERNGESCHAFTS

Unsere Produkte sind wichtig fir einen Planeten im Wandel. Ertragreiche Anbaufldchen sind die Voraussetzung, um eine wach-
sende Weltbevolkerung auch unter verdnderten klimatischen Bedingungen zu versorgen. Schon heute bieten wir der Agrarwirt-
schaft viele Produkte an, die den Ertrag wirksam steigern und dem Landwirt helfen, Herausforderungen zu meistern. Wir wollen
unser Portfolio noch weiter entwickeln. Dabei denken wir an angrenzende Nahrstoffe und sogenannte Biostimulanzien, aber
auch an den starkeren Ausbau der Flissigdingung. Wo es auf der Erde heif3 und trocken ist, ermoéglichen unsere wasserl&slichen
Produkte bereits heute den Anbau von Pflanzenkulturen — selbst in Wistenregionen. Und auch bei der Bewésserung unter Folie
und Glas sind unsere Nahrstoffe ein wichtiger Wachstumsmotor. Ein umfangreiches Beratungs- und Serviceangebot komplettiert
unser Geschéaftsmodell. Insbesondere digitale Dienstleistungen werden in unserem Geschéft zukiinftig eine noch starkere Rolle
spielen. Daneben werden wir unsere Prasenz beim Kunden direkt vor Ort in ausgewahlten Méarkten intensivieren. Beim Ausbau

unseres Kerngeschafts setzen wir primér auf organisches Wachstum und auf die Kooperation mit starken Partnern.

NEUE GESCHAFTSFELDER

Fur nachhaltige Entsorgungslésungen gibt es einen wachsenden Markt. Deshalb wollen wir den Betrieb und die einzigartige
Infrastruktur unserer hochmodernen Entsorgungsanlagen mit dem Vertriebsnetz unseres neuen Partners, einer Tochter der
REMONDIS GRUPPE, im Gemeinschaftsunternehmen Reks vereinen. AuBerdem eréffnet uns dieses Geschéftsmodell den bestmég-
lichen Zugang zu Materialien, die wir kiinftig fir die Abdeckung unserer Halden benétigen. Dartiber hinaus prifen wir alternative
Nutzungsmaéglichkeiten fir unsere Infrastruktur. So bieten etwa unsere unterirdischen Kavernen mittel- bis langfristig das

Potenzial zur Speicherung von co, oder Wasserstoff.

3 K+S QUARTALSMITTEILUNG Q3 2021



UNSERE AMBITIONIERTE KLIMASTRATEGIE

Seit 1990 haben wir unsere co -Emissionen absolut bereits um 80 % reduziert - eine groBe Kraftanstrengung fiir ein energie-
intensives Unternehmen. Und wir wollen die Energiewende auch weiter aktiv voranbringen. Dazu haben wir einen Klimaschutz-
fonds eingefiihrt. Konkret haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere co,-Emissionen nochmals zu senken, und zwar bis 2030 um
10% gegeniiber 2020. Dariiber hinaus unterstiitzen wir die Ziele des Pariser Klimaabkommens. Wir sind der Uberzeugung, dass
Klimaneutralitét bis 2050 erreicht werden kann. Dazu bedarf es aber seitens der Politik dringend energiewirtschaftlicher und
energiepolitischer Nachbesserungen. Denn Energie muss fir alle bezahlbar bleiben und ihr Preis darf unsere internationale
Wettbewerbsféhigkeit nicht negativ beeinflussen.

UNSERE FINANZIELLEN ZIELE
Mit unserer Unternehmensstrategie sichern wir den wirtschaftlichen Erfolg in der Zukunft. Unsere finanziellen Ziele streben wir

auf der Basis einer soliden Bilanz an, um den Anspriichen und Rendite-Erwartungen unserer Kapitalgeber gerecht zu werden.

Wir wollen lber einen 5-Jahres-Zyklus unsere Kapitalkosten verdienen (ROCE > WACC).
Ebenfalls streben wir Gber diesen Zyklus eine EBITDA-Marge von mehr als 20 % an.
Ab 2023 erzielt jedes Werk sowie die Gruppe insgesamt einen positiven Freien Cashflow — selbst bei einem niedrigen Kalipreis.

+ + + +

Unsere neue Dividendenpolitik sieht grundsatzlich eine Basisdividende von 15 cent je Aktie vor. Diese kann bei guter
wirtschaftlicher Entwicklung um einen diskretionédren Betrag erhéht werden. Dabei werden zusatzlich mehrere Faktoren
berticksichtigt, insbesondere die Bilanzstruktur, die erwartete Geschaftsentwicklung sowie die Entwicklung des bereinigten
Freien Cashflows.

Mit unserer Strategie haben wir den Kurs fur die kommenden Jahre gesetzt. Wir werden innerhalb dieser Leitplanken eine
Vielzahl von MaBBnahmen und Projekten weiter vorantreiben und anstoBen. Mit Leidenschaft und Engagement!

O Mehr Informationen finden Sie unter www.kpluss.com/strategie

WESENTLICHE EREIGNISSE IN DER BERICHTSPERIODE

Nachdem die EU-kOMMISSION das Verfahren zur kartellrechtlichen Freigabe an das BUNDESKARTELLAMT verwiesen hatte, dauert die
Prifung der Reks-Transaktion weiter an. k+s geht nach wie vor davon aus, dass eine Freigabe erteilt werden kann, diese jedoch
méglicherweise nicht mehr wie bisher angenommen im Jahr 2021 erfolgen kénnte (bisherige Prognose: viertes Quartal 2021). Vor
diesem Hintergrund bezieht k+s in die Prognose zum Gesamtjahr 2021 nur das operative Geschéft ein.

Die DEUTSCHE PRUFSTELLE FUR RECHNUNGSLEGUNG E.v. (DPR) hat in dem Verfahren zur Prifung des Konzernabschlusses der

K+S AKTIENGESELLSCHAFT zum 31. Dezember 2019 nebst zugehdrigem Konzernlagebericht sowie des verklrzten Abschlusses zum
30. Juni 2020 nebst zugehérigem Zwischenlagebericht am 6. und 14. September 2021 vorldufige Prifungsfeststellungen an k+s
Ubersandt. k+s hélt diese nach umfassender eigener Prifung sowie unter Einbeziehung externer Berater fir unbegrindet. Das
Unternehmen hat daher ausfihrlich zu den vorldufigen Prifungsfeststellungen schriftlich Stellung genommen und der bpR ein
Gutachten renommierter IFRs-Experten Ubergeben. Am 2. November 2021 hat das Unternehmen seine abweichenden Auf-
fassungen gegeniber der DPR in einem sogenannten Unternehmensgespréch erldutert. k+s hat der bPR weitere Informationen
Ubermittelt. Das Verfahren dauert an.

O Weitere Informationen finden Sie in der am 11. November 2021 veréffentlichten Ad-hoc Mitteilung
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

KENNZAHLEN DER ERTRAGSLAGE DER FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT

in Mio. € Q3/2020 Q3/2021 % 9M/2020 9M/2021 %
Umsatz 566,1 746,3 +31,8 1.803,4 2.143,7 +18,9
EBITDA 80,6 120,7 +49,8 232,6 358,1 +54,0
Abschreibungen' 87,3 74,2 —15,0 262,0 206,3 —21,2
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt? —1.757,3 1.285,1 — —1.825,0 1.671,9 —

— davon Wertminderung (=) / Wertaufholung (+)

—1.791,7 1.420,0 — —1.791,7 1.746,7 —
der langfristigen Vermégenswerte

' Betrifft die planméaBigen Abschreibungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag
im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.

2 Beinhaltet das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus den Marktwertschwankungen
der Sicherungsgeschéfte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz
Q3/2021: 30,1 % (Q3/2020: 30,0 %).

Im Berichtsquartal stieg der Umsatz der k+s GRUPPE um rund 32% von 566,1 Mio. € im Vorjahr auf 746,3 Mio. €. Ursachlich hierfir
waren im Wesentlichen héhere Durchschnittspreise und Absatzmengen im Kundensegment Landwirtschaft sowie hohere
Absatzmengen im Kundensegment Industrie+. In den ersten neun Monaten lag der Umsatz mit 2.143,7 Mio. € deutlich Gber dem
Niveau des Vorjahres (9M/2020: 1.803,4 Mio. €).

Insgesamt erreichte das EBITDA der K+s GRUPPE im dritten Quartal 120,7 Mio. € und lag damit knapp 50 % lUber dem Niveau des
Vorjahres (@3/2020: 80,6 Mio. €), das durch einen nicht zahlungswirksamen Einmalertrag in Hohe von 55,6 Mio. € beglinstigt war.
Ohne Berlcksichtigung des Einmaleffekts im Vorjahr hat sich das EBITDA sogar mehr als vervierfacht. Die fir die Umsatzentwick-

lung urséchlichen Effekte konnten héhere Kosten fir Logistik und Energie mehr als ausgleichen.

Nach den ersten neun Monaten belief sich das EBITDA auf 358,1 Mio. € (9M/2020: 232,6 Mio. €). Auch in diesem Betrachtungszeit-
raum konnten héhere Durchschnittspreise im Kundensegment Landwirtschaft sowie héhere Absatzmengen in beiden Kunden-
segmenten, insbesondere bei Auftausalz, héhere Logistik- und Energiekosten mehr als ausgleichen. Zusétzlich wirkte sich eine
verbesserte operative Performance positiv aus.

ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR UMSATZ NACH REGIONEN
in % Q3/2021 9M/2021 L
in %
Umsatzverdnderung +31,8 +18,9
- mengen—/strukturbedingt +71 +10,8 14.3/16,4 4.4/52
- preis—/preisstellungsbedingt +25,0 +10,0 Asien ‘ [ Afrika, Ozeanien
- wéhrungsbedingt —0,3 -1,9 ,-
16,2/12,7 59,3/63,1
Studamerika Europa
22,1/21,8
5,8/2,6 davon Deutschland

Nordamerika ‘

O Januar bis September 2021/2020

5 K+S QUARTALSMITTEILUNG Q3 2021



Die Anwendung der IFRs-Standards kann aufgrund der regelméaBig durchzufiihrenden Prifung der Werthaltigkeit der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Kali- und Magnesiumprodukte zu deutlichen Wertveranderungen aufgrund verénderter Schatzungen
einzelner Einflussfaktoren, wie z. B. Absatzpreise und Absatzmengen, Kapitalkostensatz, Energie- und Frachtkosten oder Wechsel-
kursrelationen, fihren. Diese Wertdnderungen beeinflussen das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern sowie den ROCE, fiihren
aber nicht zu einer Liquiditatsverénderung und beeinflussen nicht das EBITDA. Im dritten Quartal 2021 wurde das bereinigte Kon-
zernergebnis nach Steuern entsprechend mit 1.420,0 Mio. € durch eine Wertaufholung positiv beeinflusst. Dies beruht insbesonde-
re auf einer langfristig deutlich optimistischeren Erwartung fur das Kaligeschaft und der damit verbundenen Preisentwicklung. In
den ersten neun Monaten 2021 war das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern mit 1.746,7 Mio. € durch die Wertaufholung positiv
beeinflusst. Damit wurde die nicht zahlungswirksame Wertminderung des dritten Quartals 2020 vollsténdig wieder aufgeholt.

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefihrter Geschéftstétigkeit lag im Berichtszeitraum aufgrund der beschriebe-
nen Wertaufholung mit 1.285,1 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahreswert von —1.757,3 Mio. €, welcher insbesondere durch die erstmalige
Wertminderung auf Vermdgenswerte belastet war. Je Aktie resultiert daraus fir das dritte Quartal 2021 ein Wert von 6,71 € (@3/2020:
-9,18 €). Ohne Berticksichtigung der nicht zahlungswirksamen Wertaufholung der langfristigen Vermégenswerte und der damit

zusammenhangenden Effekte auf die latenten Steuern hatte das bereinigte Konzernergebnis -3,80 Mio. € (-0,02 € je Aktie) betragen.

In den ersten neun Monaten lag das bereinigte Konzernergebnis aus fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit bei 1.671,9 Mio. €
(9m/2020:-1.825,0 Mio. €) beziehungsweise bei 8,74 € je Aktie (9M/2020: -9,53 €). Ohne Beriicksichtigung der nicht zahlungswirk-
samen Wertaufholung der langfristigen Vermdgenswerte und der damit zusammenhangenden Effekte auf die latenten Steuern
hatte das bereinigte Konzernergebnis 56,3 Mio. € (0,29 € je Aktie) betragen.

Das bereinigte Konzernergebnis der nicht fortgefihrten Geschaftstatigkeit lag insbesondere aufgrund von Kaufpreisanpas-
sungen im Rahmen des Verkaufs der Operativen Einheit Americas im Berichtszeitraum bei -6,2 Mio. € (@3/2020: -9,9 Mio. €). Je
Aktie resultiert daraus fur das dritte Quartal 2021 ein Wert von -0,03 € (@3/2020: -0,05 £€). In den ersten neun Monaten lag das
bereinigte Konzernergebnis der nicht fortgefihrten Geschéftstatigkeit bei 876,3 Mio. € (9M/2020: -52,3 Mio. €) beziehungsweise
bei 4,57 € je Aktie (9M/2020: -0,27 €).

Das bereinigte Konzernergebnis der fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeit lag im Berichtszeitraum bei
1.278,9 Mio. € (Q3/2020: -1.767,2 Mio. €). Je Aktie resultiert daraus fiir das dritte Quartal 2021 ein Wert von 6,68 € (@3/2020:
-9,23 €). Ohne Berlcksichtigung der nicht zahlungswirksamen Wertaufholung der langfristigen Vermégenswerte und der
damit zusammenhangenden Effekte auf die latenten Steuern hétte das bereinigte Konzernergebnis der fortgefiihrten und
nicht fortgefiihrten Geschéftstatigkeit im dritten Quartal -10,0 Mio. € (-0,05 € je Aktie) betragen. In den ersten neun Monaten
lag das bereinigte Konzernergebnis der fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschéftstatigkeit bei 2.548,2 Mio. € (9m/2020:
-1.772,7 Mio. €) beziehungsweise bei 13,31 € je Aktie (9M/2020: -9,26 €). Ohne Berlicksichtigung der nicht zahlungswirksamen
Wertaufholung der langfristigen Vermégenswerte und der damit zusammenhéngenden Effekte auf die latenten Steuern hatte
das bereinigte Konzernergebnis der fortgefihrten und nicht fortgefihrten Geschéaftstatigkeit in den ersten neun Monaten
932,6 Mio. € (4,87 € je Aktie) betragen.

FINANZLAGE

FINANZLAGE DER FORTFGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT

in Mio. € Q3/2020 Q3/2021 % 9M/2020 9M/2021 %
Investitionen 13,7 87,8 —22,8 287,7 222,6 —22,6
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 57,8 14,2 —75,4 227,0 94,8 —58,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit? —99,6 —82,8 +16,9 —237,4 —246,8 —4,0
Bereinigter Freier Cashflow? —41,8 —68,6 —64,1 —-10,4 —152,0 <—100

" Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte exklusive der Leasingzugédnge gem. IFRS 16.

2 Bereinigt um Erwerbe/Verkdufe von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen.
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Im dritten Quartal investierte die K+S GRUPPE insgesamt 87,8 Mio. € (Q3/2020: 113,7 Mio. €). Bei erneut hohen Umweltinvestitionen
lagen die Investitionen fir den laufenden Betrieb aufgrund von langeren Lieferzeiten fur benstigte Materialien deutlich unter
Vorjahresniveau.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ging im dritten Quartal auf 14,2 Mio € nach 57,8 Mio. € im Vorjahr zurlck. In den
ersten neun Monaten 2021 reduzierte sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit auf 94,8 Mio. € nach 227,0 Mio. €

im Vorjahr. Hier konnte die Verbesserung beim EBITDA die hohere Mittelbindung im Working Capital, den Barmittelabfluss im
Rahmen der Restrukturierung der Verwaltung in mittlerer zweistelliger Millionenhéhe sowie Zahlungen im Zusammenhang
mit dem Anleiherlckkauf nicht vollstdndig ausgleichen. Zudem war der Vorjahreszeitraum durch die erstmalige Nutzung des

Factoringprogramms beglinstigt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im dritten Quartal auf —82,8 Mio. € nach —99,6 Mio. € im Vorjahreszeitraum. In den
ersten neun Monaten 2021 betrug der Cashflow aus Investitionstatigkeit —246,8 Mio. € nach -237,4 Mio. € im Vorjahreszeitraum, da
dieser durch den Erhalt der Kaufpreiszahlung aus der Entkonsolidierung der k+S REAL ESTATE GMBH & CO. KG begtinstigt war.

Der bereinigte Freie Cashflow ging im dritten Quartal auf - 68,6 Mio. € nach -41,8 Mio. € im Vorjahreszeitraum zuriick. In den
ersten neun Monaten 2021 sank der bereinigte Freie Cashflow auf —152,0 Mio. € nach —10,4 Mio. € in der Vergleichsperiode.

VERMOGENSLAGE

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN UND NETTOVERSCHULDUNG

in Mio. € 30.09.2020'! 31.12.2020 30.09.2021
Flussige Mittel 212,5 142,3 600,4
Langfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen — 6,0 18,3
Kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 12,9 7,0 3291
Finanzverbindlichkeiten —3.263,4 —3.369,2 —1.664,5
Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsvertragen —70,7 —66,3 —67,6
Nettofinanzverbindlichkeiten —3.108,7 —3.280,3 —784,4
Leasingverbindlichkeiten exklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsvertragen —274,7 —174,9 —160,9
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen —223,6 —110,3 —76,7
Ruckstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen —946,5 —926,0 —936,5
Nettoverschuldung —4.553,6 —4.491,4 —1.958,5

" Die Werte der Bilanz zum 30.09.2020 wurden nicht angepasst und beinhalten die fortgefiihrte und nicht fortgefihrte Geschaftstatigkeit.

Zum 30. September 2021 lag der Nettofinanzmittelbestand bei 611,1 Mio. € (31. Dezember 2020: 197,4 Mio. €; 30. September
2020: 205,2 Mio. €).

Zum Stichtag ergaben sich fir die k+s GRUPPE Nettofinanzverbindlichkeiten von 784,4 Mio. € (31. Dezember 2020: 3.280,3 Mio. €;
30. September 2020: 3.108,7 Mio. €).
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DARSTELLUNG DER KUNDENSEGMENTE
(KEINE SEGMENTE NACH IFRS 8)

KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT

KENNZAHLEN IM KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT

in Mio. € Q3/2020 Q3/2021 % 9M/2020 9M/2021 %
Umsatz 373,0 529,1 +41,8 1.231,3 1.471,7 +19,5
— davon Kaliumchlorid 212,7 3244 +52,5 691,4 855,0 +23,7
— davon Diingemittelspezialitdten 160,3 204,7 +27,7 539,9 616,8 + 14,2
Absatzmenge (in Mio. t) 1,66 1,76 +6,0 5,31 5,67 +6,7
- davon Kaliumchlorid 1,07 1,09 +22 3,44 3,54 +3,0
— davon Diingemittelspezialitaten 0,58 0,67 +14,9 1,87 2,12 +13,6

Im Kundensegment Landwirtschaft stieg der Umsatz im dritten Quartal insbesondere preis- wie auch mengenbedingt deutlich
auf 529,1 Mio. € (@3/2020: 373,0 Mio. €) an. Im Berichtsquartal lag der Umsatz in Europa bei 200,5 Mio. € (@3/2020: 176,2 Mio. €),
in Ubersee bei 328,6 Mio. € (03/2020: 196,8 Mio. €). Insgesamt entfielen 324,4 Mio. € des Umsatzes auf Kaliumchlorid (@3/2020:
212,7 Mio. €) und 204,7 Mio. € auf Diingemittelspezialitdten (@3/2020: 160,3 Mio. €). Wahrend der Durchschnittspreis in Europa
gegeniiber dem dritten Quartal 2020 spiirbar gesteigert werden konnte, verzeichneten die Preise in Ubersee sogar einen
Anstieg von mehr als 50 %.

In den ersten neun Monaten konnte der Umsatz auf 1.471,7 Mio. € nach 1.231,3 Mio. € im Vorjahr gesteigert werden.

Das Absatzvolumen stieg im dritten Quartal moderat auf insgesamt 1,76 Mio. t nach 1,66 Mio. t im Vorjahresquartal; hier wirkte
sich neben dem weiteren Hochfahren der Produktion in Bethune auch die gute operative Performance der deutschen Standorte
aus, die trotz der Ublichen Instandhaltungspausen eine héhere Warenverfligbarkeit erméglichte. Im Berichtsquartal wurden
0,69 Mio. tin Europa (@3/2020: 0,69 Mio. t) und 1,07 Mio. tin Ubersee (@3/2020: 0,97 Mio. t) abgesetzt. Insgesamt entfielen

1,09 Mio. t der Absatzmenge auf Kaliumchlorid (@3/2020: 1,07 Mio. t) und 0,67 Mio. t auf Dingemittelspezialitdten (Q3/2020:
0,58 Mio. t). Die Absatzsteigerung bei Diingemittelspezialitdten war sowohl auf eine sehr gute Nachfrage in Europa als auch auf
das Hochfahren des Spezialitdtengeschéfts der k+5 SHENZHEN zurlckzufihren.

In den ersten neun Monaten betrug der Absatz insgesamt 5,67 Mio. t nach 5,31 Mio. tim Vorjahr.

ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR

in % Q3/2021 9M/2021
Umsatzverdnderung +41,8 +19,5
- mengen—/strukturbedingt +4,8 +7,2
— preis—/preisstellungsbedingt +37,4 +14,8
— wahrungsbedingt —0,4 —2,5
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KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT: ENTWICKLUNG DER UMSATZE, ABSATZE UND DURCHSCHNITTSPREISE NACH REGIONEN

Q1/2020 Q2/2020 Q3/2020 9M/2020 Q4/2020 2020 Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 9M/2021
Umsatz Mio. € 453,7 404,6 373,0 1.231,3 470,2 1.701,5 469,0 473,7 5291 1.471,7
Europa Mio. € 263,6 195,6 176,2 635,4 196,2 831,6 250,6 202,1 200,5 653,1
Ubersee Mio. US$ 209,7 230,2 229,9 678,0 326,8 996,6 2631 327,5 387,4 978,0
Absatz Mio. t eff. 1,90 1,75 1,66 5,30 1,99 7,30 2,01 1,89 1,76 5,67
Europa Mio. t eff. 0,93 0,76 0,69 2,38 0,78 3,16 0,97 0,77 0,69 2,43
Ubersee Mio. t eff. 0,97 0,99 0,97 2,93 1,21 4,14 1,04 1,12 1,07 3,24
QD —Preis €/t eff. 239,2 230,9 225,0 232,2 235,5 233,1 233,3 250,0 300,6 259,7
Europa €/t eff. 283,8 258,5 255,4 267,5 251,2 263,2 258,4 263,8 289,9 269,0
Ubersee US$/t eff. 216,6 2311 237,7 231,7 268,8 240,3 253,0 292,8 362,6 301,9

KUNDENSEGMENT INDUSTRIE+

KENNZAHLEN IM KUNDENSEGMENT INDUSTRIE+

in Mio. € Q3/2020 Q3/2021 % 9M/2020 9M/2021 %
Umsatz 193,1 217,2 +12,5 5721 672,0 +17,5
Absatzmenge (in Mio. t) 1,35 1,73 +28,4 3,89 5,69 + 46,2

- davon Auftausalz 0,24 0,65 > +100 0,67 2,29 >+100

Im Kundensegment Industrie+ lag der Umsatz im Berichtsquartal mit 217,2 Mio. € spirbar lber dem Wert des Vorjahresquartals
(@3/2020: 193,1 Mio. €). Insbesondere das Auftausalzgeschéaft verzeichnete einen starken Umsatzanstieg aufgrund eines tGber-
durchschnittlich guten Friihbezugsgeschaftes. Die Umsatze mit Produkten fir die Chemie- und Pharmaindustrie konnten nach
dem aufgrund von covip-19 schwécheren Vergleichsquartal ebenfalls deutlich gesteigert werden; hierzu trugen auch héhere
Preise fur kcl 99 bei. Auch bei Industrieanwendungen konnte der Umsatz moderat gesteigert werden; ursachlich hierfir war
unter anderem ein Nachfrageanstieg der Ol- und Gasindustrie. Die Umsatze mit Verbraucherprodukten kehrten nach einem
covip-19-bedingt starken Vergleichsquartal wieder auf ein Normalniveau zuriick.

In den ersten neun Monaten stieg der Umsatz im Wesentlichen aufgrund des guten Auftausalzgeschéfts und einem Anstieg
der Nachfrage, nachdem der Vorjahreszeitraum durch Einflisse von covip-19 belastet war, auf 672,0 Mio. € an (9m/2020:
572,1 Mio. €).

Insgesamt lag der Absatz mit 1,73 Mio. t deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (@3/2020: 1,35 Mio. t). MaBgeblich hierfir war
neben dem starken Auftausalzgeschéft die beschriebene Normalisierung des Bedarfs fiir Chemie- und Pharmasalze. Der Absatz
von Industrieprodukten lag in etwa auf dem Niveau des Vorjahres, wahrend der Absatz im Verbraucherbereich analog zur Um-

satzentwicklung riicklaufig war.

In den ersten neun Monaten betrug die Absatzmenge 5,69 Mio. t und lag damit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres
(9m/2020: 3,89 Mio. t).
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ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR

in % Q3/2021 9M/2021
Umsatzverdnderung 12,5 17,5
- mengen-—/strukturbedingt 11,6 18,2
- preis—/preisstellungsbedingt 1,0 —0,2
— wahrungsbedingt —0,1 —0,5

UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN

in Mio. €

44,0/40,0 138,0/35,0(1490,0/497,1

Verbraucher Gemeinden ||Industrie
davon Wasserenthartung: 38,6/37,3

davon Industrieanwendungen: 65,7/61,0

’ davon Lebensmittelindustrie: 70,0/68,3

davon Sonstiges: 18,8/46,6 davon Chemie: 112,5/101,8

davon Erganzende Aktivitaten: 120,0/118,7
davon Pharma: 18,6/20,4 ) davon Tierernadhrung: 45,8/43,0

O Januar bis September 2021/2020

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Fur eine umfassende Darstellung des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie moglicher Risiken und Chancen verweisen
wir auf die entsprechenden Ausfihrungen in unserem Geschaftsbericht 2020 ab Seite 106. Dariber hinaus verweisen wir auf
unsere Ausfihrungen im Halbjahresfinanzbericht H1/2021.

Die dort beschriebenen Risiken und Chancen haben sich zum 30. September 2021 wie folgt veréndert:

k+s und die REMEX GMBH, eine Tochter der REMONDIS-GRUPPE, biindeln ihre Entsorgungsaktivitdten in dem neuen Gemeinschafts-
unternehmen ,Reks”. Nachdem die EU-KOMMISSION das Verfahren zur kartellrechtlichen Freigabe an das BUNDESKARTELLAMT
verwiesen hatte, dauert die Prifung der REks-Transaktion weiter an. k+s geht nach wie vor davon aus, dass eine Freigabe erteilt
werden kann, diese jedoch mdglicherweise nicht mehr wie bisher angenommen im Jahr 2021 erfolgen kénnte. Vor diesem

Hintergrund bezieht k+s in die Prognose zum Gesamtjahr 2021 nur das operative Geschéft ein.

Wie im Geschéaftsbericht 2020 ab Seite 113 erldutert, arbeitet k+s weiterhin intensiv an MaBnahmen zur Verminderung des Anfalls
salzhaltiger Abwésser und an alternativen Entsorgungsméglichkeiten. Eine zentrale Maf3nahme stellt dabei die Einstapelung von
Salzwéssern unter Tage im Grubenfeld Springen (Bergwerk Merkers) ab dem Jahr 2022 dar. Nach aktuellem Stand des laufenden
Genehmigungsverfahrens gehen wir weiterhin davon aus, dass mit der Einstapelung im 1. Halbjahr 2022 begonnen werden

kann. Auswirkungen auf die Produktion des Werks Werra erwarten wir vor diesem Hintergrund nicht. Ein Ausbleiben der Ge-
nehmigung halten wir fir unwahrscheinlich, dies kann jedoch bei Eintritt zu hdheren Kosten fur den Transport zu standortfernen
Entsorgungsalternativen und/oder zu erheblichen Produktionseinschrénkungen wegen fehlender Entsorgungsmaoglichkeiten fur

Salzabwasser des Werkes Werra fihren.
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Die Risiken der k+s GRUPPE sind, sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen Risiken, begrenzt und geféhrden nach
heutiger Einschédtzung nicht den Fortbestand des Unternehmens. Chancen und Risiken sowie deren positive und negative
Verdnderungen werden nicht gegeneinander aufgerechnet.

AUSBLICK 2021

Die im Geschéftsbericht 2020 auf der Seite 123 beschriebenen mittel- bis langfristigen Trends zur kiinftigen Branchensituation
behalten weitgehend ihre Gultigkeit. Darlber hinaus verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Halbjahresfinanzbericht H1/2021

zu den branchenspezifischen Rahmenbedingungen in den Kundensegmenten.

Im Kundensegment Landwirtschaft gehen wir von einer sehr guten Nachfrage im Jahr 2021 aus. Insgesamt rechnen wir damit,
dass im Gesamtjahr 2021 der Rekordweltkaliabsatz aus dem Jahr 2020 von etwa 76 Mio. t verfligbarkeitsbedingt nur leicht
Ubertroffen werden kann (einschlieBlich etwa 5 Mio. t Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigeren Wertstoffgehalten; bisherige
Prognose: etwa 76 Mio. t). Nachdem die hohe Nachfrage im Jahr 2020 neben den zur Verfiigung stehenden Produktionsmengen
auch aus Lagerbesténden bedient wurde, erachten wir eine weitere Steigerung der weltweiten Absatzmenge im Jahr 2021
kapazitatsseitig kaum fir méglich. Bei der Diingemittelspezialitat Kaliumsulfat gehen wir von einer weiter leicht steigenden
Nachfrage aus.

Nachdem die guten Marktbedingungen in den ersten neun Monaten zu einem Anstieg der Kaliumchloridpreise in allen Absatz-
regionen gefiihrt haben, gehen wir im Jahresdurchschnitt weiterhin von einem stark héheren Uberseepreis fiir Kaliumchlorid
im Vergleich zum Vorjahr und in Europa von einem spirbar (bisher: moderat) héheren Kaliumchloridpreis aus. Auch bei den

Diingemittelspezialitdten erwarten wir im Jahresdurchschnitt eine moderate (bisher: leichte) Steigerung.

Der Preisanstieg bei Kaliumchlorid, das Gberdurchschnittliche Auftausalzgesch&ft und unsere MaBnahmen zur Verschlankung
der Verwaltung sollten zu einer deutlichen Verbesserung des EBITDA aus fortgeflihrter Geschéftstatigkeit fihren. Basierend auf
der operativen Geschaftsentwicklung — und ohne den Einmalertrag von rund 200 Mio. € aus der REks Transaktion — gehen wir
mittlerweile von einer Ergebnisverbesserung auf rund 630 Mio. € aus (bisherige Prognose: 500 bis 600 Mio. € ohne REks-Trans-

aktion; 2020: 266,9 Mio. €).
Unsere Einschatzung fir das Gesamtjahr 2021 basiert im Wesentlichen auf den folgenden Annahmen:

+ Nachdem die Eu-Kommission das Verfahren zur kartellrechtlichen Freigabe der REks-Transaktion an das Bundeskartellamt
verwiesen hatte, dauert die Prifung weiter an. k+s geht nach wie vor davon aus, dass eine Freigabe erteilt werden kann,
diese jedoch méglicherweise nicht mehr, wie bisher angenommen, im Jahr 2021 erfolgen konnte (bisherige Prognose: viertes
Quartal 2021). Vor diesem Hintergrund bezieht k+s in die Prognose zum Gesamtjahr 2021 nur das operative Geschéft ein.

+ GemaB unserer Einschatzung des Marktumfelds im Kundensegment Landwirtschaft gehen wir mittlerweile fir 2021 insge-
samt von einem splrbar héheren Durchschnittspreis fur Kali- und Magnesiumdingemittel in unserem Produktportfolio aus
alsin den ersten neun Monaten 2021 (9M/2021: 260 €; bisherige Prognose: deutlich héherer Durchschnittspreis als im Jahr
2020 in Hohe von 233 €). Dies setzt die oben beschriebene Marktpreisentwicklung fir das Kundensegment Landwirtschaft
voraus.

+ Die erwartete Absatzmenge aller Produkte im Kundensegment Landwirtschaft dirfte insbesondere aufgrund des weiteren
Hochfahrens der Produktion in Bethune bei Gber 7,5 Mio. t liegen (2020: 7,3 Mio. t).

+ Aufgrund des guten Starts des Auftausalzgeschéfts erwarten wir fiir das Geschéaftsjahr 2021 einen Absatz von Uber 2,6 Mio. t
nach dem historisch milden Winter im Vorjahr (2020: 0,9 Mio. t; Normaljahr: 2,0 bis 2,5 Mio. t).

+ InBezug auf die EUR/USD-Wahrungsrelation wird ein durchschnittlicher Kassakurs von 1,20 EUR/USD (2020: 1,14 EUR/USD) unter-
stellt. Unter Einbeziehung der Wahrungssicherung entspricht dies einem Jahresdurchschnittskurs von 1,15 EUR/USD (2020:
1,15 EUR/USD).
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ENTWICKLUNG DER PROGNOSEN ZUR FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSTATIGKEIT FUR DAS GESAMTJAHR 2021

Prognose
Geschéaftsbericht Prognose Prognose Prognose
IST 2020 2020 Q1/2021 H1/2021 9M/2021
K+S Gruppe
EBITDA! Mio. € 266,9 440 bis 540; 500 bis 600; 700 bis 800; rund 630;
davonrund 200 davonrund 200 davon rund 200 ohne 200 REKS
REKS (einmalig) REKS (einmalig) REKS (einmalig) (einmalig)
Investitionen? Mio. € 427,6 unverandert unverandert unverandert <400
Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt? Mio. € -1.920,9 starker Anstieg, starker Anstieg, starker Anstieg gut 1,7 Mrd. €
positive Zahl positive Zahl auf einen Wert
im mittleren
dreistelligen
Millionenbereich
Konzernergebnis nach Steuern, Mio. € -1.802,5 starker Anstieg starker Anstieg starker Anstieg gut 2,6 Mrd. €
inklusive nicht fortgefihrter Geschafts- auf einen Wert auf einen Wert  auf deutlich mehr
tatigkeit, bereinigt im mittleren im mittleren als 1 Mrd. €
dreistelligen dreistelligen
Millionenbereich  Millionenbereich
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € -109,9  deutlich negativ, negativ, unter negativ, in etwa
unter dem Niveau  dem Niveau von anndhrend auf ausgeglichen;
von 2020 2020  dem Niveau von ohne REKS
2020
Bereinigter Freier Cashflow, inklusive Mio. € -42,2 >2 Mrd. € deutlich deutlich deutlich
nicht fortgefihrter Geschaftstatigkeit >2Mrd. € >2Mrd. € >2Mrd. €
ROCE % -33,5 deutlicher deutlicher deutlicher >30 %
Anstieg, positiv Anstieg, positiv Anstieg, positiv
EUR/USD-Wechselkurs EUR/USD 1,14 1,20 1,20 1,20 1,20
Absatzmenge Kundensegment Mio. t 7,3 >7,5 >7,5 >7,5 >7,5
Landwirtschaft
Durchschnittspreis Kundensegment €N 2331 leichter Anstieg moderater deutlicher Anstieg  splrbarer Anstieg
Landwirtschaft ggl. FY 2020  Anstieg ggu. FY ggu. FY 2020 ggu. 9M/2021
2020 (260)
Absatzmenge Kundensegment Mio. t 0,93 >25 >2,6 >2,6 >2,6

Gemeinden

" Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten

Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte, in Vorperioden

erfasste Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften.

2 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte exklusive der Leasingzugéange gem. IFRS 16.

3 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus

den Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéafte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame

Steuern bereinigt; Steuersatz 2020: 30,1 %.

Wir erwarten beim bereinigten Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefihrter und nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit

aufgrund der Wertaufholung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Kali- und Magnesiumprodukte sowie des VerdufBe-

rungsgewinns aus dem Verkauf der Operativen Einheit Americas weiterhin einen starken Anstieg auf gut 2,6 Mrd. € (2020:

-1.920,9 Mio. €, davon -1.863,0 Mio. € Wertminderung der langfristigen Vermogenswerte; bisherige Prognose: starker Anstieg

auf deutlich mehr als 1 Mrd. €). Auch beim bereinigten Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefihrter Geschaftstatigkeit wird

ein starker Anstieg auf gut 1,7 Mrd. € erwartet (2020: —1.802,5 Mio. €; bisherige Prognose: starker Anstieg auf einen Wert im

mittleren dreistelligen Millionenbereich).
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Das Investitionsvolumen der k+s GRUPPE wird im Jahr 2021 aufgrund der andauernden Erweiterungen unserer Haldenkapazi-
téten in Deutschland iber dem Normalniveau erwartet. Insbesondere durch Verzégerungen in den Logistikketten sollte das
Investitionsvolumen jedoch bei unter 400 Mio. € und damit unter unserer bisherigen Prognose (auf dem Niveau des Vorjahres in
Hohe von 427,6 Mio. €) liegen. Bei der Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) der fortgefihrten Geschéaftstatigkeit erwarten
wir aufgrund der signifikanten Wertaufholung der langfristigen Vermdgenswerte einen starken Anstieg auf iber 30 % (2020:
—-33,5 %, belastet durch Wertminderung der langfristigen Vermégenswerte; bisherige Prognose: deutlicher Anstieg, positiv).

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DER
K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemé&l den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen fir die Zwischenbericht-
erstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Kassel, 11. November 2021

k+s Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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GEWINN— UND VERLUSTRECHNUNG '

in Mio. € Q3/2020 Q3/2021 9M/2020 9M/2021  12M/2020 LTM?
Umsatzerlése 566,1 746,3 1.803,4 2.143,7 24321 27724
Umsatzkosten 2.377,2 -778,0 3.481,2 116,7 4.158,9 794,4
Bruttoergebnis vom Umsatz -1.811,1 1.524,3 -1.677,8 2.027,0 -1.726,8 1.978,0
Marketing— und allgemeine Verwaltungskosten 39,5 41,0 134,2 116,8 1971 179,7
Sonstige betriebliche Ertréage 88,4 18,3 123,7 79,2 176,3 131,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 44,5 38,3 129,8 123,5 191,4 185,1
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen - 0,3 - -2,0 - -2,0
- davon Wertaufholungen / Wertminderungen - 0,3 - -1,7 - -1,7
Beteiligungsergebnis 0,8 0,1 3,6 3,5 3,2 3.1
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften 22,0 -18,1 9.1 -22,3 42,4 11,0
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften? -1.783,9 1.445,6 -1.805,4 1.845,1 -1.893,4 1.7571
Zinsertrage - 1,5 - 10,4 - 10,4
Zinsaufwendungen 25,9 17,7 73,8 71,9 100,0 101,9
Sonstiges Finanzergebnis 0,5 -54 -8,8 16,7 -5,7 19,8
Finanzergebnis -25,4 -21,6 -82,6 -44.,8 -105,7 -67,9
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.809,2 1.423,9 -1.888,0 1.800,3 -1.999.1 1.689,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -62,1 153,6 -74,0 164,4 -108,2 130,2
— davon latente Steuern -63,3 149,6 -75,9 148,6 -113,2 111,3
Ergebnis nach Steuern aus fortgefithrter Geschéaftstatigkeit -1.7471 1.270,3 -1.814,0 1.635,9 -1.890,8 1.559,0
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflhrter Geschaftstatigkeit -8,1 -6,1 52,8 821,5 1761 944,8
Jahresergebnis -1.755,2 1.264,2 -1.761,2 2.457,4 -1.714,7 2.503,8
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - - - - 0,1 0,1
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter —-1.755,2 1.264,2 -1.761,2 2.457,4 -1.714,8 2.503,7
- davon aus fortgefihrter Geschaftstatigkeit -1.7471 1.270,3 -1.814,0 1.635,9 -1.890,8 1.559,0
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit -8,1 -6,1 52,8 821,5 176,0 944,7
Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert = verwassert) -9,17 6,61 -9,20 12,84 -8,96 13,08
— davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit -9.13 6,64 -9,48 8,55 -9,88 8,14
— davon aus nicht fortgefihrter Geschéaftstatigkeit -0,04 -0,03 0,28 4,29 0,92 4,94
" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
2| TM = last twelve months = letzte zwdlf Monate.
3 Es handelt sich um nichtim IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.
UBERLEITUNG OPERATIVES ERGEBNIS UND EBITDA ™3
in Mio. € Q3/2020 Q3/2021 9M/2020 9M/2021  12M/2020 LT™M?
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschiften -1.783,9 1.445,6 -1.805,4 1.845,1 -1.893,4 1.7571
Ertrag (=) / Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch
ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte -13,8 13,5 -9,0 16,8 -37,3 -11,5
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwan-
kungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungs-
geschéaften -0,7 7,5 -6,7 34,7 -5,7 35,7
Abschreibungen (+) / Wertminderungen (+) / Wertaufholungen (-)
des Anlagevermogens 1.880,8 -1.344,4 2.058,7 -1.536,3 2.209,6 -1.385,4
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen (-)* -1,8 -1,2 -50 -3,9 -6,3 -52
Wertminderungen (+) / Wertaufholungen (=) von at-equity
bewerteten Beteiligungen - -0,3 - 1,7 - 1,7
EBITDA 80,6 120,7 232,6 358,1 266,9 392,4

" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2L TM = last twelve months = letzte zwdlf Monate.

3 Es handelt sich um nichtim IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.

4Es handelt sich um Abschreibungen von Vermégenswerten, die zur Herstellung anderer Vermégenswerte des Sachanlagevermégens eingesetzt werden.

Die Abschreibungen werden als Teil der Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst.
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BILANZ — AKTIVA'

in Mio. € 30.09.2020 31.12.2020 30.09.2021
Immaterielle Vermégenswerte 920,5 83,2 79.3
— davon Goodwill aus Unternehmenserwerben 664,7 13,7 13,7
Sachanlagen 5.205,4 4.109,9 6.046,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4,6 4,6 4,6
Finanzanlagen 58,1 41,9 44,3
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 27,9 27,8 25,9
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 9,2 6,1 6,6
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 25,0 19,9 21,4
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen - 6,0 18,3
Latente Steuern 129,2 176,0 53,4
Langfristige Vermbgenswerte 6.380,0 4.475,5 6.300,6
Vorrate 865,5 483,5 478,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 476,0 272,7 413,9
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 11,3 203,7 95,5
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 141,6 128,5 185,3
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 24,5 10,8 35,2
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 12,9 7,0 3291
Flissige Mittel 212,5 142,3 600,4
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - 2.663,3 27,4
Kurzfristige Vermégenswerte 1.844,4 3.911,9 2.165,6
AKTIVA 8.224,4 8.387,4 8.466,2
" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

BILANZ — PASSIVA'

in Mio. € 30.09.2020 31.12.2020 30.09.2021
Gezeichnetes Kapital 191,4 191,4 191,4
Kapitalricklage 645,7 645,7 645,7
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn 1.467,7 1.383,8 3.802,6
Summe Eigenkapital der Aktionare der K+S Aktiengesellschaft 2.304,8 2.220,9 4.639,7
Anteile anderer Gesellschafter 1,6 1,7 -
Eigenkapital 2.306,4 2.222,6 4.639,7
Finanzverbindlichkeiten 2.532,5 2.031,5 978,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 226,4 139,3 1421
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 20,9 16,5 14,8
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 23,1 - -
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 223,6 110,3 76,7
Ruckstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen 946,5 926,0 936,5
Sonstige Rickstellungen 184,2 140,3 148,9
Latente Steuern 145,0 63,9 153,0
Langfristiges Fremdkapital 4.302,2 3.427,8 2.451,0
Finanzverbindlichkeiten 730,9 1.337,7 685,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 231,8 187,3 123,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 222,2 206,6 186,5
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 81,5 77,2 96,5
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 28,2 22,7 28,5
Rickstellungen 321,3 248,5 253,3
Schulden in Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten - 657,0 1,6
Kurzfristiges Fremdkapital 1.615,8 2.737,0 1.375,5
PASSIVA 8.224,4 8.387,4 8.466,2

" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG'

in Mio. € Q3/2020  Q3/2021 9M/2020 9M/2021
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéaften (aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit) -1.783,9 1.445,6 -1.805,4 1.845,1
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéften (aus nicht fortgefihrter Geschéaftstatigkeit) 3,2 - 87,8 90,9
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen,

antizipativen Sicherungsgeschafte -15,6 13,5 -7,2 16,8
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten

operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften -1,5 7.5 -9,7 35,8
Realisierter Ertrag (-) / Aufwand (+) Investitionssicherung - - 0,3 -
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen

und Finanzanlagen 1.893,7 —1.345,9 2.119,0 —1.538,5
Zunahme (+)/Abnahme (-) langfristiger Rickstellungen (ohne Zinseffekte) 1,8 1,6 -1,3 1,4
Erhaltene Zinsen und ahnliche Ertrage 0,4 0,1 2,6 0,8
Gewinne (+)/Verluste (-) aus der Realisierung finanzieller Vermégenswerte/Verbindlichkeiten -19,2 31,3 =171 721
Gezahlte Zinsen und Ahnliches (=) -31,7 -20,0 -82,5 -106,9
Gezahlte Ertragsteuern (-) -8,4 0,4 -16,8 -73,1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,9 -89 3.7 -108,3
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlagen— und Wertpapierabgéangen -54,8 0,5 -51,5 3.1
Zunahme (=)/Abnahme (+) Vorrate -23,7 2,2 -99,2 70,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte aus laufender

Geschaftstatigkeit -14,3 -134,8 174,2 -145,8
Zunahme (+)/Abnahme (=) Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit 19,8 -26,4 24,4 -74,0
Zunahme (+)/Abnahme (=) kurzfristiger Rickstellungen 38,4 46,8 6,7 -7,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5,0 13,6 328,0 82,8
— davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 57,8 14,2 227,0 94,8
- davon aus nicht fortgefuhrter Geschéaftstatigkeit -52,8 -0,6 101,0 —12,0
Einzahlungen aus Anlagenabgéangen 4,5 0,6 21,3 8,9
Auszahlungen fir immaterielles Anlagevermogen -1,2 —1,,2 -8,6 —112,2
Auszahlungen fir Sachanlagevermégen -124,5 -82,1 -339,9 -257,4
Auszahlungen fir Finanzanlagen - - -0,1 -3,4
Einzahlungen (+) aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen - - 44,3 2.661,2
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen - 50,1 5,0 50,1
Auszahlungen fur den Erwerb von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen - -50,5 - -384,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -121,2 -83,1 -278,0 2.063,0
- davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit -99,6 -83,2 -232,4 -580,9
- davon aus nicht fortgefuhrter Geschéaftstatigkeit -21,6 0,1 -45,6 2.643,9
Dividendenzahlungen - - -7,7 -
Tilgung (=) von Finanzverbindlichkeiten -46,3 -19.,8 -1.029,4 -3.180,1
Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 193,8 = 871,7 1.440,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 147.,5 -19,8 -165,4 -1.740,1
— davon aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit 115,3 -19,8 4,6 -1.676,7
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit 32,2 - -170,0 -63,4
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 31,3 -89,3 -115,4 405,7
Wechselkursbedingte Veranderung des Bestands an Finanzmitteln -39 -11,2 -0,7 8,0
Konsolidierungsbedingte Verdnderungen - - 5,0 -
Anderung des Bestands an Finanzmitteln 27,4 -100,6 1111 413,7
Nettofinanzmittelbestand am 01.01. 316,3 197.4
Nettofinanzmittelbestand am 30.09. 205,2 611,1
- davon Flissige Mittel? 212,55 618,0
— davon von verbundenen Unternehmen hereingenommene Gelder -7,3 -6,9

" Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

21n 2021 weichen die flissigen Mittel in der Kapitalflussrechnung vom Wert in der Bilanz ab, da dort 2021 die flissigen Mittel aus VerduBerungsgruppen

(17,6 Mio. €) in die Position ,Zur VeréduBerung gehaltene Vermdgenswerte” umgegliedert wurden.
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Diese Quartalsmitteilung enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die kiinftige Entwicklung der k+s GRUPPE und ihrer
Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend
sein oder Risiken - wie sie beispielsweise im Risikobericht des aktuellen Geschéaftsberichts genannt werden - eintreten, kénnen
die tatséchlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt

auBerhalb der gesetzlich vorgesehenen Veréffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in dieser Quartalsmitteilung

enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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