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Meine Damen und Herren,

wir begrufRen Sie zu unserer diesjahrigen Bilanzpressekonferenz und heif3en Sie

ganz herzlich willkommen.
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Wir freuen uns Uber Ihr Interesse an der K+S Gruppe. Gestern haben wir Sie ja be-
reits Uber unseren Dividendenvorschlag fur die Hauptversammlung im Mai sowie
Uber die Eckdaten zum Geschaftsjahr 2013 informiert. Heute werde ich zun&chst auf
wesentliche Entwicklungen und einige Kennzahlen der Unternehmensgruppe naher
eingehen. Im Anschluss wird Ihnen Herr Dr. Lohr die Ergebnisse der Geschaftsberei-
che Kali- und Magnesiumprodukte und Salz sowie unsere Finanzkennzahlen erlau-
tern, bevor ich Ihnen abschliel3end unsere Erwartungen und Ziele fiur das laufende

Jahr 2014 vorstellen werde.

Beginnen mdchte ich mit einigen Worten zu unserer K+S-Wachstumsstrategie, die
gewissermalden zur ,DNA® dieses Unternehmens gehort — in guten wie in weniger

guten Zeiten.
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Meine Damen und Herren,

als Rohstoffunternehmen denken und handeln wir langfristig. Wir sind von der Attrak-
tivitat unserer Markte Uberzeugt und setzen deshalb auf weiteres Wachstum.

Auch im vergangenen Jahr haben wir die K+S Gruppe gezielt weiterentwickelt:



In unser Legacy-Projekt, die Errichtung eines neuen Kaliwerkes in Kanada, ha-
ben wir kraftig investiert. Aus gutem Grund: Denn mit Legacy er6ffnen wir dem
Unternehmen eine langfristige Perspektive Uber die zeitliche Reichweite unserer
deutschen Kalivorkommen hinaus. Das Projekt ist damit, wenn man so will, ein
K+S-Generationenvertrag: Wir séen jetzt, um fir mindestens 40 oder 50, vielleicht

sogar fur 100 Jahre zu ernten!

Auch im Geschéftsbereich Salz haben wir wichtige Schritte eingeleitet, um
nachhaltig profitabel zu bleiben: Wir haben ein Strategieprojekt aufgelegt, das die
Potenziale und Kapazitaten aller Teilgesellschaften und Einzelstandorte unter-

sucht hat und den gesamten Geschéftsbereich weiter starken wird.

AuRerdem haben wir gruppenweit das Programm ,,Fit fur die Zukunft“ gestartet.
Wir wollen damit nicht allein die Kostensituation, sondern auch unsere Strukturen
und Prozesse verbessern. Auf diese Weise machen wir das Unternehmen robus-

ter gegenuber konjunkturellen Schwankungen und sichern seine Zukunft.

Lassen Sie mich die auf drei genannten Punkte — Legacy, Starkung des Geschafts-

bereichs Salz und ,Fit fur die Zukunft® — genauer eingehen.

Kali- und Magnesiumprodukte Y s |
/ Legacy-Projekt schreitet planmafig voran

/

Friihling Beginn des Hauptbauprogramms inkl. Erdarbei-
2013 ten, erste Pfahlgrindungen, Beginndes Aufbaus
wvon Versorgungsleitungen (z.B. Gasversorgung)
Bohrungen auf den ersten beiden Produkticns-
bohrpldtzen (2 x 18 Bohrungen) fertiggestellt

Bahntransportvertrag mit Canadian Pacific
unterzeichnet

Sommer
2013

Juli 2013

Herbst
2013

Abschluss des Basic Engineering furalle
Bereiche des Projektes

Testkaverne erfolgreich verbunden;
ertragsabschluss for Detailed Engineering und
Projektmanagement mit AMEC

Winter Pfahlgrindungen- und Fundamentarbeiten fir
201314 v die Fabrik beginnen: Erste Stahlstrukturen for

Gebdude zur Entwidklung der Produkticns-
ksvernen entstehen

=3 Ziel Teilnahme amWachstum des Weltkalimarkies

15 Ml 201 K45 Gruppe £ 4

Februar
2014

L U G RS




Zunachst zu Legacy.

Der Aufbau unseres neuen Werkes in der kanadischen Provinz Saskatchewan
schreitet planmaRig voran: In den vergangenen Monaten haben wir die ersten Ge-
baude und Stahlkonstruktionen errichtet, Versorgungsleitungen gebaut und mit der

Installation der Elektro- und Steuerungstechnik begonnen.

AuRerdem haben wir grol3e Fortschritte bei der Erstellung der Kavernen gemacht. So
wurde vor einigen Wochen die erste Testkaverne zur Férderung kalihaltiger Sole in
1.500 Metern Tiefe fertiggestellt, 36 weitere fur die Produktion werden bis zur geplan-

ten Inbetriebnahme im Sommer 2016 hinzukommen.

Im Herbst 2013 haben wir das so genannte ,Basic Engineering®, also die umfassen-
de ingenieurtechnische Planung des Werks, abgeschlossen. Zwei Eckpfeiler des
Projekts wurden hierbei bestétigt: Der geplante Zeitpunkt der Inbetriebnahme sowie
die Gesamtkosten von 4,1 Mrd. kanadischen Dollar. Auftrage in der GréRenordnung
von rund 1,5 Mrd. kanadischen Dollar sind mittlerweile erteilt bzw. bereits abgewi-
ckelt. Das Auftragsvolumen wird sich in den nachsten Wochen und Monaten erheb-
lich weiter erh6hen. Legacy kann also in absehbarer Zeit seine Vorteile zur Geltung

bringen und uns die Teilnahme am Wachstum des Weltkalimarktes ermdglichen.

Salz
L5
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Auch im Geschaftsbereich Salz richten wir uns auf nachhaltig wachsende Markte
ein. Insbesondere aus Asien kommen positive Marksignale, der dortige Salzver-
brauch steigt stetig. Lokale Produktionen kénnen der steigenden Nachfrage nicht

gerecht werden. Das bietet gute Chancen fur unser Produktionsnetzwerk.

Zur weiteren Festigung unserer Marktpositionen haben wir uns drei strategische
Handlungsfelder gesetzt: Wachstum, Effizienz und Kultur.

e Wachstum steht dabei fiir das Ziel, unsere Produkte noch besser zu vermarkten.
Der Fokus liegt auf der Ausweitung der bestehenden Absatzmarkte in Richtung

Asien, Sidamerika und Osteuropa, aber auch die Margen wollen wir verbessern.

e Effizienz zielt auf eine starkere internationale Zusammenarbeit ab. Hier geht es
vor allem um die Optimierung der Kapazitatsauslastung in unserem globalen Pro-

duktionsverbund sowie um die Nutzung von Synergien und Best Practices.

e Kultur richtet unser Augenmerk zum einen auf die noch starkere Fokussierung
auf die Bedurfnisse unserer Kunden. Zum andern haben wir unsere Mitarbeiter im
Blick, denen wir unsere standort- und geschaftsbereichsiibergreifenden Ziele

transparenter machen wollen.

Aufgrund der Mal3nahmen, die wir in diesen drei Handlungsfeldern angestof3en ha-
ben, erwarten wir im Geschéftsbereich Salz mittelfristig — erst recht in Verbindung mit
dem beschriebenen Marktwachstum — einen deutlichen Anstieg des Gewinns. So
steht das Ziel am Horizont, das operative Ergebnis des Geschaftsbereichs bis zum

Jahr 2020 zu verdoppelin.

Sicherlich fragen Sie sich sofort: verdoppeln? Was bedeutet das gesteckte Ziel in

absoluten Zahlen?

Meine Damen und Herren,

wir geben bewusst keine mittelfristigen Ergebnisziele nach auf3en und man sollte
auch nicht versuchen, unser Ziel fur 2020 auf der Basis des aktuellen oder eines

friheren Jahres errechnen zu wollen. Wichtig im Geschéaftsbereich Salz ist die stra-
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tegische Ausrichtung und der Anspruch an sich selbst: Wir wollen und kénnen wach-
sen — und zwar deutlich. Dafur sprechen die Markte, die von uns jetzt eingeleiteten
Malinahmen — und nicht zuletzt unsere mehr als 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter in unserem weltweiten Salzgeschéft.
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Last but not least: Zur Steigerung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der K+S
Gruppe haben wir im November 2013 unser Programm ,Fit fur die Zukunft* gestar-
tet. Wir wollen in diesem Jahr gut 150 Millionen Euro und bis Ende 2016 insgesamt

rund 500 Millionen Euro einsparen.

Dabei ist ,Fit fur die Zukunft® mehr als ein Sparprogramm. NatUrlich wollen wir unsere
Kosten senken und dort, wo dies nicht moglich ist, Kostensteigerungen begrenzen.
Doch wir sehen in der Zusammenarbeit in und zwischen den operativen und admi-
nistrativen Bereichen auch weiteres Potential fur eine hohere Effizienz. Deshalb ar-

beiten wir zugleich an der Verbesserung unserer Strukturen und Prozesse.

Bereits fur das Jahr 2013 hatten wir uns vorgenommen, Effizienz und Strukturen wei-

ter zu optimieren; eine Reihe von Projekten war schon zu Beginn des vergangenen



Jahres angelaufen oder fortgesetzt worden. Im 4. Quartal 2013 haben wir diese Pro-

jekte unter einem Dach zusammengefihrt und uns weitergehende Ziele gesetzt.

Die ersten Monate intensiver Projektarbeit zeigen, dass wir auf einem guten Weg
sind: Die Detailarbeit kommt Schritt fur Schritt voran, viele der fir dieses Jahr geplan-
ten Einsparungen sind bereits mit konkreten Ma3nahmen unterlegt. Im Bereich For-
derung und Produktion werden wir zum Beispiel unsere Instandhaltungsintervalle
optimieren, im Vertrieb und entlang der Wertschopfungskette unter anderem die Auf-
tragsprozesse effizienter gestalten. In Nordamerika verschlanken wir unser Logistik-

Netzwerk, in unseren Verwaltungseinheiten btindeln wir Querschnittsfunktionen.

Warum sind all diese MalRBhahmen so wichtig? Wir wollen auf mittlere Sicht nachhal-
tig den Unternehmenswert steigern. Das entspricht nicht nur der Erwartung unserer
Investoren an uns, sondern auch unserem Verstandnis als wachstumsorientiertes

Wirtschaftsunternehmen.

Salzwasserentsorgung
/ MaBnahmenpaket zum Gewasserschutz e
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Meine Damen und Herren,

Rohstoffproduktion ist Ur-Produktion und wie jede industrielle Tatigkeit unvermeidbar
mit Eingriffen in die Natur verbunden. Dabei schlieRen sich Okonomie und Okologie
keineswegs aus. Wir arbeiten seit Jahrzehnten intensiv daran, unsere Ressourcenef-
fizienz zu steigern und Ruckstéande zu verwerten bzw. zu vermeiden. Ein Blick auf die
dargestellte Grafik macht deutlich, in welchem Umfang seit den 1970er-Jahren unter
anderem durch technische Innovationen das Volumen der anfallenden Salzabwéasser

reduziert werden konnte.

Und wir sind auf einem guten Weg, mit der Umsetzung unseres umfangreichen Mal3-
nahmenpaketes zum Gewasserschutz nochmals besser zu werden. Schon in weni-
gen Tagen werden wir in unserem Verbundwerk Werra drei neue Anlagen offiziell in
Betrieb nehmen und rund 90 Prozent der bis Ende 2015 angestrebten Salzwasser-
Reduzierung erreicht haben. Das war nicht nur eine enorme technische Herausforde-
rung, die unseren Teams viel abverlangt hat. Es war auch finanziell ein ordentlicher
Brocken, den wir gestemmt haben. Man sollte dies deshalb auch vor dem Hinter-
grund der deutlich schwierigeren 6konomischen Rahmenbedingungen nicht als

Selbstverstandlichkeit abtun.

Auch wer unserer Industrie im hessisch-thiringischen Kalirevier kritisch gegentber-
steht, kann daran erkennen: Wir halten Wort — auch wenn uns mit Blick auf die er-
hebliche Belastung von Werra und Weser durch andere ,Stress“-Faktoren bei diesen
grol3en Investitionen in puncto 6kologischer VerhaltnismaRigkeit schon einmal Zwei-

fel befallen.

Um an dieser Stelle nicht missverstanden zu werden: Es ist gut, dass wir in Deutsch-
land hohe Umweltstandards haben und Eingriffe in die Natur minimieren mussen.
Doch wir sollten dabei das vernlnftige Mal3 wahren und stets auch das Ganze im
Auge behalten. Mein Eindruck ist, dass uns dieser Blick fur das Ganze, der auch die
fur das Gemeinwohl notwendigen Interessen zur Sicherung unserer industriellen Ba-

sis einschliel3t, gelegentlich verloren geht.



Fur K+S gehoren wirtschaftliches Handeln, wettbewerbsfahige Standorte und Ar-
beitsplatze und der nachhaltige Umgang mit der Natur untrennbar zusammen. So
werden wir auch kunftig weiter forschen und daran arbeiten, die Umweltauswirkun-
gen des Kalibergbaus noch weiter zu verringern. Wer jedoch eine vollstandig rick-
standsfreie Kaliproduktion erwartet, erwartet zu viel — eine solche gibt es nach heuti-
gem Stand der Technik nirgendwo auf der Welt. Es kommt daher auf einen am
Machbaren orientierten Interessenausgleich zwischen moderner Rohstoffgewinnung
und Fragen des Umwelt- und Gewasserschutzes an. Der heimische Bergbau braucht
stabile und verlassliche Rahmenbedingungen, um auch kinftig international wettbe-

werbsfahig zu bleiben.

Meine Damen und Herren,

was wir selbst zur Starkung unserer internationalen Wettbewerbsfahigkeit beitragen

konnen, setzen wir um — dies ist es, was ich Ihnen in meinen bisherigen Ausfuhrun-

gen nahebringen wollte.
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Blicken wir nun auf die Geschaftsentwicklung der K+S Gruppe im Jahr 2013 zurtck.
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Das Jahr 2013 war fur die K+S Gruppe ein Jahr mit grof3en Herausforderungen. Ins-
besondere der haufig auch als ,schwarzer Dienstag“ bezeichnete 30. Juli 2013 mit
seinen Folgen fur die Preisentwicklung auf den weltweiten Kalimarkten hat sich auch
auf uns ausgewirkt. Vergessen wollen wir aber auch nicht den grof3en CO,-Ausbruch
in der Grube Unterbreizbach, der drei unserer Kollegen das Leben gekostet und die

Produktion Gber Wochen zum Erliegen gebracht hat.

Trotzdem gilt: K+S hat einmal mehr unter Beweis gestellt, dass das Unternehmen in
der Lage ist, sich operativ und strategisch auf Veranderungen einzustellen, um den

langfristigen Erfolg zu sichern. Schauen wir auf die Zahlen:

e Der Umsatz hat mit gut 3,9 Mrd. € wieder das hohe Vorjahresniveau erreicht,

e das operative Ergebnis ging mit rund 656 Mio. € gegentber dem Vorjahr zwar

deutlich zuriick, lag jedoch im Rahmen unserer zuletzt veréffentlichten Prognose,

e und das bereinigte Konzernergebnis sank auf 435 Mio. €, wobei im Vorjahr
allerdings noch 100 Mio. € auf die nicht fortgeflihrten Geschaftstatigkeiten des

Nitrogen-Geschafts entfielen.
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Wenn wir auf die Aufteilung der Umsétze und Ergebnisse auf unsere Geschaftsbe-

reiche schauen, zeigt sich ein sehr unterschiedliches Bild.

e Wahrend wir bei unserem Geschéft mit Kali- und Magnesiumprodukten deutli-

che Rickgange hinnehmen mussten,

e hat sich unser Salzgeschéaft positiv entwickelt. Hier hat sich insbesondere das

operative Ergebnis stark verbessert — nach einem allerdings schwachen Vorjahr.

Auf die wesentlichen Grinde und Ursachen wird Herr Dr. Lohr gleich genauer einge-

hen. Zuvor jedoch noch ein kurzer Blick auf

e unsere Erganzenden Aktivitaten, in denen wir neben dem Bereich Entsorgung
und Recycling weitere wichtige Aktivitaten fur die Unternehmensgruppe bindeln.

Dieser Bereich verzeichnete unter dem Strich ordentliche Zuwéachse.
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Meine Damen und Herren,

so viel vorerst von meiner Seite. Herr Dr. Lohr wird nun detaillierter auf die Marktent-

wicklungen und unsere Finanzergebnisse eingehen.

Kali- und Magnesiumprodukte

/ Unsicherheiten pragen das zweite Halbjahr 2013

feis |

K

—= Brasllien
[granulie)

== Shdostasien
(standard)

-
,/f U \'\_. jedoch unter 2012
R L

——

Kaliumchlorid-Preise (&)

# Internaticnale Kalipreiseim ersten
Halbjahr inzge=amt stabil, Niveau

& Ende Juli fihrten Aussagen von

MO T4 U5 V6 DT TE T3 M0 1 4T T013 2014 Uralkali zu erheblichen Un=sicher-
heiten hinsichtlich der weiteren

Qualls: FMB
2 2
Bl

Weltkaliabsatz (Mio. t)

Mengen- und Preizsentwicklung

2 WeltweitDrosselung der

2004 2005 2006 2007 2008 2008 20 20N 201z 23

Quelle: FA, K25

ramed 3 koL Tormen Malks

45 Wil 314

et und Kalsasen mi niedrgenen Wasoigehanm

Produktion und Reduzierung
der Kapazititen

K45 Grupse £ 12

13



Vielen Dank, Herr Steiner.

Meine Damen und Herren,

wir sind zuversichtlich in das Jahr 2013 gestartet. Das Kaligeschaft begann vielver-
sprechend, die Preise hielten sich auf einem ordentlichen Niveau. Dann kam der be-
reits erwahnte 30. Juli 2013, an dem Uralkali ankuiindigte, aus der gemeinsam mit
Belaruskali betriebenen Verkaufsorganisation auszutreten und die eigenen Kapazita-

ten ohne Rucksicht auf das Preisniveau auszubauen.

Diese Aussagen fuhrten zu erheblichen Unsicherheiten tber die kiinftige Mengen-
und Preisentwicklung und sorgten dafir, dass das Preisniveau in der Folge absank.
(Lassen Sie mich anmerken, dass unser Schaubild — wie stets — die Zahlen der FMB
verwendet.) Auch die ehemals erwarteten Absatzmengen fur den Weltkalimarkt re-
duzierten sich, zahlreiche Wettbewerber haben sogar ihre Produktionskapazitaten
nachhaltig reduziert.

Kali- und Magnesiumprodukte Y ie:s |
/ Kraftiger EBIT-Riickgang bei stabilem Absatz
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Was uns selbst angeht, haben wir stets die Robustheit unseres Portfolios im Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte hervorgehoben. Wir sind nah bei unse-

ren Kunden in Europa und liefern zudem zuverlassig in ausgewéhlte Uberseeregio-
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nen. Und zwar nicht nur das Standardprodukt Kaliumchlorid: Unsere Produktpalette
ist dank der DUingemittelspezialitdten und der Industrieprodukte wesentlich vielfaltiger

als die vieler unserer Wetthewerber.

Das hat sich auch im schwierigen Jahr 2013 bestatigt. Trotz der vorher beschriebe-
nen Unsicherheiten, und obwohl wir die Auswirkungen des dramatischen Unglicks
an unserem Standort Unterbreizbach gesptirt haben, konnten wir das Absatzvolumen

nahezu auf dem hohen Vorjahresniveau halten.

Bei Umsatz und Ergebnis haben wir die Auswirkungen des Preisriickgangs im zwei-
ten Halbjahr 2013 zu spuren bekommen. Insbesondere der Umsatz mit Kaliumchlo-
ridprodukten verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr, wahrend die Erlése mit Diln-

gemittelspezialitaten und Industrieprodukten relativ stabil waren. Das EBIT sank ent-

sprechend.

Kali- und Magnesiumprodukte -
/ Kostenposition verbessert L7
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Hinsichtlich unserer Kostenposition haben wir — trotz eines ricklaufigen Umsatzes —

eine leichte Verbesserung erzielt.

Ich mdchte noch einmal daran erinnern, dass wir, wenn wir von Kosten je Tonne

sprechen, immer sdmtliche Positionen bertcksichtigen, die zwischen Umsatz und
15



EBIT liegen. Demnach sind unsere Kosten je Tonne im Geschaftsbereich Kali- und

Magnesiumprodukte von 219 Euro in 2012 auf 214 Euro in 2013 gesunken. Wir ha-

ben eine positive Entwicklung in allen Kostenpositionen auf3er bei den Abschreibun-

gen gesehen. Diese sind aufgrund der Investitionen inshesondere in das Werra

Malinahmenpaket angestiegen.

Dazu muss man zudem noch beriicksichtigen, dass im Jahr 2013 erstmalig operative

Kosten fur das Legacy Projekt in nennenswertem Umfang angefallen sind, dort aber

noch kein Umsatz generiert wurde. Bereinigt man die Kosten je Tonne um diese

Ausgaben, wéren diese sogar auf 211 Euro zurtiickgegangen.

Um es an dieser Stelle einmal deutlich zu sagen: Natrlich sind wir froh tUber die er-

reichte Verbesserung unserer Kosten. Die internationale Wettbewerbsfahigkeit des

Unternehmens kann aber nur gewahrt werden, wenn wir auf diesem Wege weiterge-

hen.

k+5S Gruppe
/ Bilanzpressekonferenz
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/
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K+5-Wachstumsstrategie

ﬂ Geschaftsjahr 2013

a. Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte

b. Geschaftsbereich Salz

C. Finanzkennzahlen
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Meine Damen und Herren,

so viel zum Geschaft mit Kali- und Magnesiumprodukten. Nun mdchte ich auf die

wesentlichen Ereignisse und Entwicklungen im Geschéftsbereich Salz eingehen.
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Salz Vie:s |

/ Prasenz auf drei Kontinenten zahlt sich aus

/

Europa:

e Uberdurchschnittiche Auftausalznachfrage
in Q1/2013 und sehr guter Fruhbezug

e AuBergewohnlich milder Winter in Q4/2013

e Uberangebot bei Industriesalz wegen
chemischer Industrie

Nordamerika:

o Normalisierte Auftausalznachfrage in Q1/2013
nach schwachem Vorjahr

e |m Dezember uberdurchschnittliche Nachfrage

e Preisdruck durch hohe Kunden-Lagerbestiande
aus .grunem Winter* 2012/2013

o \Verbesserte Industriesalznachfrage

15 MMz 201 K+5 Gruppe / 16

Im Geschéftsbereich Salz hat sich unsere Strategie, nicht nur in einer wichtigen Re-

gion vertreten zu sein, ausgezahlt.

Insbesondere im Geschaft mit Auftausalz zeigte sich das. Wahrend in Europa das
erste Quartal Uberdurchschnittlich und der Frihbezug gut waren, war der Winter im
vierten Quartal eher mild. In Nordamerika normalisierte sich die Nachfrage Anfang
des Jahres gegeniber dem schwachen Vorjahr und das vierte Quartal profitierte be-

sonders von dem harten Winter.

Auch im Bereich der Industriesalze konnte unser diversifiziertes Portfolio regionale
Unterschiede ausgleichen. Wahrend der Markt fir Salze in der chemischen Industrie
in Europa konjunkturbedingt schwéchelt, ergab sich in Nordamerika eine Verbesse-
rung der Nachfrage.
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Salz Vi |

/ Salzergebnis durch Einmaleffekte belastet

X Absatz
Mic. t 2.8
17.3 N
138 # Festzalzabsatz deutlich Gber
unterdurchechnittlichem“orjahr

23
Az v+ Auftausalz 5% dberVorjahr
m (Juoriges Salz
® Durchechnittspreise Ober das Gesamt-

2012 213 sortiment auf Jahressicht nahezu stabil
. L+15% ]
Mio. €
173 = Umsatz deutlich gestiegen
1.485
=+ EBIT | weiterhinunterdurchschnittlich
L+20%
* Einmaleffekte aus Einfihrung 3AP und
2z Verkauf eines Schiffs
W 2013 62
Umsatz Operatives Ergebnis
EBIT |
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Diese Entwicklung schlagt sich auch in den Zahlen nieder, wie Sie auf der Seite 17
sehen kénnen. Insbesondere aufgrund des héheren Auftausalzvolumens stieg der
Festsalzabsatz im Jahresvergleich um 5 Millionen Tonnen. Das zeigt sich auch bei

Umsatz und Ergebnis.

Dennoch sollte man im Hinterkopf behalten, dass unser Salzergebnis durch ver-
schiedene gegenlaufige Faktoren beeinflusst war. So standen bei Morton Einmalef-
fekte im Zusammenhang mit der Umstellung auf SAP, der planmaRigen Schlie3ung
eines Produktionsstandortes sowie aus dem Verkauf eines Transport- und Versor-
gungsschiffes gegenuber. Zusatzlich wirkten sich Nachholeffekte fir Instandhal-

tungsmalRnahmen und das Wéahrungsergebnis negativ aus.
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Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zu den Finanzkennzahlen des abgelaufenen Jahres.

K+5 Gruppe

/ Gestiegener operativer Cashflow

/

In Mic € 2012
E Operativer Cashflow BOT
=]
z - Cashflow aus Investitionstitighsit -987
Ll
£ | Freier Cashflow -360

Operativer Cashflowwor 651
£ | Planvermdgen
I~
E - Cashflow sus Investitionstatighsit -408
m wor Verkauf/Erwerb von

Wartpapieran
Freier Cashflow 243
45 My g

& Trotz niedrigerem EBIT | steigt
operativer Caghflow aufgrund
von niedrigem VWorking Capital

= Cashflow aus Investitions-
tétigkeit steigt wie geplant

< Riickgang desfreien
Cashflow

K+5 Gruppe £ 19
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Ich mochte mich an dieser Stelle auf den Cashflow und unsere Bilanz beziehen,
nachdem wir bis hierher vor allem auf Ertragsgréf3en geschaut haben. Wir bereinigen
unsere Betrachtung wie gewohnt um Zufiihrungen zu unserem Pensionsfonds und
um Zahlungsstrome die sich aus dem Erwerb oder der VeraufRerung von Wertpapie-

ren ergeben.

Der operative Cashflow stieg gegeniiber dem Jahr 2012 von 607 Millionen Euro auf
756 Millionen Euro — trotz eines niedrigeren operativen Ergebnisses. Dies ist weitge-
hend auf eine Reduzierung des Working Capitals zuriickzufuihren, so haben sich die
Vorréate und die Forderungen im Geschaftsbereich Salz deutlich reduziert. Im Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte kam es insbesondere im Uberseege-

schaft preis- und mengenbedingt ebenfalls zu einem Riickgang der Forderungen.

Der freie Cashflow ging, wie erwartet, aufgrund der gestiegenen Investitionen, ins-

besondere fur das Legacy Projekt, deutlich zuriick.

K+S Gruppe ie:s
/ Nettoverschuldung steigt planmaRig
L] LY
E 1aa . Gearing r ag
— Elgarikapiaiquods (r. Skl
120 aa
e - h“‘—u
-] - a0
=2 I 20
o - a
Nm ] Zu a0 Zul
Zielkorridor 2013 2042
Mettowerschuldung / EBITDA 10— 1,5 1.1x 0.8x
Mettowerschuldung / Eigenkapital B — 1005 0E5% 24 4%
Eigenkapitalgucte 40% - B0 45 3% 4%
R K+5 Gruppe £ 20

Die Nettoverschuldung der Gruppe erhohte sich planmalig. Ende 2013 lag sie bei
gut 1 Milliarde Euro, dies beinhaltet die Ruckstellungen fir Pensionen ebenso wie die

bergbaulichen Rickstellungen.
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Unsere Eigenkapitalquote reduzierte sich auf 45%. Einem im Vergleich zum Vorjahr
stabilen Eigenkapital standen nach der Begebung von zwei Anleihen im Dezember

hohere Finanzverbindlichkeiten gegenuber.

Sowohl hinsichtlich der Kennzahl Nettoverschuldung zu EBITDA als auch bei der
Eigenkapitalquote lagen wir in 2013 nach wie vor im Rahmen unserer selbstge-

steckten Ziele.

Wir kommen spéater noch zur Prognose, aber ich mdchte es an dieser Stelle schon
einmal vorwegnehmen: Diesen Korridor, insbesondere hinsichtlich Nettoverschul-
dung zu EBITDA, werden wir in den nachsten Jahren aufgrund der geplanten Investi-
tionen in das Legacy Projekt nicht einhalten kdbnnen. Unsere Absicht ist es aber, dort

wieder hinzukommen.

K+5 Gruppe 173

/ Konservative Finanzierungsstruktur

/

Kreditlinie 1 Mrd €

Anlzibe |11 500 Mio. €
Dz 20130

Anleihe [ 500 Mio.€
Dz 2013
Anleihe | 500 Mio €

il 20120

Ol WE T WE WS W0F 018 ;e 0 Il HZ

Jahre mit hichstem
Finanzierungsbedarf

K+5 istin Bezug auf die Fremdkapitalausstattung furdie bevorstehenden
3> Aufgabengut aufgestellt

15 Ml 2044 K4S Gruppe f 21

Sie sehen auf der Seite 21 eine Darstellung der zur Verfligung stehenden Finanzie-

rungsinstrumente.

Mit der erfolgreichen Begebung von zwei Anleihen im Dezember 2013 mit einem Vo-
lumen von jeweils 500 Mio. € hat die K+S Gruppe ihre Attraktivitat als Anleiheemit-

tent erneut unter Beweis gestellt. Daneben wurde bereits im Juli 2013 die bestehen-
21



de Konsortialkreditlinie mit attraktiven Konditionen vorzeitig verlangert und auf 1 Mrd.

€ aufgestockt. Die im September dieses Jahres fallige Anleihe mit einem Volumen

von 750 Millionen Euro haben wir auf dem Schaubild bereits nicht mehr beriicksich-

tigt.

Sie sehen, dass wir in Bezug auf unser Fremdkapital fir die vor uns liegenden Auf-

gaben gut aufgestellt sind.

K+5 Gruppe
/ Bilanzpressekonferenz

/

A K+3-Wachstumsstrategie

B. Geschaftsjahr2013
a. Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
b. Geschaftsbereich Salz
C. Finanzkennzahlen

15 Rl i

Pl ]
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Meine Damen und Herren,

so viel zu unseren Finanzkennzahlen. Ich gebe nun noch einmal an Herrn Steiner

zuriick.
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Dividendenvorschlag Yie:s |
/ Abweichen von der bisherigen Dividendenpolitik

/

Grofke Herausforderungen liegen noch vor uns:

& Noch nicht ausgestandene Unsicherheiten

Dividende im Kalimarkt
£/Aktie

1.40 & Erhebliche Investitionen in den kommenden Jahren

w7

- 1,19
wﬁ = Vorschlag einer Dividende von 0,25 € je Aktie
EE fiir das Geschéftsjahr 2013
E'Q = Ausschittungssumme: 47,9 Mio.€

a2

= Ausschittungsquote: 11%
2012 23
[Vorschisg)

= Dennoch: nicht uberfinanziert!

Unzer Ziel istes, baldmoglichst zu unserer langjahngen Dividendenpolitik

2 Gu rickzukehren (Ausschittungvon 40-50 % des bereinigten Konzemergebnisses)

15 Ml 2214 K4S Gruppe £ 23

Vielen Dank, Herr Dr. Lohr.

Meine Damen und Herren,

zunachst zu unserem Dividendenvorschlag, den Sie bereits seit gestern kennen,

bevor ich zu unserem Ausblick fir das Jahr 2014 komme.

Wir haben uns die Entscheidung nicht leicht gemacht, eine Dividende von ,nur“ 25
Cent je Aktie vorzuschlagen — dies entspricht einer Ausschittungsquote von 11%
bezogen auf das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern. Denn wir weichen mit
diesem Vorschlag in diesem Jahr erstmals von unserer langjéahrigen Dividendenpoli-
tik ab, da sich bei der Betrachtung alleine des Jahres 2013 rechnerisch naturlich eine

hohere Dividende ergeben wirde.

In der gegenwartigen Situation missen wir den Blick aber auch sehr klar nach vorn
richten: Es liegen noch grol3e Herausforderungen vor uns. Die Unsicherheiten im
Markt fur Kaliprodukte sind noch nicht ausgestanden und wir haben erhebliche Inves-
titionen zu stemmen, um die Voraussetzungen fir das Wachstum unserer gesamten
Unternehmensgruppe zu schaffen. Vor allem geht es hier um unser wichtiges Legacy

Projekt.
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Zur Starkung der Ertragskraft haben wir bereits das Programm ,Fit fir die Zukunft*
gestartet, das dem Unternehmen und den Mitarbeitern viel abverlangt. Auch die An-
leiheinvestoren haben in den vergangenen beiden Jahren 1,5 Mrd. Euro gezeichnet
und damit gezeigt, dass sie grol3es Vertrauen in die Zukunft der K+S haben. Die Zu-
stimmung zu unserem Dividendenvorschlag wére nun ein Beitrag der Aktionare fur

das weitere Wachstum der K+S Gruppe, das allen zugute kommen soll.

Meine Damen und Herren,

Uberfinanziert waren wir selbst nach dieser Starkung der Ricklagen nicht. Unser Ziel
ist aber ganz klar, baldmdglichst zu unserer grundsatzlichen Dividendenpolitik zu-
rickzukehren, also zu einer Ausschuttungsquote von 40-50% des bereinigten Kon-

zernergebnisses.

Ausblick Vs |

/ Unsere Erwartungen fiir das Gesamtjahr 2014

Pramissen Jahr2014

Kali- und Magnesiumprodukte

& Weltkaliab=atz bei etwa 387 Mio. t (2013: rund 38 Mio. t)
& K+3-Absatz: aufdemNiveau von 2013 (2013: 6,94 Mio t)
# Spilrbarer Rickgang des durchschnittichen Preisniveaus (2013; 293 8 €1)

Salz

# Fesizalzabsatz: aufdem Niveau 2013 (22 8 Mio. t),
davon rund 14 Mio. t Auftausalz (2013: 13,8 Mio. t)

m Moderat unterViorjahr * (2013; 3,95 Mrd. €)
m Deutlich unterVorjahr “ (2013: 55,9 Mio. €}

Rund 1,2 Mrd. € * (2013: 742 5 Mio. €)

Ak 3 R rEOE el Bl el g guenaen B0 Sahalr
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Nun aber — last but not least — unsere Prognose fur das Jahr 2014.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte sind wir von einer deutlich niedri-
geren Preisbasis als 2013 in das neue Jahr gestartet. Mengenseitig steht die grund-

satzlich verfigbare Kapazitat insbesondere aufgrund von Produktionseinschrankun-
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gen nach dem Ungliick am Standort Unterbreizbach, die wohl Ende des Monats
Uberwunden sein werden, nicht vollstandig zur Verfigung. Mit Blick darauf sollte der
Absatz auf dem Niveau des Vorjahres liegen. Im Geschéftsbereich Salz durften die

Mengen das hohe Vorjahresniveau erreichen.

Der Umsatz der K+S Gruppe durfte insgesamt moderat unter dem des Vorjahres
liegen. Das operative Ergebnis EBIT | durfte auch unter Einbeziehung der Einspa-
rungen aus dem Programm ,Fit fUr die Zukunft* aber deutlich niedriger sein als im

Vorjahr.

Die Investitionen der K+S Gruppe werden stark steigen. Wir investieren, wie ge-
plant, die gro3ten Betrage in den Aufbau unseres Kaliwerks in Kanada und in das
Werra-Malinahmenpaket. Insgesamt durften sich die Investitionen des Jahres 2014

auf 1,2 Milliarden Euro summieren.

Meine Damen und Herren,

trotz der gro3en Herausforderungen, die vor uns liegen, kbnnen wir weiterhin zuver-
sichtlich sein. Die K+S Gruppe ist ein solide wirtschaftendes und robustes Unter-
nehmen mit einer klaren Aufstellung und der richtigen Strategie, um unsere Kunden
auch in Zukunft wie gewohnt zuverlassig zu bedienen und unseren Mitarbeitern ein
spannendes und forderndes Umfeld zu bieten. Davon werden auch unsere Investo-

ren profitieren.

Bis hierhin vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit — wir freuen uns auf Ihre Fragen!

Diese Prasentation enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die kiinftige Entwicklung der K+S
Gruppe und ihrer Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf der
Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Soll-
ten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend sein oder Risiken — wie sie
beispielsweise im Risikobericht genannt werden — eintreten, kdnnen die tatsachlichen Entwicklungen
und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Die Gesellschaft ibernimmt auf3erhalb
der gesetzlich vorgesehenen Veroéffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die enthaltenen Aus-
sagen zu aktualisieren.
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