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Disclaimer

Empfanger dieser Prasentation sollten sich nicht auf die hierin enthaltenen Informationen oder Meinungen sowie deren Vollstandigkeit, Richtigkeit oder
Zuverlassigkeit verlassen. Fur die Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Zuverlassigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen oder Meinungen
wird keinerlei Zusicherung oder Gewahrleistung (weder ausdrucklich noch stillschweigend) durch die Gesellschaft oder in deren Namen oder durch eine
ihrer Fuhrungskrafte, einen ihrer Direktoren, Angestellten, Vertretungsberechtigten oder Berater oder in deren Namen Ubernommen. Keine der
vorgenannten Personen uUbernimmt die Verantwortung oder Haftung flr solche Informationen oder Meinungen. Insbesondere wird keine Zusicherung
oder Gewahrleistung (weder ausdrtcklich noch stillschweigend) in Bezug auf die Erreichbarkeit oder Angemessenheit der in dieser Prasentation
erhaltenen Prognosen, Zielvorgaben, Erwartungen, Schatzungen und Vorhersagen abgegeben und Empfanger dieser Prasentation sollten sich ebenfalls
nicht auf diese verlassen. Der Inhalt dieser Prasentation sollte nicht als Versprechen oder Gewahrleistung in Bezug auf zukinftige Ereignisse
angesehen werden.

Diese Prasentation enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zuklnftige Entwicklung der K+S Gruppe und ihrer Gesellschaften beziehen. Die
Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die in Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie die im Jahresbericht aufgeflihrten — eintreten, so kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Vor dem Hintergrund dieser Risiken, Unsicherheiten und anderen
Faktoren sollten sich Empfanger dieses Dokuments nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen verlassen.

Diese Prasentation steht unter dem Vorbehalt ihrer Anderung. Insbesondere sind bestimmte darin enthaltene Finanzzahlen nicht durch einen
Wirtschaftsprufer geprift und kénnen noch weiterer Uberprifung durch die Gesellschaft unterliegen. Die Gesellschaft behalt sich vor, Empfanger nicht
Uber Anderungen des Inhalts dieser Prasentation zu informieren und tGbernimmt keine Verpflichtung, darin getatigte Aussagen zu aktualisieren oder zu
revidieren. Dies gilt, mit Ausnahme der gesetzlich vorgesehenen Veroffentlichungsvorschriften, insbesondere hinsichtlich zukunftsgerichteter Aussagen,
mittels derer zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen beschrieben werden sollen. Empfanger dieser Prasentation sollten sich daher nicht
unangemessen auf darin getatigte Aussagen verlassen und die Ereignisse sowie Wertentwicklungen in der Vergangenheit sollten nicht als Mal3stab oder
Garantie fur zukunftige Ereignisse oder zukinftige Wertentwicklungen angesehen werden.

Diese Prasentation wurde allein zu Informationszwecken erstellt. Sie stellt in keiner Jurisdiktion ein Angebot, eine Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots oder eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar, die durch die K+S Aktiengesellschaft oder eine Gesellschaft der
K+S Gruppe begeben wurden.




Verringerung der Volatilitat durch Allokation von Kapital
auf Initiativen mit attraktiven Marktbedingungen

Erreichung wichtiger Meilensteine durch die Re-Positionierung Landwirtschaft

des Portfolios, Wiederherstellung einer starken Bilanz und eine = Konsequente Optimierung des Kaligeschafts mit dem
Transformation des Unternehmens Ramp-up in Bethune (100-150 Tt p.a. bis 4,0 Mio. t) bei
maximaler Geschwindigkeit im aktuellen Set-up
Strategie = Projekt Werra 2060

c Optimierung des Bestandsgeschafts

Industrie+
@ Ausbau/Weiterentwicklung unseres Kerngeschéfts * Indenletzten Jahren haben Veranderungen auf der
Angebotsseite Starke und Performance des Salzgeschafts
© Neue und ergénzende Geschaftsfelder nachhaltig gefestigt

= Optimierung des Bestandsgeschafts: Ausbau des
Spezialitatenportfolios entsprechend der Marktchancen zur
Verringerung der Konjunkturabhangigkeit und zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Weiterer Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit zur Sicherung
der langfristigen Resilienz und Marktposition

Effizienzsteigerungen bei gleichzeitiger Wahrung der
unternehmensweiten strengen Kostendisziplin

K+S nutzt die Marktchancen zur Starkung seiner Wettbewerbsposition



Das Salzgeschaft von K+S hat zuletzt eine
beeindruckende Dynamik gezeigt

Salz hat sich von einem stabilisierenden Faktor zu einem immer wichtigeren Werttreiber entwickelt

2015 2020 2025 (auch mit unter-

. durchschnitt-
Bl Umsatz — Deckungsbeitrag 1 lichem Auftau-

salzgeschaft)

» |[n den letzten Jahren haben Veranderungen
auf der Angebotsseite Starke und
Performance des Salzgeschafts nachhaltig
gefestigt

» Das grundlegend verbesserte
Geschaftsmodell zeigt sich am deutlichsten
in nachhaltig verbesserter Ertragskraft

= Volatilitat, Kapitalanforderungen und
Kapitalintensitat sind deutlich geringer als
im Kalibereich

= Salz hat sich von einem Stabilisator zu
einem echten Werttreiber entwickelt




K+S lGbernimmt das Salzgeschaft von Qemetica

Der Kauf von Qemetica Salt eroffnet unserem europaischen Salzgeschaft ausgezeichnete

Wachstumschancen

Qemetica

Art der Transaktion

_ ]
_ .
5

Transaktionswert

Abschlussbedingungen

Qemetica wurde 1945 gegrundet, hat seinen Hauptsitz in Warschau, Polen, und
ist ein europaischer Chemiekonzern in den Bereichen Soda, Salz, Silikate und
Agrochemikalien

Das Unternehmen ist zu 100 % im Privatbesitz von Kulczyk Investments

Ubernahme (100 %) des Salzgeschifts von Qemetica
Abwicklung: Anteilskauf gegen 100 % Barzahlung
Erwarteter Abschluss: Q1/2027

350 Mio. € als Vorauszahlung
30 Mio € Earn-out, abhangig vom Geschaftserfolg 2026 & 2027

Erhalt erforderlicher behordlicher Genehmigungen, z. B. kartellrechtlicher Art
Sonstige Ubliche Vertragsabschlussbedingungen



Qemeticas Salzgeschaft auf einen Blick

Das Spezialitaten-Salzportfolio von Qemetica fugt sich nahtlos in unser Salzgeschaft ein und

schafft attraktive Synergien

Starker europaischer Anbieter von Umsatzverteilung

hochreinem Salz

Zum Kauf gehoren zwei Werke Geograliseh 5
_"_- . _ - _ TS \ Welterezoo/ Polen ~125 Mio. € g:jezl':se;:_er
; Janikowo: eines der 1 | StaBfurt: modernste | _ ’ Umsatz 2025 Hersteller
| groBten Siedesalz- | 1 Salzanlage der EU, | H:ﬁi';‘e nl Sep.
l\ werke in der EU " '\ seit 2021 in Betrieb " Tschechien |57% 2025
Hervorragende Kosteneffizienz _ ~40 %
= Gestutzt auf vorteilhafte Standorte, treue Kunden Deutschland ~50 Mio. € EBITDA-Marge
und eine etablierte Marke Absatzmérkte EBITDA 2025 2025
Absatzmarkte fir Spezialitaten Industrielle
= Schwerpunkt auf Wasserenthéartung, Anwendungen q e\r/]\t/ﬁ:fti;g :
Lebensmittelindustrie und Verbraucherprodukte, e
nur geringe Commodity-Ausrichtung Sep. ~400 ~1.000 Tt

s 2025 Mitarbeiter

Kapazitat

Wachstumsorientiert
= Starke interne Initiativen zur Forderung der
Energieeffizienz

Lebensmittelindustrie
und weitere



Erweiterung des Produkt- und geografischen Portfolios
fur Industrie und Verbraucher & Kapazitatserweiterung

Erweiterung fur Industrie und Verbraucher Geografische Prasenz inkl. Qemetica Salt

QEMETICA @ i§ arvit swal weitore Saizproduktions.

: ! _ O‘I . standorte und ermoglicht damit, die Kunden
_Industils |=Wasseraufbereitung == ' i jm europiischen Wirtschaftsraum besser !
= Kali-, Magnesium-, und " L_ebens?"uttelmdustrle | bedienen zu kénnen i
Salzprodukte in verschie- I = Tiererndhrung : N e T O . y
denen Reinheitsgraden |\' Salz fiir Elektrolyse 1
————————— . ¢ 9 89 Q
[ = Tafelsalz Q) | 9
Verbraucher " Salz zur Wasserenthar- Q
= Tafelsalz, Wasserenthér- y tung in_ Priv.e.wthaushalten I
tung, Geschirrspiilsalz 1 " Geschirrsplilsalz I
\* Weitere Salzprodukte
i (=TT T T T T TN l
Gemeinden { " Feuchtsalz @ I Q
= Auftausalz S _

Landwirtschaft
= Diingemittel @ K+S Salzwerk Q Qemetica Salzwerk

@ Angabe zum Umsatzanteil von Qemetica



Motivation: Kapazitatsausbau und Diversifizierung

Diversifikation des Regionalportfolios

Ausweitung der geografischen Reichweite
ermoglicht, die Kunden im europaischen
Wirtschaftsraum besser bedienen zu

konnen

o

Ausbau von Produktionskapazitaten

Zusatzliche Produktionskapazitaten, um
Kunden effizienter bedienen zu kdnnen

//x Der Ausbau der Spezialitaten starkt die

Kauf des
Salz-
geschafts

Diversifikation des Produktportfolios

Industrie- und Verbraucherbereiche und
verringert gleichzeitig den Einfluss von

Auftausalz und chemischer Industrie /

Kosten- und operative Synergien durch
integrierte Teams, vereinfachte Ablaufe und
optimierte Logistik

Die Ubernahme verbessert die Prisenz im Salzgeschift, diversifiziert das Geschift, verringert
die Zyklizitat und starkt die Cashflow-Stabilitat der K+S-Gruppe




Wertschopfung durch Steigerung des Geschaftserfolgs
und die Realisierung von Synergieeffekten

Kaufpreis-Multiple, unter Beruicksichtigung von Synergien, liegt unter dem Multiple von K+S

~7.0x <6x Pro-rata earn-out basierend auf Geschafts-
| | erfolg in 2026 und 2027:
Kaufpreis (KP)  KP: 380 Mio. € = Ausbau der Mengen bei strategischen Kunden

350 Mio. € o | wird nachhaltig bewertet

= | osgeldst von Auftausalzgeschaft
Synergiehebel:

= Umsatzsynergien:

EBITDA: . .
knapp 50 Mio. € » Portfoliosynergien

» Effizienzsteigerungen in der Logistik und
im Netzwerk

= Kostensynergien:

2025 exkl. Earn-out 2025 inkl. Upside 2025 inkl. Upside & Synergien " OrganisatOFiSChe Skaleneffekte
» Einkaufs- und Kostenoptimierung

Implizites Kaufpreis/EBITDA-Multiple fur 2025 inkl. nachhaltigem Earn-out und Synergien < 6x



Finanzierungsimplikationen der geplanten Transaktion

K+S pruft derzeit verschiedene Finanzierungs- und
Kapitalmarktinstrumente, um den Kaufpreis fur die Akquisition
zu finanzieren und die Finanzierungsstruktur des Konzerns zu
optimieren. Sollte bis zum Closing keine Finanzierung erfolgt
sein, kann K+S auf vorhandene Liquiditat und fest zugesagte

Kreditlinien zurickgreifen und gegebenenfalls zu einem
spateren Zeitpunkt eine Refinanzierung vornehmen.

Unmittelbar positiver
Ergebnisbeitrag nach
Closing

Bekenntnis zur aktuellen
Dividendenpolitik

Pro-forma-
Nettofinanzverschuldungsgrad
von etwa 0,4x Nettofinanz-
verbindlichkeiten / EBITDA
zum Abschlusszeitpunkt; keine
nennenswerten Auswirkungen
auf den Verschuldungsgrad
(Nettoverschuldung / EBITDA)

Ziel ist die Beibehaltung des
aktuellen Investment-Grade-
Ratings




Zusammenfassung

% Attraktive Transaktionskonditionen vor und nach der Realisierung von Synergien

Ausgewogene Kapitalallokation ohne nennenswerte Auswirkungen auf den
Verschuldungsgrad
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