BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

Dr. Harald Schwager

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2025 stand im Zeichen entscheidender personeller Verdnderungen an der Spitze unseres
Unternehmens. Nach Uber einem Jahrzehnt engagierter und erfolgreicher Fihrung stellten sich sowohl der
Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Andreas Kreimeyer, als auch der Vorstandsvorsitzende, Herr Dr. Burkhard
Lohr, nicht mehr fir eine weitere Amtszeit zur Verfligung. Beiden méchte ich im Namen von Aufsichtsrat und
Vorstand fur ihren Einsatz fur unser Unternehmen danken. In dieser Zeit haben beide entscheidend zu
wichtigen strategischen Weichenstellungen fir die K+S beigetragen. Unser Dank gilt auch Herrn Markus Heldt
fur seine wertvolle Arbeit im Aufsichtsrat in den letzten Jahren.

Aufsichtsrat und Vorstand haben diesen personellen Ubergang mit groBer Sorgfalt vorbereitet und die
Fahrungsstruktur vorausschauend neu ausgerichtet. Parallel dazu wurden unsere Zukunftsprojekte Werra 2060
und der Ausbau des Werks Bethune konsequent vorangetrieben. Vor Ort konnte ich mich gemeinsam mit dem
Vorstandsvorsitzenden persénlich von den Fortschritten Uberzeugen; mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats
besuchte ich zudem ein Salzwerk, um weitere Einblicke in unsere operative Arbeit zu gewinnen.

Diese Entwicklungen fanden in einem Umfeld statt, das fir die deutsche Wirtschaft erneut von erheblichen
Belastungen gepréagt war. Die regulatorischen Anforderungen fiir unsere Standorte in Europa, insbesondere in
Deutschland, haben sich weiter verscharft, gehen mit einem steigenden administrativen Aufwand einher und
erhéhen die Kosten - mit unmittelbaren Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen.

Umso deutlicher zeigt sich, dass wir in Europa, insbesondere in Deutschland, ein regulatorisches Umfeld
bendtigen, das Wachstum erméglicht, statt es zu hemmen. Ein Umfeld, das Raum fir Wertschépfung,
Innovation und Zukunftsinvestitionen schafft. Nur wenn Regulierung und unternehmerische Erfordernisse im
Einklang stehen, kdnnen Unternehmen langfristig erfolgreich arbeiten und selbst in volatilen Zeiten Stabilitat
gewshrleisten.

Gleichzeitig setzen wir unsere Transformation entschlossen fort. Nachhaltigkeit verstehen wir als integralen
Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und -steuerung. Daher haben wir die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten des Nachhaltigkeitsausschusses zum 1. Januar 2026 in bestehende Ausschisse und die
Gremienarbeit Giberfiihrt und damit strukturell verankert.

Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die unser Unternehmen in diesem anspruchsvollen
Umfeld mit groBem Einsatz, Fachkenntnis und Loyalitat unterstitzen. Ebenso danke ich den Mitgliedern des
Vorstands fur ihre Fiihrung in herausfordernden Zeiten sowie den Arbeitnehmervertretern und Betriebsraten
fur ihre konstruktive, zukunftsorientierte Zusammenarbeit.

Ihnen, sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére, danke ich dafiir, dass Sie uns auch im vergangenen Jahr stets
konstruktiv und vertrauensvoll begleitet haben.

BERATUNG UND UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner Geschéftsordnung
obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgféltig wahrgenommen. Eine Vielzahl von Sachthemen wurde
eingehend diskutiert und es wurden Beschlusse tber zustimmungspflichtige Geschéfte gefasst. Wir haben den
Vorstand bei dessen Geschéftsfihrung kontinuierlich Gberwacht und bei der Leitung des Unternehmens
beraten. Dazu wurden auch Ziele mit konkreten Leistungsparametern mit allen Vorstandsmitgliedern vereinbart.
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In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung waren wir stets rechtzeitig und angemessen eingebunden.
Der Vorstand unterrichtete uns regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den Geschéftsverlauf des
Unternehmens und der Kundensegmente, die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage, die
Beschaftigungssituation, den Fortgang wichtiger Investitionsprojekte, die Planungen sowie die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens. Abweichungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat
ausfuhrlich erléutert. Die Risikosituation, das Risikomanagement sowie das Compliancemanagement wurden
dabei gewissenhaft beachtet.

Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat jeweils schriftliche Berichte vom Vorstand. Zudem hielt
auBerhalb der Sitzungen insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende regelmaBig engen und persénlichen
Kontakt mit dem Vorstand und besprach mit ihm wesentliche Vorgange, anstehende Entscheidungen sowie
die Erreichung der vereinbarten Ziele. Darlber hinaus gab es vorbereitende separate Besprechungen der
Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer Uber wesentliche Tagesordnungspunkte im Vorfeld der
Aufsichtsratssitzungen sowie weitere Austauschformate. Sitzungen des Aufsichtsrats und Vorbesprechungen
fanden regelméBig auch ohne Anwesenheit des Vorstands statt.

Der Aufsichtsrat besuchte wiederkehrend Standorte der K+S Gruppe und verschaffte sich damit einen Uberblick
zu aktuellen Entwicklungen. Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat regelmaBig mit aktuellen Themen sowie
seiner eigenen Effizienz und bildete sich dariber hinaus kontinuierlich auBerhalb der reguléren Sitzungsformate
zu aufsichtsratsrelevanten Themen fort.

Die Plenums- und Ausschusssitzungen wurden im Jahr 2025 Uberwiegend als Présenzsitzungen abgehalten.
Nur in Ausnahmeféllen besteht in Abstimmung mit dem Vorsitzenden die Méglichkeit zur virtuellen Teilnahme.
Im Jahr 2025 fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt. Die Anwesenheitsquote der Aufsichtsratsmitglieder
lag im Berichtszeitraum bei durchschnittlich 98 %. Sechs Sitzungen fanden in vollstdndiger Besetzung statt, bei
der auBerordentlichen Sitzung haben zwei Aufsichtsratsmitglieder entschuldigt gefehlt. Von den sechs
Sitzungen des Priifungsausschusses fanden zwei als Présenzsitzung, zwei virtuell und zwei hybrid statt. Bei
zwei Sitzungen fehlte jeweils ein Mitglied entschuldigt. Der Nominierungsausschuss hat finfmal in
vollstdndiger Besetzung in Présenz getagt. Von den sieben Sitzungen des Personalausschusses fanden finf als
Présenz- und zwei als virtuelle Sitzungen statt. Alle Sitzungen wurden in voller Besetzung abgehalten. Der
Strategieausschuss tagte insgesamt dreimal, davon einmal in Présenz und zweimal in hybrider Form, jeweils in
vollstdndiger Besetzung. Von den drei Sitzungen des Nachhaltigkeitsausschusses fanden zwei als
Préasenzsitzung und eine in hybrider Form in vollstdndiger Besetzung statt. Im Geschéftsjahr 2025 wurde kein
Vermittlungsausschuss sowie Sonderausschuss einberufen.

BESETZUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Das Mandat von Dr. Burkhard Lohr als Vorstandsvorsitzender endete zum 31. Mai 2025. Dr. Christian H. Meyer
wurde zum 1. Juni 2025 zum Vorstandsvorsitzenden berufen. Bereits zum 1. Februar 2025 wurde Dr. Jens
Christian Keuthen zum Vorstandsmitglied bestellt und hat zum 1. Juni 2025 die Nachfolge von Dr. Christian
H. Meyer als Finanzvorstand Gbernommen.

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr folgende Anderungen: Zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung
am 14. Mai 2025 endeten die Mandate des Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Andreas Kreimeyer, Markus Heldt
sowie von Dr. Rainier van Roessel, der erneut zum Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerseite gewahlt wurde.
Dr. Harald Schwager und Dr. Tilman Krauch wurden zum 14. Mai 2025 neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Thomas
Kélbl wurde in der Phase der personellen Verdnderung an der Spitze der Gesellschaft vorzeitig erneut zum
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerseite gewahlt, um personelle Kontinuitat bei den Fihrungsaufgaben im
Aufsichtsrat zu gewéhrleisten.
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Nachfolgende Anderungen wurden in den Ausschiissen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr vorgenommen: Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach der ordentlichen Hauptversammlung der K+S Aktiengesellschaft
Dr. Harald Schwager zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewéhlt sowie Neuwahlen zu den Ausschissen

vorgenommen:

+ Dr. Harald Schwager ist als Vorsitzender des Aufsichtsrats gemé&B MitBestG Mitglied des
Vermittlungsausschusses und gemaB Geschaftsordnung Vorsitzender des Vermittlungsausschusses.

+ Dr. Harald Schwager ist als Vorsitzender des Aufsichtsrats gemé&f3 Geschéftsordnung Mitglied und
Vorsitzender des Strategieausschusses.

+ Dr. Harald Schwager wurde zum Mitglied des Prifungsausschusses gewahlt.

+ Dr. Harald Schwager wurde in den Personalausschuss und zu dessen Vorsitzenden gewéhlt.

+ Dr. Harald Schwager ist als Vorsitzender des Aufsichtsrats gemé&f3 Geschéftsordnung Mitglied und
Vorsitzender des Nominierungsausschusses.

+ Dr. Rainier van Roessel wurde erneut zum Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt.

+ Thomas Kélbl wurde in den Strategieausschuss gewahlt.

® Erklarung zur Unternehmensfithrung und Corporate Governance, Aufsichtsratsausschiisse und ihre Mitglieder

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im  Geschaftsjahr 2025 fanden finf ordentliche, eine auBerordentliche und eine konstituierende
Aufsichtsratssitzung statt. Im Vorfeld der Sitzungen fanden getrennte Sitzungen der Arbeitnehmer- und
Anteilseignervertreter statt.

In der ersten Sitzung des Jahres am 30. Januar 2025, die als auBerordentliche Sitzung einberufen wurde,
wurden die Ziele aller Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2025 vereinbart sowie die Festlegung der
Zielerreichung 2024 beschlossen. Die Vorsitzenden des Nominierungs- und Personalausschusses berichteten
Uber ihre letzten Sitzungen.

In der ordentlichen Sitzung am 12. Mérz 2025 hat der Aufsichtsrat in Anwesenheit des Abschlussprifers
(PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft) den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht inkl. der Konzernnachhaltigkeitserklarung und den
Vergltungsbericht fur das Geschéftsjahr 2024  geprift, die Abschlisse auf Empfehlung des
Prifungsausschusses  gebilligt und  nach  ausfihrlicher  Erdrterung  beschlossen, sich  dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands anzuschlieBen. Die Geschéftslage und der Ausblick auf das
laufende Jahr wurden eingehend erértert, zudem wurden die Beschlussvorschlage fir die Hauptversammlung
2025 gebilligt. Der Aufsichtsrat hat sich in dieser Sitzung zudem durch den Chief Compliance Officer die
grundsatzliche Vorgehensweise bei der Prifung von potenziellen Compliance-Fallen erértern lassen. Die
Vorsitzenden des Nachhaltigkeits-, Nominierungs-, Personal- und Priifungsausschusses berichteten Uber ihre
letzten Sitzungen.

In der ordentlichen Sitzung am 13. Mai 2025 gab der Vorstand einen Uberblick iiber die Entwicklung der
Geschéftslage im ersten Quartal 2025. Darliber hinaus hat sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Personalausschusses mit Eckpunkten eines neuen Vorstandsvergitungssystems befasst. Die Vorsitzenden des
Nominierungs-, Personal-, Prifungs- und Strategieausschusses berichteten dem Aufsichtsrat tber ihre letzten
Sitzungen.

In der konstituierenden Sitzung am 14. Mai 2025 wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats gewahlt und
Ausschlsse neu besetzt.
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In der ordentlichen Sitzung am 27. August 2025 berichteten die Vorsitzenden des Personal-, Prifungs-,
Nachhaltigkeits-, Nominierungs- und Strategieausschusses Uber ihre letzten Sitzungen. Auf Empfehlung des
Personalausschusses hat der Aufsichtsrat in  dieser Sitzung die Mandatsverléngerung des
Vorstandsvorsitzenden Dr. Christian H. Meyer um finf Jahre, bis zum 14. Marz 2031, sowie die
Mandatsverldngerung von Dr. Carin-Martina Tréltzsch um drei Jahre, bis zum 19. Februar 2029, beschlossen.
Nachdem  die  Hauptversammlung ~am  14.  Mai 2025  PricewaterhouseCoopers  GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das
Geschéftsjahr 2025 gewéhlt hat, beschloss der Aufsichtsrat der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend,
die Beauftragung der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Prifung des
Konzern- und Jahresabschlusses, der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie des Vergutungsberichts fir das
Geschéftsjahr 2025. Des Weiteren wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats die Bescheinigung Uber die
Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus § 32 WpHG ergebenden Anforderungen fur das Jahr 2024
vorgelegt. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat Gber die aktuelle Geschéftslage der K+S Gruppe. Weitere
Schwerpunkte der Sitzung waren die Unternehmens-, Klima- und Nachhaltigkeitsstrategie, aktuelle
Entwicklungen im Projekt Werra 2060 und der Ausbau des Werks Bethune sowie das Projekt zur Optimierung
des Produktportfolios. Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit den bergbaulichen
Verpflichtungen und Arbeitssicherheit inklusive der Arbeitsplatzgrenzwerte auseinandergesetzt.

In der ordentlichen Sitzung am 28. Oktober 2025 hat der Vorstand Uber die Geschéftslage berichtet und ein
Projekt zur bestméglichen Aufstellung von K+S hinsichtlich Mittelallokation, Strukturen und Prozesse
vorgestellt. AuBerdem hat der Aufsichtsrat Investitionen in den Standort Bethune freigegeben. Die
Vorsitzenden des Personal-, Nominierungs-, Strategie- und Prifungsausschusses berichteten zudem tber ihre

letzten Sitzungen.

Mit der ordentlichen Sitzung am 12. Dezember 2025 fand die letzte Sitzung des Jahres statt. Die Vorsitzenden
des Strategie-, Prifungs-, Nachhaltigkeits-, Nominierungs- und Personalausschusses berichteten Uber ihre
letzten Sitzungen. Die Planung der K+S Gruppe fir das Jahr 2026, einschlieBlich des Finanzierungs- und
Investitionsrahmens, wurde eingehend — auch im Hinblick auf ihre Ubereinstimmung mit den strategischen
Zielsetzungen — geprift und gebilligt und die aktuelle Geschéftslage erdrtert. Die gemeinsame
Entsprechenserklarung 2025/2026 von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Anpassung der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse wurden zudem beschlossen. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung
zudem die Mandatsverléangerung von Christina Daske um finf Jahre, bis zum 30. November 2031,
beschlossen. Im Anschluss der Sitzung fand eine Weiterbildung des Aufsichtsrats zu den Themen Ki,
Digitalisierung, Automatisierung und Cybersicherheit statt.

® Erklérung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

AUSSCHUSSSITZUNGEN

Zur Unterstitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat neben dem gesetzlich vorgeschriebenen
Vermittlungsausschuss sechs weitere Ausschisse eingerichtet: Den Priifungsausschuss, den Personalausschuss,
den Nominierungsausschuss, den Strategieausschuss, den Nachhaltigkeitsausschuss sowie einen
Sonderausschuss. Eine Ubersicht iiber die Ausschiisse und ihre personelle Besetzung findet sich ab Seite 174
im Lagebericht und auf der Internetseite der K+S Aktiengesellschaft unter der Rubrik Uber K+S”, wo auch die
Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat und seine Ausschisse zu finden ist.

0 www.kpluss.com/ueber-ks

Der Priifungsausschuss tagte im Jahr 2025 insgesamt sechsmal. Am 5. Marz 2025 prifte der Ausschuss
intensiv im Beisein des Abschlussprifers (PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft)
sowie des Vorstands den Jahresabschluss 2024 der K+S Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss 2024, den
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zusammengefassten Lagebericht inkl. der enthaltenen nichtfinanziellen Erklérung und den Vergltungsbericht
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands.

In der Sitzung am 6. Mai 2025 wurde Uber die Qualitét der Abschlussprifung berichtet. Nachdem die
Hauptversammlung am 14. Mai 2025 die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2025 gewahlt hatte,
sprach der Ausschuss am 26. August 2025 die Empfehlung aus, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft  mit  der  Prifung des Konzern- und  Jahresabschlusses, der
Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie des Vergutungsberichts fir das Geschéftsjahr 2025 zu beauftragen.
AbschlieBend erdrterte der Ausschuss die Schwerpunkte der Abschlussprifung 2025, die Ergebnisse der
Qualitdtsbeurteilung  der Abschlussprifung  durch  den  Aufsichtsrat und befasste sich mit dem
Finanzierungskonzept zu den bergbaulichen Rickstellungen.

In der Sitzung am 6. November 2025 berichtete der Chief Compliance Officer umfassend Uber das interne
Kontrollsystem (IKS), das Compliance-Management-System (CMS) sowie das Risikomanagementsystem (RMS)
der K+S Gruppe. Der Ausschuss nahm den Bericht zustimmend zur Kenntnis. Der Leiter der Internen Revision
berichtete Uber seine Arbeit in der K+S Gruppe.

In der Sitzung am 24. November 2025 hat sich der Prifungsausschuss in einer gemeinsamen Sitzung mit dem
Strategieausschuss ausfihrlich mit der Jahresplanung 2026 einschlieBlich der Investitions- und Finanzplanung
auseinandergesetzt. Zudem wurden die Mitglieder Uber die zuldssigen Nichtprifungsleistungen des
Abschlussprifers unterrichtet.

Zwischen den Mitgliedern des Prifungsausschusses und dem Vorstandsvorsitzenden sowie dem
Finanzvorstand wurden am 6. Mai, 7. August und 6. November 2025 die jeweils abgelaufenen Quartale sowie
die zur Verdffentlichung anstehenden Quartalsmitteilungen und der Halbjahresfinanzbericht erértert.

Der Personalausschuss, der Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und fir sonstige
Vorstandsangelegenheiten zustdndig ist, trat im Jahr 2025 siebenmal zusammen. Er hat sich mit der
Zielvereinbarung und Zielerreichung des Vorstands und dem Pensionsprozess ehemaliger Vorstandsmitglieder
beschaftigt. Zudem hat sich der Ausschuss im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung die Management-
Struktur der K+S Gruppe sowie die Entwicklung der Geschlechterverteilung erldutern lassen. Dariber hinaus
hat sich der Ausschuss intensiv mit der Vergltung des Aufsichtsrats und seinen Ausschissen befasst und mit
externer Unterstltzung die Anpassung der bestehenden Vergiitung empfohlen. Wesentlicher Schwerpunkt der
Ausschusstatigkeit war die Weiterentwicklung des Vorstandsvergltungssystems. Detaillierte Informationen
Uber die Hohe der Vorstandsvergltungen im Jahr 2025 sind dem Vergitungsbericht nach § 162 AktG ab Seite
228 zu entnehmen. Die Struktur des durch die Hauptversammlung zu billigenden weiterentwickelten
Vergltungssystems des Vorstands ab dem Jahr 2026 und weitere Informationen sind im Vergitungsbericht ab
Seite 245 dargestellt. Des Weiteren hat sich der Ausschuss mit den Mandatslaufzeiten der amtierenden
Vorstandsmitglieder befasst und die Verlangerungen des Vorstandsvorsitzenden Dr. Christian H. Meyer,
Dr. Carin-Martina Troltzsch sowie Christina Daske empfohlen.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Jahr 2025 fiinfmal zusammen. Gegenstand der
Beratungen waren insbesondere die kurz- und langfristige Nachfolgeplanung fir den Aufsichtsrat unter
Beriicksichtigung des Kompetenzprofils von aktuellen und potenziellen neuen Mitgliedern sowie kinftiger
Anforderungen aus der Unternehmensstrategie. Zudem befasste sich der Ausschuss mit der ausgeglichenen
Geschlechterverteilung im Aufsichtsratsgremium.

Der Strategieausschuss tagte im Jahr 2025 dreimal. Er befasste sich intensiv mit der Unternehmensstrategie
einschlieBlich der Investitionsplanung und hierbei insbesondere mit dem Projekt Werra 2060, dem Ausbau des
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Werks Bethune und der Optimierung des Produktportfolios. Ein weiterer Schwerpunkt war die Klima- und
Nachhaltigkeitsstrategie, bei deren Diskussion die Mitglieder des Nachhaltigkeitsausschusses anwesend waren.
Zudem hat sich der Strategieausschuss in einer gemeinsamen Sitzung mit dem Prifungsausschuss intensiv mit
der Jahresplanung 2026 und den zuldssigen Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers
auseinandergesetzt.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Der Nachhaltigkeitsausschuss tagte dreimal. Bei allen Sitzungen wurde Uber Arbeitssicherheit und die
Nachhaltigkeits-KPls berichtet. In der Sitzung am 5. Mérz 2025 hat sich der Nachhaltigkeitsausschuss im Beisein
des  Abschlussprifers  (PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft) mit  der
nichtfinanziellen Erklérung und mit der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse auseinandergesetzt.

In seiner Sitzung am 26. August 2025 waren neben nachhaltigen Lieferketten und der Doppelten
Wesentlichkeitsanalyse auch die betriebliche Gesundheit und Arbeitsschutz Themenschwerpunkte.

Die letzte Sitzung des Nachhaltigkeitsausschusses fand am 24. November 2025 statt. Darin beschéftigte sich
der Ausschuss mit dem aktuellen Stand der CSRD-Implementierung einschlieBlich der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) gemé&B ESRS und deren Prifung durch den Abschlusspriifer.
Dartiber hinaus wurde das Handlungsfeld ,Vielfalt und Inklusion” erértert und ein Rickblick auf die
Ausschusstatigkeit seit Grindung am 24. August 2022 gegeben. Auf Beschluss des Aufsichtsratsgremiums vom
12. Dezember 2025 wird der Nachhaltigkeitsausschuss mit Wirksamkeit zum 1. Januar 2026 in das
Aufsichtsratsgremium sowie in die bestehenden Ausschisse integriert. Welche Themenschwerpunkte dem
Gremium bzw. den Ausschissen zugeordnet wurden, ist in der Geschéaftsordnung fur den Aufsichtsrat und
seine Ausschusse geregelt. K+S positioniert sich eindeutig zur eigenen unternehmerischen Verantwortung und
adressiert strategisch relevante Risiken und Werttreiber (materielle Themen). Materielle Nachhaltigkeit ist
unseres Erachtens jedoch integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und -steuerung und sollte daher
nicht unabhéngig davon in separaten Strukturen vorangetrieben werden.

Der Sonderausschuss wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen.

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und
werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Dartber hinaus wird der Aufsichtsrat durch regelmé&Bige
Berichte und Informationen im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen weitergebildet. Zur gezielten Weiterbildung
werden zudem bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Mit neuen Mitgliedern des
Aufsichtsrats wird vor Amtsantritt besprochen, in welcher Form sie Unterstitzung z.B. zur deutschen
Gesetzgebung bendtigen, und eine entsprechende Unterstitzung von K+S gewéhrt. Zudem werden
Aufsichtsratsmitglieder im Onboarding-Prozess mit ausfihrlichen Unterlagen, Standortbesichtigungen sowie
individuellen personlichen Gespréchen begleitet.

Eine Ubersicht Gber die Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an Plenums- und Ausschusssitzungen
kann der Tabelle A.1 entnommen werden. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Priifungsausschussvorsitzende
haben virtuelle Sitzungen regelméaBig im Rahmen der Termine mit dem Vorstand in den R&dumlichkeiten der
K+S Aktiengesellschaft wahrgenommen. Bei der K+S Hauptversammlung 2025 haben alle Mitglieder des
Aufsichtsrats physisch teilgenommen.

INTERESSENKONFLIKTE
Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, Uber die die Hauptversammlung zu
informieren wére, sind dem Aufsichtsrat gegenlber im Berichtszeitraum nicht offengelegt worden.
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SITZUNGSTEILNAHME DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT IM GESCHAFTSJAHR 2025 A1
Sitzungen davon Plenumssitzungen davon Ausschusssitzungen
Gesamt  Teilnahme Gesamt Teilnahme Gesamt Teilnahme
Aufsichtsrite physisch virtuell  Summe physisch virtuell  Summe
Dr. Andreas Kreimeyer (bis 14.05.2025) 12 100 % 3 2 1 3 9 6 3 9
Dr. Harald Schwager (seit 14.05.2025) 15 100 % 4 4 - 4 11 9 2 11
Ralf Becker 22 95 % 7 6 1 7 15 8 6 14
Thomas Kélbl 14 93%" 7 5 1 6 7 4 3 7
Petra Adolph 16 94 % 7 6 1 7 9 5 3 8
André Bahn 13 100 % 7 6 1 7 6 5 1 6
Carl-Albrecht Bartmer 15 100 % 7 6 1 7 8 6 2 8
Prof. Dr. Elke Eller 17 100 % 7 6 1 7 10 7 3 10
Lars Halbleib 13 100 % 7 6 1 7 6 4 2 6
Markus Heldt (bis 14.05.2025) 4 75 % 3 2 - 2 1 - 1 1
Christiane Holz 16 100 % 7 6 1 7 9 6 3 9
Michael Knackmuf3 14 100 % 7 6 1 7 7 5 2 7
Dr. Tilman Krauch (seit 14.05.2025) 4 100 % 4 3 1 4 - - - -
Gerd Kibler 7 100 % 7 6 1 7 - - - -
Peter Trotha 13 100 % 7 6 1 7 6 4 2 6
Dr. Rainier van Roessel 12 100 % 7 6 1 7 5 5 - 5
Brigitte Weitz 7 100 % 7 6 1 7 - - - -
Christine Wolff 15 100 % 7 6 1 7 8 8 - 8

1 Herr Thomas Kélbl hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden bei der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung entschuldigt gefehlt.
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PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES 2025

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den vom
Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der K+S Aktiengesellschaft, den auf
Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergénzenden nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellten
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2025
gepriift. Jahres- und Konzernabschluss wurden jeweils mit dem uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk
versehen. Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der betriebswirtschaftlichen Prifung der
Zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung zur Erlangung begrenzter Sicherheit beauftragt.

Die Nachhaltigkeitserkldrung/Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung (Konzernachhaltigkeitserklarung)
wurde gemal der gesetzlichen Vorgaben nach §§ 289b bis 28%9e HGB, §§ 315b bis 315¢ HGB und des
Artikels 8 der Taxonomieverordnung (Verordnung (EU) 2020/852) aufgestellt. Trotz der bisher fehlenden
Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) in nationales Recht nutzt die Gesellschaft die European
Sustainability Reporting Standards dabei freiwillig als Grundlage.

Zudem wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der formellen und inhaltlichen
Prifung des nach § 162 AktG aufgestellten Vergitungsberichts beauftragt. Die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, fihrt die Abschlussprifungen seit den Prifungen fir das
Geschéftsjahr 2021 (erstmalig) durch (die Ausschreibung dazu erfolgte im Jahr 2019): Die verantwortlichen
Prifungspartner des Konzernabschlusses der K+S Gruppe waren fiir das Geschéftsjahr 2025 letztmalig WP/StB Michael
Conrad und WP Thorsten Neumann. Herr WP/StB Michael Conrad war dabei verantwortlicher Wirtschaftsprifer fir die
Konzernabschlusspriifung der K+S Aktiengesellschaft. Herr WP Thorsten Neumann war verantwortlicher
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Wirtschaftsprifer fur den Einzelabschluss der K+S Aktiengesellschaft sowie die Einzelabschlisse der deutschen
Tochtergesellschaften mit Prifungsauftrag. Beide Prifungspartner fihrten die Priifungen der genannten Abschlisse
von K+S ebenfalls erstmalig fir das Geschaftsjahr 2021 und letztmalig fir das Geschéftsjahr 2025 durch. Die
verantwortlichen Prifer der Zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung der K+S Gruppe waren fir die
Geschéftsjahre 2021 (erstmalig) bis 2023 WP/StB Michael Conrad und Frau Elena Ollendiek; fur die Geschéaftsjahre 2024
und 2025 (letztmalig) waren die Prifer WP/StB Michael Conrad und WP Thorsten Neumann. Die inhaltliche Prifung des
Vergutungsberichts sowie die Prifung der LTl-relevanten Kennzahlen mit hinreichender Sicherheit erfolgte seit der
Prifung fir das Geschéftsjahr 2022 (erstmalig) und letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2025 durch WP/StB Michael Conrad
und WP Thorsten Neumann als verantwortliche Wirtschaftspriifer. Gemal3 § 43 Abs. 6 Satz 2 WPO werden die
Prifungen fur das Geschaftsiphr 2026 von zwei anderen verantwortlichen  Prifungspartnern  von
PricewaterhouseCoopers ~ GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ~ Frankfurt, — durchgefiihrt ~ werden.  Die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die Ergebnisse dem Prifungsausschuss der K+S
Aktiengesellschaft in seiner Sitzung vom 4. Mérz 2026 sowie dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 11. Mérz 2026
berichtet. Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft keine Sachverhalte bekannt geworden, welche die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu der Auffassung haben gelangen lassen, dass die
Nachhaltigkeitserklarung/Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung des Unternehmens fir den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den MaBgaben der
Européischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS), den Vorgaben der EU-Taxonomieverordnung
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten, den Anforderungen §§ 315b, 315¢ i.V.m. §§ 289b bis 289e HGB
sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.
Die genannten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die
Prifungsberichte der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die den Mitgliedern des
Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats jeweils rechtzeitig Gbermittelt worden waren, wurden jeweils in Anwesenheit
des Abschlussprifers in der Prifungsausschusssitzung am 4. Marz 2026 sowie in der Aufsichtsratssitzung am
11. Mérz 2026 umfassend behandelt. In beiden Sitzungen wurden vom Vorstand und vom Abschlusspriifer alle Fragen
zufriedenstellend beantwortet. Der Aufsichtsrat hatte nach eigener Prifung der vorgelegten Berichte keinen Anlass,
Einwendungen zu erheben. Er stimmte in seiner Einschatzung der Lage der K+S Aktiengesellschaft sowie des Konzerns
mit dem Vorstand Uberein und billigte auf Vorschlag des Prifungsausschusses den Jahresabschluss der K+S
Aktiengesellschaft und den Konzernabschluss der K+S Gruppe inkl. des Zusammengefassten Lageberichts fir das
Geschéftsjahr 2025. Der Jahresabschluss 2025 der K+S Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss der K+S Gruppe
wurden damit festgestellt. Der Aufsichtsrat folgte dem Vorschlag des Vorstands fir die ,Erklérung zur
Unternehmensfiihrung” (Seite 173). Die vom Vorstand vorgeschlagene Gewinnverwendung wurde insbesondere in
Hinblick auf die derzeitige und die kiinftig zu erwartende finanzielle Situation der K+S Gruppe ebenfalls Gberprift. Nach
Erérterung schloss sich der Aufsichtsrat auch diesem Vorschlag des Vorstands an.

Ein herzliches Gliickauf!
Fur den Aufsichtsrat
Dr. Harald Schwager

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kassel, 11. Marz 2026

N
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