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K+S Aktiengesellschaft -
ein attraktives Investment




Warum ist K+S ein attraktives Investment fur Anleger?

* Finanzschuldenfreies Unternehmen mit solider Bilanz; Rating im Investment Grade BBB-

« Unsere Investitionen in die wirtschaftliche und nachhaltige Transformation von K+S kdnnen wir aus eigener
Kraft stemmen (selbst am unteren Ende des Kalipreiszyklus)

« Attraktiver Bereinigter Freier Cashflow und damit Ausschuttungspotenzial (nach der Phase erhohter Investitionen)
» Ausgezeichnete Wachstumsperspektive in Kanada (Ramp-up von 2 auf 4 Mio. t)

« Zusatzliches Potenzial bei verbesserten Kalipreisen (gemal’ Argusstudie); Megatrends intakt, zusatzliche Nachfrage
kann nur durch investitionsintensive neue Kapazitaten bedient werden

« Exzellente Moglichkeiten zur Entwicklung neuer Geschaftsfelder durch Nutzung unserer einzigartigen
Infrastruktur

« K+S kann als erster Produzent Kali und Salz mit moglichst geringem CO,- Ful3abdruck anbieten
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Der Aufsichtsrat begleitet die nachhaltige Transformation

4

K+S kann als
erster Produzent
Kali und Salz mit

moglichst

Werra 2060 geringem CO,-

» Effizienzsteigerung, FuRabdruck
mehr Spezialitaten : I
« Zukunftssicherung anbieten!
* Reduktion Aufhaldung

* Reduktion und damit
Ende der Einleitung .
salzhaltiger Prozess- Dekarbonisierung

w.a:sil;.lm Jahé(23028 « 25% CO,-Reduktion
aPIeTng = bis 2030
* 60% bis 2040

. * Treibhausgasneutral
Neue Geschafts- (Scope 1 und 2) bis

felder/Nutzung 2045

Infrastruktur
* Haldenabdeckung/REKS
* Kreislaufwirtschaft
» Underground/Indoor
Farming
» Kavernen/Wasser-
stoffspeicher

Governance-Prasentation des Aufsichtsrats // Stand: Januar 2026

* Unsere Investitionen werden im Zuge der nachhaltigen
und wirtschaftlichen Transformation erhoht sein (vor
allem in den Jahren 2024 bis 2026)

* Unsere starke Bilanz und die verbesserte operative
Cash Conversion sichern dennoch mindestens
ausgeglichene Freie Cashflows — auch am unteren
Ende des Zyklus — ab

Ramp-up

Bethune/CA

Hochfahren der
Produktion von gut 2
auf 4 Mio. t p.a.
durch kostenguns-
tiges, wasser- und
energiesparendes
Secondary Mining

Begleitung durch den Aufsichtsrat:
v Impulsgebung
v" Regelmalige Berichterstattung

v" Uberwachung der wirtschaftlichen
Umsetzung

v" Intensive Befassung im Strategieausschuss




Aufsichtsrat



Aufsichtsrat
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A
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Dr. Harald Schwager
Aufsichtsratsvorsitzender
Anteilseignervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2029

André Bahn

Mitglied des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Christiane Holz
Mitglied des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreterin
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2027

Peter Trotha

Mitglied des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

BN

i
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Ralf Becker

Stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Carl-Albrecht Bartmer
Mitglied des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Michael KnackmuR
Mitglied des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Dr. Rainier van Roessel

Mitglied des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2029

Thomas Kolbl

Stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Anteilseignervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2029

Prof. Dr. Elke Eller
Mitglied des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreterin
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2027

Dr. Tilman Krauch
Mitglied des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2029

Brigitte Weitz

Mitglied des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreterin
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Petra Adolph

Mitglied des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreterin
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Lars Halbleib

Mitglied des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Gerd Kiibler

Mitglied des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter
Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2028

Christine Wolff
Mitglied des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreterin

Mandat bis zum Ende der
ordentlichen HV 2027



Aufsichtsrat von K+S — Besetzung der Ausschusse
(Stand Januar 2026)

Aufsichtsrat Nominierungs- Personal- Prifungs- Strategie- Vermittlungs-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
16 4 4 6 6 4
Schwager, Dr. Harald Anteilseignervertreter Vorsitz Vorsitz Vorsitz Mitglied Vorsitz Vorsitz
Becker, Ralf Arbeitnehmervertreter Stv. Vorsitz Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Kolbl, Thomas Anteilseignervertreter Stv. Vorsitz Vorsitz Mitglied
Adolph, Petra Arbeitnehmervertreter Mitglied Mitglied
Bahn, André Arbeitnehmervertreter Mitglied Mitglied Mitglied
Bartmer, Carl-Albrecht Anteilseignervertreter Mitglied Mitglied
Eller, Prof. Dr. Elke Anteilseignervertreter Mitglied Mitglied
Halbleib, Lars Arbeitnehmervertreter Mitglied Mitglied
Holz, Christiane Anteilseignervertreter Mitglied Mitglied Mitglied
KnackmuB, Michael Arbeitnehmervertreter Mitglied Mitglied
Krauch, Dr. Tilman Anteilseignervertreter Mitglied
Kiibler, Gerd Arbeitnehmervertreter Mitglied
van Roessel, Dr. Rainier Anteilseignervertreter Mitglied Mitglied
Trotha, Peter Arbeitnehmervertreter Mitglied Mitglied
Weitz, Brigitte Arbeitnehmervertreter Mitglied
Wolff, Christine Anteilseignervertreter Mitglied Mitglied Mitglied
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Aufsichtsrat von K+S

- Ubt seine Tatigkeit nach MaRRgabe der Gesetze, der Satzung, seiner Geschéaftsordnung sowie im
Sinne verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung aus

» Bestellt die Mitglieder des Vorstands und berat sie bei der Fuhrung des Unternehmens

« Besteht aus 16 Mitgliedern, gemaly dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt

* Frauenanteil: 31,25 % (Anteilseignerseite: 37,5 %)

» Altersgrenze: Kandidaten fur den Aufsichtsrat durfen bei Wahl nicht alter als 70 (also noch unter 71)
sein

« Servicegrenze: Maximal 3 Wahlperioden — Bestellung erfolgt fur jeweils 4 Jahre
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Kompetenzp

9

rofil Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Harald Thomas mE::L_hl Prof. Dr. Christiane Dr. Tilman Dr. ?:I:nler Christine Ralf Petra André Lars Michael Gerd Peter
Schwager Kalbl Elke Eller Halz Krauch W olff Becker Adolph Bahn Halbleib KnackmuB Kibler Trotha
Bartmer Roessel
Allgemeines Anteilszignenertreter Arbeitnehmemnertreter
Stallvenr,
‘lorsitzender,
: . Stellwertr.
Varsitzender Prifurgs- .
Varsitzender
ausschuss-
varzitzender
Mirglied =it 2025 2017 2024 2015 2023 2025 2020 2023 2003 2015 2015 2022 2014 205 2021 2020
Bestell bis zum Ende der
ordentlichen 2029 2029 2028 2027 2027 2029 2029 2027 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028
Hauptversammiung
IUnabhsngiq’ ja ja ja ja ja ia ia i= - - - - - - - -
COwerbiaarding ! nein nein nein nein nein nein nein nein nein nein nein nein nein nein nein nein
Bleer ® 65 63 G4 63 53 63 65 65 G0 51 57 47 50 55 4z 52
Geschlacht mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich weiblich mannlich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich
Unternehmensspezifizche Kompetenz Branchenkennthizse * * * * * * x x x x
Relevante regionale Markte * * * * * * * * *
Fachliche Kompetenz Urnternehmenshihring &
. * * * * * * * *
Strategie
Krizenmanagement * x x * * * * * * * * *
B * * x
Perzonal & Organization x * * X X
Technik & Innowation X X *
Public &ffairs & Seopolitil ®x ®x ®x ®x ®x ®x ®x
Regulatarik, Compliance & x x x x x x x x x x
Risikomanagemsnt
Finanzkompetenz Rechrungslequng x x x x
Abzchlussprifung ®
Digitalkompetenz Cubersicherheit & Kl
Digitalisierung x x x x x x
Machhaltigkeitskompetenz inkl. IROs gem. ESRS
Gawernance Geschaftsethik * * * * * * * * * * x x x x x x
Soziales Mitarbeiter sowie sozio- % % x x x x b ® ® x ® x x x
ckonomische Belange
Umwelt & Ressourcen ‘waszer & geldste Plckstinds % x x x x x x x x x
sowiz K+5 Bergbauspezifika
Klimaw andel X X X X X X X X X X X X X

x Kriterium erflillt. Die Kriterien zur fachlichen Eignung basieren auf einer jahrlichen Selbsteinschétzung durch den Aufsichtsrat. Ein Kreuz entspricht profunden Kenntnissen in dem entsprechenden Sachgebiet und damit der Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation

die einschlagigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

1 Nach Deutschem Corporate Governance Kodex

2 Stand: 31. Dezember 2025

3 Die Angaben spiegeln tiefgehende regionale Kenntnisse im Beruflichen und Privaten wider und stellen damit einen wesentlichen Baustein fiir einen international ausgerichteten Aufsichtsrat dar.
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Effizienzprufung

Der Aufsichtsrat fuhrt im Zweijahresturnus eine Effizienzpriufung durch, um zu beurteilen, wie
wirksam der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfullen, und um Anregungen
fur die kuinftige Arbeit im Plenum wie auch in den Ausschussen zu erhalten.

2020: Durch externe Berater
2022: Interne Effizienzprifung
Wesentliche Ergebnisse:
» Konstruktive, offene und stets professionelle Zusammenarbeit
» Keine Defizite identifiziert
* Anregungen zur weiteren Professionalisierung der Arbeit wurden aufgenommen
2024: Durch externe Berater
Wesentliche Ergebnisse:
» Konstruktive, offene und stets professionelle Zusammenarbeit
» Keine Defizite identifiziert
» Arbeitsgruppe aus dem Aufsichtsrat hat Vorschlage zur weiteren Professionalisierung der
Arbeit entwickelt
2026: Interne Effizienzprufung vorgesehen
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Vergutung im Aufsichtsrat und Ausschussen
(Stand Januar 2026)

K+S Festvergiitun Prafungs- Personal- Nominierungs- Strategie- Sonder-
Aktiengesellschaft g 9 ausschuss ausschuss ausschuss* ausschuss ausschuss™*
Vorsitzender 240.000 € 60.000 € 20.000 € 10.000 € 50.000 € 5.000 €
Stellv. Vorsitzender 180.000 € 45.000 € 15.000 € 7.500 € 37.500 € 3.750 €
,c\)ﬂ'i’fg?igt(';"hes 120.000 € 30.000 € 10.000 € 5.000 € 25.000 € 2500 €

* Fur den Fall, dass mindestens zwei Sitzungen pro Jahr stattgefunden haben.
** Teilnahmegeblhr

Nachhaltigkeitsausschuss K+S Minerals and Agriculture GmbH
(bis 31. Dezember 2025) (Tochtergesellschaft)
Vorsitzender 10.000 € Vorsitzender 12.000 €
Stellv. Vorsitzender 7.500 € Stellv. Vorsitzender 9.000 €
Ordentliches Ordentliches
Mitglied 5-000 € Mitglied 6.000€
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Vorstand



Vorstand

Dr. Christian H. Meyer
Dr. Carin-Martina Troltzsch (Vorstandsvorsitzender) Christina Daske Dr. Jens Christian Keuthen

Die Lebenslaufe unserer Vorstande finden Sie auf der Website der K+S. Aktuelle Informationen zu den Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder entnehmen Sie bitte unserer Geschaftsordnung des Vorstands, die
Sie ebenfalls auf unserer Website finden. www.kpluss.com/vorstand
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Vorstand

g

Die Lebenslaufe unserer Vorstande finden Sie auf der Website der K+S. Aktuelle Informationen zu den Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder entnehmen Sie bitte unserer Geschaftsordnung des Vorstands, die

Dr. Christian H. Meyer
Vorstandsvorsitzender

Herr Dr. Meyer wurde zum 15. Marz 2023
als Finanzvorstand der K+S AG berufen
und hat zum 1. Juni 2025 den
Vorstandsvorsitz Ubernommen. Sein
Mandat lauft bis zum 14. Marz 2031.

Christina Daske

Arbeitsdirektorin

Frau Daske wurde zum 1. Dezember 2023
in den Vorstand der K+S AG berufen und ist
Arbeitsdirektorin. Thr Mandat lauft bis zum
30. November 2031.

Sie ebenfalls auf unserer Website finden. www.kpluss.com/vorstand
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Dr. Jens Christian Keuthen
Finanzvorstand

Herr Dr. Keuthen wurde zum 1. Februar
2025 in den Vorstand der K+S AG berufen
und ist seit 1. Juni 2025 Finanzvorstand.
Sein Mandat lauft bis zum 31. Januar 2028.

B Dr. Carin-Martina Tréltzsch

Produktions- und Vertriebsvorstand
Frau Dr. Troltzsch wurde zum 20. Februar
2023 in den Vorstand der K+S AG berufen
und ist seit 1. Juni 2025 stellvertretende
Vorstandsvorsitzende. Ilhr Mandat lauft bis
zum 19. Februar 2029.
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Kontinuitat und Stabilitat im Vorstand durch
gestaffelte Mandatslaufzeiten

2023

2024 2025

2026

2027 2028

2029

2030

2031

Dr. Meyer
(54 Jahre)

Dr. Troltzsch
(67 Jahre)

Daske
(40 Jahre)

Dr. Keuthen
(45 Jahre)

|

I
15.03.2023 - 14.03.2026 i
(1. Term) |
I

20.02.2023 - 19.02.2026 |
(1. Term) |
I
|

01.12.2023 - 30.11.2026
(1. Term) )
|
|

01.02.2025 - 31.01.2028
(1. Term)

(2. Term)

20.02.2026 - 19.02.2029
(2. Term)

15.03.2026 - 14.03.2031

(2. Term)

- _________________________________________________________|
01.12.2026 - 30.11.2031
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Vorstand von K+S

« Fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung sowie
seiner Geschaftsordnung

» Vertritt die Gesellschaft gegenuber Dritten
» Tragt gemeinsam die Verantwortung fur die GeschaftsfUhrung im Ganzen

» Jedes Vorstandsmitglied ist fur die Erfullung der seinem Verantwortungsbereich zugeordneten
Aufgaben primar verantwortlich

» Gesetzliches Renteneintrittsalter als Altersgrenze fur den Vorstand
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Vergutungssystem erreichte eine Zustimmung von >90 %

« Das im Jahr 2024 zur Abstimmung gestellte Vergutungssystem erreichte aufgrund mehrerer
aufeinanderfolgenden Verbesserungen eine Zustimmung von >90 %:
« Einfuhrung einer Share Ownership Guideline,
* hohere Messbarkeit und Transparenz des Perfomance-Faktors im STI (Veroffentlichung der
Vorstandsziele und Zielerreichung),
« Beendigung von Vorstandsvertragen: Im Falle einer Kindigung maximal das 1,5-fache des
Festgehalts, Kontrollwechsel: zwei statt drei Jahresvergutungen als Obergrenze.

« Der Vergutungsbericht 2024 erreichte eine Zustimmung von 85 %

« Weiterentwicklung des Vergutungssystems (gemaR DCGK) mit dem Ziel, es der
Hauptversammlung 2026 vorzustellen
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Vorstand von K+S — Zusammensetzung Vergutung
Ordentliches Vorstandsmitglied

in TE€
Struktur der Vergutung Ziel (100 %)’ m

Fixe Vergutung 566,0 566,0 566,0

40 % 25 % Short-Term Incentive 390,0 936,0
100 % Jahresvergutung 956,0 566,0 1.502,0
Long-Term Incentive | 295,0 0 590,0
38 %
Long-Term Incentive Il 295,0 0 590,0

100 % Gesamtvergutung 1.546,0 566,0 2.682,0
Maximalvergutung

3.500,0

1100 % Performance-Faktor 1,0; 2 0 % Performance-Faktor 0,8; 3 200 % Performance-Faktor 1,2
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Vorstand von K+S — Zusammensetzung Vergutung
Produktions- & Vertriebsvorstand

in TE€
Struktur der Vergiitung Ziel (100 %)’ m m

Fixe Vergutung 679,2 679,2 679,2

40 % 25 % Short-Term Incentive 468,0 1.123,2
100 % Jahresvergutung 1.147,2 679,2 1.802,4
Long-Term Incentive | 354,0 0 708,0
38 %
Long-Term Incentive i 354,0 0 708,0

100 % Gesamtvergutung 1.855,2 679,2 3.218,4
Maximalvergutung

4.200,0

1100 % Performance-Faktor 1,0; 2 0 % Performance-Faktor 0,8; 3 200 % Performance-Faktor 1,2
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Vorstand von K+S — Zusammensetzung Vergutung
Vorstandsvorsitzender

in TE€
Struktur der Vergiitung Ziel (100 %)’ m m

Fixe Vergutung 849,0 849,0 962,2

40 % 25 % Short-Term Incentive 585,0 1.404,0
100 % Jahresvergutung 1.434,0 849,0 2.253,0
Long-Term Incentive | 442.5 0 885,0
38 %
Long-Term Incentive Il 4425 0 885,0

100 % Gesamtvergutung 2.319,0 849,0 4.023,0
Maximalvergutung

5.250,0

1100 % Performance-Faktor 1,0; 2 0 % Performance-Faktor 0,8; 3 200 % Performance-Faktor 1,2
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Vorstand von K+S - Vergutung
Short-Term Incentive (STI) Unternehmenserfolg

STI-Plan:
« Plan-IST-Abgleich €
250
« Kennziffer EBITDA 200
o
5 150
« Performance-Faktor als =
Multiplikator — 3 100
Range 0,8 — 1,2 (abhangig von < 50
der Erreichung vereinbarter Ziele)
0
0 50 100 150 200
Zielerreichung
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Vorstand von K+S - Vergutung
Zielvereinbarungen 2025 Gesamtvorstand ir Performance-Fakor)

1. Einhaltung des genehmigten Budgets (Capex) des Projektes Werra 2060
Umsetzung der Ubergreifenden BGM-Ziele (Betriebliches Gesundheitsmanagement)
MalRnahmen zur Forderung einer ausgeglichenen Geschlechterverteilung

Die mit dem Projekt zur Portfoliooptimierung fur 2025 geplante Ergebnisverbesserung realisieren

o & w b

Zukunftsfahige Aufstellung der K+S
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Soziales -
Lost Time Incident Rate (is 2027)

Definition: Zahl der Arbeitsunfalle mit einer Ausfallzeit von mindestens
24 Stunden je einer Million geleisteter Arbeitsstunden

Startpunkt: Anknupfend an bestehende Tranchen

Zielwert: Vision null Unfalle bis 2030

KPI: LTI-Rate

Messbarkeit: Reduzierung des LTI-Werts um 3 Punkte in einem 3-Jahres-Zeitraum.

Malusfaktor: 1,0 bei Todesfall
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Soziales -
Lost Time Incident Rate (is 2027)

Zielerreichung 0 %

ISS:;T 2022: 8,7 7,2
: 6,2
5,2
5.7 1
T 4,7 1
l \
3,7
[ )
Zielerreichung 200 % 4,2 ® (]
3,2 )
2,2
2023 2024 2025 2026 2027 2030
Zielwert 5,7
LT12023 | e
l Zielwert 4,7 |
LTI 2024 [ l
l Zielwert 3,7 |
LTI 2025 | I
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10

Malusfaktor:
1,0 bei Todesfall

Vision:
0 Unfalle bis
Ende 2030




Governance —
Nachhaltige Lieferketten bis 2027)

Definition: Anteil von relevanten Lieferanten fur die eine Nachhaltigkeitsrisikobewertung vorliegt.
Startpunkt: 0 %

Zielwert: > 90 % bis Ende 2027

KPI: Anzahl der bewerteten Lieferanten

Messbarkeit: Anzahl der relevanten Lieferanten und Dienstleister wird jahrlich ermittelt. Kriterien sind

ein Umsatz mit K+S von > 5.000 € und ein Wert von < 75 Punkten im Ranking des
Sustainable Development Report. Inkludiert werden alle konsolidierten und

nicht-konsolidierten Gesellschaften, die uber SAP laufen. Ein Lieferant gilt dann als
bewertet, wenn K+S die Entscheidung getroffen hat, ob der Lieferant Risikolieferant
nach dem Maldstab der zu beachtenden Nachhaltigkeitsrisiken ist oder nicht

IST-Werte: Rund 8.600 Lieferanten insgesamt, davon als relevante klassifiziert rund 120
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Governance —
Nachhaltige Lieferketten bis 2027)

Anteil von relevanten Lieferanten, fur die eine

100%
Nachhaltigkeitsrisikobewertung vorliegt )
100% .
99% Ziel:
I 90% 90% >90 % bis
Ende 2027
Zielerreichung 200% 81% 80%
I 72% 70%
/ l 637 609
0,
54% 50%
45%
| 0%
27% 30%
10%
0% . . . . 0%
2023 2024 2025 2026 2027
LTI 2023 I Zielwert 54% I
| Zielwert 72% |
LTI 2024 | I
L Zielwert 90% |
LTI 2025 |
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Umwelt & Ressourcen — Klima wis 2027)

Senkung der spezifischen CO,-Emissionen

Definition:
Startpunkt:
Zielwert:

KPI:

Messbarkeit:
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Senkung der spezifischen CO,-Emissionen
271,6 kg/t (2023)
254,6 kg/t (2027)

In kg/t

Emissionen aller Kali— und Salzproduzierenden Standorte [in kg]

LTI-Wert =
Standortkonsolidierte Primarproduktion aus HA,WI,UB,BT,ZI,NE [in t]

Die Primarproduktion umfasst ausschliel3lich Kaliproduktionsstandorte. Salzstandorte
werden nicht bertcksichtigt, da sie mit potenziell hohen Produktionsmengen (abhangig vom
Auftausalzgeschaft) in Verbindung mit geringen Emissionen in die Kennzahl einfliel3en
wurden. Damit konnten die Effekte der Kalistandorte verzerrt werden. Die Kennzahl
berucksichtigt Scope 1 und Scope 2 Emissionen.

Der Bezug von Warme und Strom aus externen Mullverbrennungsanlagen (in Wintershall und
bei der Frisia Zout) wird derzeitig CO,-frei bilanziert. Sollte sich die diesbezugliche

Bilanzierungspflicht andern, wird dies fur die LTI-Berechnung nicht bertcksichtigt, um
Vergleichbarkeit zum Startwert zu gewahrleisten.



Umwelt & Ressourcen — Klima wis 2027)

Senkung der spezifischen CO,-Emissionen

Ausgangspunkt:
271,6 266,5
263,1
1 259,7
2614 _ 1
2680
l 2546
o |
256,3 o (]
Zielerreichung 200 % 252,9 24°9 5
2023 2024 2025 2026 2027 2030
Zielwert 2614
LTI 2023 | = I
l Zielwert 258,0 |
LTI 2024 | |
| Zielwert 254,6 |
LTI 2025 | ,
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265
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255
250
245
240

Zielwert

2030: 244,4 kg/t

(-10 %)




Long-Term Incentive I

LONG TERM INCENTIVE II-PROGRAMM c12
Beurteilung der Entwicklung der K+5 Aktie Beurteilung der Entwicklung des MDAX (Performance Index)
im Performance-Zeitraum im Performance-Zeitraum
K+5 @ SCHLUSSKURS MDAX @ SCHLUSSPUNKTWERT
@ Tagesschlusskurs der K+5 Aktie im XETRA-Handel an der @ Tagesschlusspunktwerte des MDAX
Frankfurter Bérse im letzten Geschaftsjahr des Performance- im letzten Geschaftsjahr
Zeitraums zzgl. gezahlter Dividenden des Performance-Zeitraums
K+5 @ ANFANGSKURS MDAX @ AUSGANGSPUNKTWERT
@ Tagesschlusskurs der K+5 Aktie im XETRA-Handel @ Tagesschlusspunktwerte des MDAX
an der Frankfurter Bérse im Geschéaftsjahr vor Beginn im Geschaftsjahr vor Beginn
des Performance-Zeitraums des Performance-Zeitraums
ENTWICKLUNG K+5 (A} ENTWICKLUNG MDAX (B]

Ermittlung Grad der Zielerreichung

ENTWICKLUNG K+5 (A)

ENTWICKLUNG MDAX (B)

GRAD DER ZIELERREICHUNG IN PROZENT
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Clawback-Klausel

30

Seit 01.01.2020 in Vorstandsvertragen verankert

Ruckforderungs- bzw. Einbehaltungsrecht nur dann, wenn Vorstandsmitglied einen schwerwiegenden
und schuldhaften Verstol3 gegen gesetzliche Pflichten begangen hat oder einen schwerwiegenden
und schuldhaften Verstol} gegen solche Pflichten, die sich aus der Satzung der Gesellschaft oder
dem Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds ergeben

Ruckforderungs- bzw. Einbehaltungsrecht auf LTI beschrankt (alle LTI-Tranchen, die im Zeitpunkt des
VerstolRes laufen (max. 3 x 3-Jahres-Tranchen / Wert bei 100 % 1,71 Mio. € / max. 3,42 Mio. €))

Beweislast liegt beim Unternehmen
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Share Ownership Guideline

* Volumen: 100 % der STI-Zielvergutungsbetrage (Durchschnitt des 3-Jahreszeitraums)

 Erwerbszeitraum: 3 Jahre (Voraussetzung, dass STl zwei Jahre mindestens zu 100 % gezahilt
wurden, sonst Verlangerung um jeweils ein Jahr)

* Nachweis:

» Kaufbelege der Aktienkaufe
» Bereits vorhandene Aktienbestande werden angerechnet
« Erstmals am Ende der Aufbauphase, anschliel3end jahrlich

» Haltefrist: 2 Jahre nach Ausscheiden
« Strafe bei Nichteinhaltung: 100.000 € fur ordentliches Mitglied, 150.000 € far den CEO
* Inkrafttreten: 01.01.2023
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Beendigung von Vertragen und Pensionsregelungen

« Im Falle des Widerrufs einer Bestellung als Vorstandsmitglied erhalt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der
Beendigung in der Regel eine Abfindung in Hohe des 1,5-fachen der Festvergutung, maximal jedoch bis zur
Gesamtvergutung fur die Restlaufzeit des Vertrags

« Seit 2020 sehen alle Vertrage einen Pensionsbaustein in Hohe von 20 % der Festvergutung vor, der
mittels versicherungsmathematischer Faktoren verrentet wird; die Faktoren fiur die Bildung der Bausteine
liegen bei den Vorstanden je nach Alter zwischen 8,5 % und 20 %. Die Faktoren verringern sich mit
zunehmendem Lebensalter?

« Daruber hinaus betragt die Obergrenze fur die erdienten kumulierten Pensionsanspriuche (Summe der
einzelnen Pensionsbausteine) fur den Vorstandsvorsitzenden 360 T€ wund fur ein ordentliches
Vorstandsmitglied 270 T€. Die Werte werden alle drei Jahre Uberpriuft und gegebenenfalls angepasst (zuletzt
in 2025 ohne Erhohung der Obergrenzen)

1 Gemal Verglitungsbericht erhielt Herr Dr. Lohr (auf Basis des Vertragsabschlusses im Jahr 2012) einen Pensionsbaustein in Héhe von 40 % seiner Festvergltung, der zur Bildung des
jahrlichen Pensionsbausteins mit dem Altersfaktor multipliziert wird. Im Geschaftsjahr 2025 war der fir Herrn Dr. Lohr zu bildende Versorgungsbaustein <1 % der Festvergitung.
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Ansprechpartner

Andreas Scholz
Leiter Corporate Board Office

Telefon: +49 561 / 9301-1341
andreas.scholz@k-plus-s.com

K+S Aktiengesellschaft, Bertha-von-Suttner-Str. 7, 34131 Kassel
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Unsere Unternehmensprasentation mit Informationen zur Marktsituation,
unseren Kundensegmenten, Produktion und Finanzdaten sowie unserer

nachhaltigen Transformation wird regelmaRig aktualisiert.

Diese finden Sie hier.

KsS



https://www.kpluss.com/de-de/investor-relations/publikationen/praesentationen/

Disclaimer

Empfanger dieser Prasentation sollten sich nicht auf die hierin enthaltenen Informationen oder Meinungen sowie deren Vollstandigkeit, Richtigkeit oder
Zuverlassigkeit verlassen. Fur die Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Zuverlassigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen oder Meinungen
wird keinerlei Zusicherung oder Gewahrleistung (weder ausdricklich noch stillschweigend) durch die Gesellschaft oder in deren Namen oder durch eine
ihrer Fuhrungskrafte, einen ihrer Direktoren, Angestellten, Vertretungsberechtigten oder Berater oder in deren Namen Ubernommen. Keine der
vorgenannten Personen Ubernimmt die Verantwortung oder Haftung fir solche Informationen oder Meinungen. Der Inhalt dieser Prasentation sollte nicht
als Versprechen oder Gewahrleistung in Bezug auf zukunftige Ereignisse angesehen werden.

Diese Prasentation steht unter dem Vorbehalt ihrer Anderung. Insbesondere unterliegt die personelle Zusammensetzung des Vorstands sowie des
Aufsichtsrats standigen Veranderungen und auch die den Organmitgliedern zu gewéahrende Verglitung kann Anderungen unterliegen. Die Gesellschaft
behalt sich vor, Empféanger nicht (iber Anderungen des Inhalts dieser Prasentation zu informieren und ibernimmt keine Verpflichtung, darin getatigte
Aussagen zu aktualisieren oder zu revidieren. Dies gilt, mit Ausnahme der gesetzlich vorgesehenen Veroffentlichungsvorschriften, insbesondere
hinsichtlich zukunftsgerichteter Aussagen, mittels derer zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen beschrieben werden sollen. Empfanger dieser
Prasentation sollten sich daher nicht auf darin getatigte Aussagen verlassen.

Diese Prasentation wurde allein zu Informationszwecken erstellt. Sie stellt in keiner Jurisdiktion ein Angebot, eine Aufforderung zur Abgabe eines

Angebots oder eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar, die durch die K+S Aktiengesellschaft oder eine Gesellschaft der
K+S Gruppe begeben wurden.

35 Governance-Prasentation des Aufsichtsrats // Stand: Januar 2026




	Standardabschnitt
	Folie 1

	2 Die Gremien
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27
	Folie 28
	Folie 29
	Folie 30
	Folie 31
	Folie 32
	Folie 33
	Folie 34
	Folie 35


