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K+S Konspekt

x

Die Wurzeln der K+S Gruppe reichen zurlck bis
in die Mitte des 19. Jahrhunderts. Damals
haben Bergarbeiter in Deutschland die ersten
Kalilagerstatten der Welt erschlossen und die
Dungemittelproduktion aufgenommen.

Heute ist K+S ein international ausgerichtetes
Rohstoffunternehmen mit Produktionsstatten in
Europa und Nordamerika.
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Abbau von Kali und Salz auf
zwei Kontinenten

Weltweit rund 11.000 Mitarbeiter 'ﬁ'ﬁﬁ
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Finanzkennzahlen Q3/2023

Umsatz
880, 8 Mio.

~ EBITDA
uz2, 2 Mi o.

Bereinigter Freier
Cashflow
54,6

EBITDA Marge
8,2 %
Mi o. U

K+S strebt nach Nachhaltigkeit und bekennt
sich zu seiner Verantwortung gegenuber
Menschen, der Umwelt, den Gemeinden und der
Wirtschaft in den Regionen, in denen K+S tatig
Ist.

Der Anspruch ist es, Leben flr Generationen zu
fordern und Vorreiter fur umweltschonenden
und nachhaltigen Bergbau zu sein.




Vorstand

' Dr. Burkhard Lohr
Vorstandsvorsitzender
Mandat bis zum 31.05.2025

Dr. Carin-Martina Troltzsch
Mitglied des Vorstands
Mandat bis zum 19.02.2026

Aktuelle Informationen zu den Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder entnehmen Sie bitte unserer Geschéaftsordnung des

Vorstands, die Sie auch auf der Website der K+S finden unter: www.kpluss.com/vorstand

Dr. Christian H. Meyer
Finanzvorstand
Mandat bis zum 14.03.2026

Christina Daske
Arbeitsdirektorin
Mandat bis zum 01.12.2026



http://www.kpluss.com/vorstand

K+S auf einen Blick

Kundensegmente (keine Segmente nach IFRS)

Mi tunsergroCeAus wa hln Wir produzieren, veredeln und liefern
Kal i umchMOPYndD,ngemittel naturliche Rohstoffe fur Gemeinden, fur
spezi atsowBeghhei Benatung den Endverbraucher und fur zahlreiche
unt etrzsavilrand wie lttedvae b ¢ i | Anwendungen in der Industrie T und falls

Ruckstande bleiben, haben wir die
passende Entsorgungslosung.

Unsere Produkte und Services halten
Produktionen am Laufen.
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Landwirtschaft davon Auftausalz
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Umsatz Q3/2023 Absatz Q3/2023 Umsatz Q3/2023 Absatz Q3/2023
GARRO" (17 " NEi 0. oy iE8Mio T 260, 10y 2 U 1,55 Mio. t

Landwirtschaft




Rel evante Megatrends und 1 hre

| mpl 1 k aft¢iro Ke B
o
8,6 Mrd. UX 0.2°C A" | andwirtschaftliche Nutzflache sinkt pro P
WelthevdlkesTNIEEDE] Durchschn, Erderwarmung A Lan er schaftliche Nutz ac.: e sinkt pro Person
Heute: 8,0 Mrd. pro.Jahrzehnt A Rendite pro Hektar muss steigen
A Hohere Effizienz von Diingung und
Bewéasserung erforderlich
40 % O A Pflanzen miissen resistenter gegen auReren

der Bevdlkerung leidet an Stress werden

Wasserknappheit in 2030 .
A Infrastruktur muss verbessert werden

2/3 der Weltbevélkerung A Fokus auf erneuerbare Energien

70 % des Wassers geht in . ; : : .
. . gehoren in 2030 zur Mittelschicht . . . .
die Landwirtschaft O 2015: 14% der Weltbevolkerung A Stel.g.ende Bevolkerﬂung, vor qllem In Asien,
° bendtigt mehr Salz fur versch. industrielle
g Anwendungen
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(

Quellen:Ver einte Nationen, 2017; Weltbev®°l kerungsuhr der Deut troperatare cBangefvonWantges Hareséntetab (22 | ker ung
September 2006); Weltwasserbericht 2021 der UNESCO; James Davies, Rodrigo Lluberas und Anthony Shorrocks, Credit Suisse Global Wealth Databook 2015



Warum dingen?
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ADas Wachstum und der Ertrag
den Nahrstoff begrenzt, der in geringster Menge zur

~

Verf ¢gung steht . i

A Damit Pflanzen gedeihen, bendtigen sie Sonnenlicht,
Wasser und Mineralien.

A Es gibt nur wenige Boden auf der Erde, die eine
ausreichende Menge an Pflanzennéahrstoffen
enthalten und Uber einen langeren Zeitraum ohne
Dingung hohe Ertrage erzielen.

A Kaliist eine unverzichtbare Erganzung zu den
nattrlichen Nahrstoffgehalten der Ackerb6den.

A Der Entzug von Nahrstoffen durch die Ernte und
andere Faktoren muss durch eine ausgewogene
Dingung kompensiert werden.
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Wesentliche Treiber des Dungemittelgeschafts

Abnehmende Agrarflachen bei steigendem Proteinverbrauch pro Kopf

1960 2010 2050
Global e M :ivm mﬂm —) Jedes Jahr miissen 80 Mio. Menschen mehr ernahrt werden.
Eﬁ N W: 'é Pl oan g - LU Dies entspricht der Bevilkerungszahl Deutschlands.
3,0 Mrd 6,9 Mrd. 9,7 Mrd
Anbauflach : L ) y :
prnobﬁlép‘?c en féféfé fé:'é fé ) Gleichzeitig wird die verfigbare Ackerflache pro Kopf sinken.
4.300 m2 2.100 mz2 1.800 m?2
=
Proteinverbrauch ‘ ‘ V 6 V% mmm)p |m Jahr 2050 wird die Weltbevélkerung zwei Drittel mehr
pro Kopf tierisches Eiweil3 konsumieren als heute.
60 g/Tag 80/ Tag 1309/ Tag?!

| M} a h2rO 5wWer dewmr un2d5% ei nEgs Cbal Iffgdljdshr INachreungsmi ttelevebsosgtal

Verf ¢gutngheB80% desk¢nft Waaemst WlmgAgr arrohst of fwdrradsErttiroangs st eil ger u
resul thieanserddir db Ei nsait raeeus g e wo gbhegnnegnuenrgr e.i ¢ ht

Quelle: UN, World Population Prospects, 2022 Revision, UNDP, 2013; FAOStat 2014; 1 FAO 2014 - Prognosen basierend auf erwarteter Zunahme von tierischem Eiweil3



Langfristige Nachfragetreiber

Nachfragetreiber

Abnehmende Agrarflachen

Wasserknappheit

Steigender Lebenssta

Bevolkerungswachstum

[N

Wirtschaftl. Wachstum und Industrialisierung '

Urbanisierung

Landwirtschaft

Winterwetter |
Infrastrukturentwicklung :

Globale Erwéarmung
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Industrie &
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Verbraucher

Gemeinden
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Gewinnpotenzial von Mais (USA)

Kosten fur Kaliprodukte eines landwirtschaftlichen Betriebs: ca. 4 % der Gesamtkosten

Die Ertragsperspektiven sollten der Landwirtschaft
ausreichenden Anreiz bieten, den Ertrag je Hektar
durch einen hdoheren Einsatz von Pflanzennahr-
stoffen zu steigern.

Gewinnpotential in % vom Umsatz

100% -

davon Kosten fur
Kaliprodukte: ~ 4 %

® Operativer Gewinn

B Kosten fir Pflanzennahrstoffe

® Ubrige Kosten

0% -

Mais (USA)
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Leitplanken der Strategie und Managementfokus

70%

OPTIMIERUNG DES
BESTANDSGESCHAFTS

NEUE
+ Operations Excellence GESCHAFTSFELDER
Bethune . + REKS/Nutzung
Infrastruktur
+ Kreislaufwirtschaft
! + Dekarbonisierung
+ Energietransformation AUSBAU/WEITER-  + Digitalisierung/
// ENTWICKLUNG Automatisierung
I UNSERES
KERNGESCHAFTS

I + Fertigation
= Klimastrategie + Mikrondhrstoffe
+ Biostimulanzien

Machhaltigkeitsziele
+ Bodengesundheit

Finanzielle Ambitionen

A Kapitalkosten tiber einen 5-Jahres-Zyklus verdienen

A Gleichzeitig wird in diesem Zyklus eine EBITDA-Marge von > 20 % angestrebt
A Angestrebter Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung/EBITDA): maximal 1,5x
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Optimierung des Bestandsgeschafts

Auswirkungen auf das EbptoldhA: rund 30 Mi o.

Landwirtschaft

Industrie+

Lieferketten
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Steigerung der Vermarktung in den USA Uber Bethune
Zunahme der Handlungs-geschafte im Nahen Osten, China und Indien
Verbesserte Nutzung des lokalen Vertriebsnetzes
Fokus aRifod&XwKtigruppen f¢r den 1 ndustriell en
Ka p a'Zuimieneme e i t er ullfg b e i hochriei nell »"Salr en

Op tuimmisesrstbtng der Auf tgausalszan!l age

Lager- und Netzwerkoptimierung fur die europaische Salzlogistik
Optimierung der Einlagerung
Verbesserung der Infrastrukturnutzung
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Klare Fokussierung unserer Standorte

Bet hune

A Langfristiger Ausbau der
Kapazitaten auf bis zu vier
Millionen Tonnen

A Optimierung der Kosten-
situation

A Zunahme der Granulat-
produkte
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Zielitz

A Optimierung der Kosten-
situation

A Optimierung der Instand-
haltung

A Steigerung der Energie-
effizienz

A Ausbau der KaliSel-
Produktionskapazitat

‘Auswi rkungen auf

Werra

A Optimierung von Produkt-
palette und Produktions-
mengen

A Optimierung der Instand-
haltung

A Steigerung der Energie-
effizienz

A Erhéhung der Granulier-
kapazitat fur Kaliumsulfat

das EBI TDA:

Neuhof-Ellers

A Verbesserung des Mineral-
stoffgehalts mittels K

A Anstieg der Granulier-
fahigkeit von Kieserit

rund
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