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Sehr geehrte Damen und Herren,

ich begruRe Sie herzlich zu unserer heutigen Bilanzpressekonferenz. Ich freue mich,
Ihnen heute gemeinsam mit meinem Kollegen Herrn Thorsten Boeckers, unsere Ad-
Hoc-Mitteilung von gestern néher zu erlautern. AuRerdem werden wir naturlich die

wesentlichen Entwicklungen und Ergebnisse des Geschaftsjahres 2019, unsere

Markteinschatzung sowie unseren Ausblick erlautern.

Anfang Dezember haben wir unser Malinahmenpaket zum Abbau der Verschuldung
verabschiedet. Unter den vorherrschenden Marktbedingungen wurde zunehmend
deutlich, dass wir allein aus operativer Kraft nicht in der Lage sein werden, unsere

Verschuldung deutlich zu reduzieren.

Wir brauchen aber eine solide finanzielle Basis, um die Zukunft unseres
Unternehmens zu sichern. Ein Abwarten und Hoffen auf bessere Rahmenbedingungen

war fur uns keine Option.



Dezember 2019:
MaRnahmenpaket verabschiedet

= Realisierung von Werten in beiden
Operativen Einheiten

» Fokussierung auf das Kerngeschaft

= Weitergehende Effizienz- und
Produktivitatssteigerungen

* Zukunftsorientierte Lésungen im
Umweltbereich

» Klares Bekenntnis zum
Abbau der Verschuldung

Das Malinahmenpaket zielt auf die Realisierung von Werten und die Fokussierung auf
unser Kerngeschaft ab. Es betrifft beide operativen Einheiten als auch die Holding.
Weitergehende Effizienz- und Produktivitatssteigerungen stehen genauso im

Mittelpunkt wie die Umsetzung zukunftsorientierter Losungen im Umweltbereich.

Unmittelbar nach der Verabschiedung des Pakets im Dezember 2019 sind wir in die

Prifung der MalRnahmen und der sich uns bietenden Optionen eingestiegen.

Neue Fokussierung

= Vollstandiger Verkauf der OE Americas

= Umfassende Neuausrichtung und
Restrukturierung von K+3S

= Alle Standorte mit nachhaltig positivem
freien Cashflow

= Neue Dimensionierung der
Verwaltungsfunktionen

= Spiirbare Kostensenkung

# Die neue K+8: schlank und
performanceorientiert mit
solider finanzieller Basis

Wie Sie der Ad-hoc-Mitteilung von gestern entnehmen konnten, treiben wir den

vollstandigen Verkauf unserer operativen Einheit Americas voran.



Mit dem Verkauf erfolgt eine umfassende Neuausrichtung von K+S. Alle Standorte
mussen nachhaltig einen positiven freien Cashflow erzielen. Hinzu kommt eine
umfangreiche Restrukturierung der Organisationsstrukturen sowie eine neue
Dimensionierung der Verwaltungsfunktionen. Unser Ziel: Eine spurbare

Kostensenkung.

Wie sieht dann die ,neue” K+S aus? Ein schlanker und performanceorientierter
Anbieter von Dungemitteln und ertragsstarken Spezialitdten mit einer soliden

finanziellen Basis!

Volistandiger Verkauf der OE Americas

Einzigartige Position auf dem Salzmarkt

= Herausragendes » Umsatz: 1,5 Mrd. EUR
Markenportfolio mit hoher (2019)
emotionaler = EBITDA: 230 Mio. EUR
Kundenbindung (2019)

= Starkes Netzwerk mit 28 = Stabile Cashflows

kundennahen Standorten
in Nordamerika und
kostenglnstiger
Produktion in Stidamerika

= Breites Interessentenportfolio
= Erste Gesprache gefilhrt

= |nvestmentbanken mandatiert
= Signing in 2020 erwartet

Earoyrestekonfsnn: M0

Schauen wir uns die operative Einheit Americas genauer an. Starke Cashflows
zeichnen diese Einheit mit kundennahen Standorten in Nordamerika und
kostenginstiger Produktion in Sidamerika aus. Sie verfugt Uber starke Marken mit
hoher emotionaler Kundenbindung. Besonders das ,Umbrella Girl“ von Morton Salt ist
als Markenzeichen seit mehr als einem Jahrhundert in Millionen von amerikanischen
Haushalten prasent. Auch die Marken Windsor in Kanada sowie Sal Lobos und Biosal

in Sidamerika besitzen einen starken Markenwert in den entsprechenden Regionen.

Eine solche Salzplattform ist weltweit einzigartig!

Die Priufung aller Optionen hat gezeigt, dass ein vollstandiger Verkauf der Operativen
Einheit Americas das grof3te Potenzial zur Wertgenerierung bietet. Wir haben bereits

den Verkaufsprozess begonnen und Investmentbanken mandatiert, die uns dabei
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unterstitzen. Die Bandbreite der Interessenten ist bereits jetzt grof3. Nach den ersten
Gesprachen mit potentiellen Kaufern sind wir zuversichtlich, noch in diesem

Kalenderjahr eine entsprechende Vereinbarung schriftlich treffen zu kénnen.

OE Europe+: Realisierung von Werten

* Bethune fester Bestandteil der Unternehmenszukunft
« Anteilsverkauf nicht geplant

* Fokussierung auf das Kerngeschiift durch VerduBerung
von Aktivititen reduziert Komplexitit

= Verkauf Baltic Train — realisiert in 09/2019

Positiver Cashflow Effekt im niedrigen einstelligen Mio.
Euro Bereich
= Verkauf K+S Entsorgung Schweiz - realisiert in
12/2019

Positiver Cashflow im unteren einstelligen Mio. Euro
Bereich

Meine Damen und Herren,

kommen wir zu unserer Operativen Einheit Europe+. Unser neues Werk Bethune in
Kanada gehort zu den modernsten Produktionsstéatten fur Kali auf der ganzen Welt. Es
ist ein sehr wertvolles Asset und ein fester Bestandteil der Zukunft von K+S. Ein

Anteilsverkauf an dem Werk ist daher nicht geplant.

Wir wollen uns in der Operativen Einheit Europe+ zukinftig noch starker auf unser
Kerngeschaft fokussieren, die Komplexitdt unseres Konzerns reduzieren und
Randaktivitaten verauf3ern. Erste MalRnhahmen haben wir, wie angekindigt, direkt
umgesetzt: Zwei Beispiele dafir sind die Ende 2019 erfolgten Verkaufe des Baltic

Trains im Bereich Logistik und der Entsorgungstochtergesellschatft in der Schweiz.



OE Europe+: Effizienzsteigerungs- und
Kostensenkungsprogramme

= Zukunftsorientierte Losungsansatze im
o Umweltbereich
; ' + Erweitertes Konzept zur Haldenabdeckung

+ Zusammenarbeit mit externen Partnern

= Nachhaltig positive freie Cashflows an allen
Produktionsstandorten

+ Verbesserung Fahrweise, Effizienz und weitere
Vermeidung flissiger Rickstande (Werra)

+ Optimierung Produktmix

= Deutliche Entlastung bei Investitionen angestrebt

Das Ziel ist, an allen Standorten nachhaltig positive freie Cashflows zu erzielen. Fir
den Standort Werra bedeutet das, die mit der Flussgebietsgemeinschaft Weser
vereinbarten Umweltziele durch intelligentere Ldsungen kostengunstiger zu
realisieren! So wollen wir zum Beispiel durch einen optimierten Produktmix eine

verbesserte Fahrweise erreichen, bei der weniger flissige Ruckstande anfallen.

Ein weiteres Beispiel: Wir arbeiten gemeinsam mit externen Partnern an
verschiedenen Konzepten zur Abdeckung unserer Halden. Ziel ist eine schnellere

Reduzierung der Haldenwéasser bei deutlich niedrigeren Kosten.

In den letzten knapp acht Jahren hatten wir insgesamt rund eine Mrd. Euro an
Investitionen in UmweltmalRnahmen an den deutschen Standorten zu schultern. Hier

brauchen wir kuinftig wieder eine deutliche Entlastung!

K+S: Bilanzstarkung unverandert im Fokus

Ende 2019: Nettofinanzverbindiichkeiten: 3,1 Mrd. EUR Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA: 4,9x

-

Verkauf OE Americas
Malnahmen OE Europe+

Restrukturierung

Ende 2021

* Reduzierung der Nettofinanzverbindlichkeiten um deutlich mehr als 2 Mrd. EUR
= Stabiles Cross Over Rating

=z Dsarpassmczmiarenr 2030




Anhand der eben beschriebenen, zahlreichen MalRnahmen wollen wir unsere
Verschuldung bis Ende des Jahres 2021 um deutlich mehr als 2 Mrd. Euro reduzieren.
In Bezug auf unsere Kreditwirdigkeit wollen wir mit diesem Schritt die
Voraussetzungen schaffen, ein stabiles Cross Over Rating zu erreichen. Mit Cross

Over ist der Bereich marginal unter dem Investment-Grade gemeint. Eine gute

finanzielle Positionierung!

Restrukturierte K+S

= Schlankes, performance-
orientiertes Unternehmen

= Fokussierung auf Ausbau des
ertragsstarken Spezialitatengeschafts
= Solide finanzielle Basis

= Geringere Abhangigkeit vom
zyklischen Geschaft mit Auftausalz

= Mit héherem Spezialititenanteil
kiinftig auch unabhangiger bei
Standarddiingemitteln

Mit diesem neuen, schlanken und performanceorientierten Unternehmen werden wir
ein Premiumanbieter im Dingemittelgeschaft, der sich vor allem auch auf das Angebot
von ertragsstarken Spezialitaten fokussiert und hier weiter wachsen wird. Durch diese
Neuausrichtung stehen wir auf einer soliden finanziellen Basis und werden
unabhangiger vom zyklischen Geschaft mit Auftausalz. Mit einem héheren Anteil an
Spezialititen werden wir kinftig auch unabhéngiger vom Geschaft mit
Standarddingemitteln sein. Die jingere Vergangenheit bestatigt uns darin, dass dies

der richtige Weg ist.

Damit Ubergebe ich an meinen Vorstandskollegen Thorsten Boeckers, der weitere

Details zum Geschéftsjahr 2019 vorstellen wird.



Danke Burkhard!

Wichtige Hausaufgaben
erledigt

Produktqualitit in Bethune
gesteigert

Abwasserbedingte Stillstande
vermieden

Deutlich positiver freier
Cashflow erwirtschaftet

Synergien >100 Mio. EUR
gehoben

B ©% <

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Zunachst ein Blick darauf, was wir selbst in der Hand hatten. Wenn Sie so wollen, die
Hausaufgaben, die wir im vergangenen Jahr erledigt haben:

In unserem Kaliwerk Bethune in Kanada haben wir, wie geplant, durch Erweiterungen
der Kuhl-, Sieb- und Mahlanlagen weitere Prozessverbesserungen erzielt. Die
Produktqualitat erlangt nun das von unseren Kunden und von uns selbst erwartete
hohe Niveau. Davon habe ich mich vorletzte Woche personlich tberzeugen kénnen.



Auch die abwasserbedingten Stillstdnde haben wir in den Griff bekommen. Trotz
erneut lang anhaltender Trockenheit konnten wir nach der weiteren Optimierung
witterungsbedingte Stillstande in der Produktion vermeiden. Wir haben erstmals einen
untertagigen, temporaren Zwischenspeicher fir salzhaltige Produktionsabwasser an
unserem Standort Wintershall eingerichtet und unsere Speichermdéglichkeiten dadurch
auf insgesamt eine Million Kubikmeter erhoht. Das erlaubt es uns, Trockenphasen mit
niedriger Wasserfuhrung gut zu tberbricken und flexibel auf Phasen reagieren zu
kénnen, in denen eine Einleitung nicht mdglich ist. Vor diesem Hintergrund erwarten

wir auch kinftig keine abwasserbedingten Stillstdnde mehr an unserem Werk Werra.

Der grofite Erfolg des Jahres 2019 ist uns meiner Meinung nach beim freien Cashflow
gelungen: Erstmals seit dem Jahr 2013 haben wir wieder einen positiven freien
Cashflow erwirtschaftet. Mit 140 Mio. Euro fiel der Wert deutlich positiv aus. Damit
haben wir unser Versprechen eingelést. Hohe strategische Investitionen zum Bau
unseres Kaliwerkes in Kanada und auch sehr hohe Umweltinvestitionen hatten in den

Jahren 2014 bis 2018 noch zu negativen freien Cashflows gefuhrt.

Bei der Realisierung von Synergien sind wir im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr gut
vorangekommen. Mehr als 100 Mio. Euro haben wir in der Verwaltung, im Einkauf, in
der Logistik, der Produktion sowie bei Vertrieb und Marketing bereits realisiert. Das
sind gut zwei Drittel unserer Zielsetzung. Wir sind somit auf einem sehr guten Weg, ab

Ende 2020 mehr als 150 Mio. Euro Synergien pro Jahr nicht nur zu erreichen, sondern

zu Ubertreffen. Und diese Anstrengungen lohnen sich auch fir die neu aufgestellte
K+S!

Verschlechterung der
Rahmenbedingungen im
2. Halbjahr

Zuriickhaltende Nachfrage nach
Kaliumchlorid in Ubersee

b

Produktionskiirzungen in der
22 gesamten Kaliindustrie

b]%,f Winter unter den Erwartungen




Bei der Rickschau auf den Geschaftsverlauf des Jahres 2019 waren wir zun&chst im
Verlauf des ersten Halbjahres sehr zuversichtlich. Im Laufe des zweiten Halbjahres
tribten sich die Rahmenbedingen fur grof3e Teile unseres Geschafts jedoch mehr und

mehr ein. Lassen Sie uns dies ein wenig genauer betrachten.

Schwieriges Geschaftsumfeld fiir Kaliumchlorid

1. Halbjahr 2019

uUs-Usoh *  Weltweit gute Nachfrage nach
Preisentwicklung Kaliumchlorid (gran.) Kaliumchlorid frotz Wetterkapriolen;
in Brasilien nahezu stabiles Preisniveau nach

deutlichen Steigerungen im Jahresverlauf
2018
2. Halbjahr 2019
* Anhaltende geopolitische
Verwerfungen
» Temporarer Imporisiopp in China
= Zuruckhaltende Nachfrage nach

Kaliumchlerid in Ubersee und in der
Folge Preisrickgange

2017 2018 2019 Eigene Produktionskirzungen von

) 0,6 Mio. t, Kaliindustrie 3-4 Mio. t
Quelle: Argus Media FMB

" Qiarrpresamiczeiarenr 2020

Wir haben in der ersten Jahreshélfte zwar einzelne Faktoren gesehen, die bereits fur
kleinere Storungen im Kalimarkt gesorgt haben. Ich denke da zum Beispiel an
Uberflutungen in den USA. Dies allein hatte aber zu keinen nachhaltigen
Verwerfungen gefuhrt. Eine der Hauptursachen fir die Marktschwache ab dem
zweiten Halbjahr war der in China verhangte Importstopp fur Kaliumchlorid aus
Ubersee. Dies hat in der Folge zu sinkenden Preisen und einer geringeren Nachfrage
auch in anderen wichtigen Uberseemarkten gefiihrt. Nahezu alle Hersteller weltweit
haben darauf mit Produktionskiirzungen reagiert. In der gesamten Kali-Industrie wurde
die Produktion um etwa 4 Mio. Tonnen reduziert. Wir haben unsere Produktion in

Kanada und in Deutschland um insgesamt 0,6 Mio. Tonnen zurtickgenommen.
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Winter in Q1 iiberdurchschnittlich, in Q4 unterdurchschnittlich

Mio.t 7.5

= Normalwinter: Auftausalz-Absaiz
zwischen 12,5 und 13,0 Mio. t

= 2019: Absatz von 12,7 Mio. t

= Wintergeschaft in Q1 aber
Durchschnitt; in Q4 jedoch unter
35 / Normaljahr (im wesentlichen
Europa)
= EBITDA-Effekt: etwa -10 Mio. EUR

15 im 4. Quartal 2019 gegeniber
unserer Einschatzung im November

55

a1 Q2 Q3 Q4
Auftausalzabsatz im Jahr 2019

Durchschnittlicher Auftausalzabsatz

i Rimragramssastarens 2000

Schauen wir auf unser Auftausalzgeschéaft: Auf das gesamte Jahr gesehen lag der
Auftausalz-Absatz mit 12,7 Mio. Tonnen im Bereich eines sogenannten Normalwinters
und im Rahmen unserer Erwartungen. Wahrend im ersten Quartal 2019 die
Lieferungen uberdurchschnittlich ausfielen, fehlte uns im vierten Quartal jedoch ein
guter Winter in Europa. Im EBITDA wirkte sich dies mit rund 10 Millionen gegenuber
unserer noch im November abgegebenen Prognose von rund 650 Mio. € fur das Jahr
2019 aus.

Leichtes Wachstum bei Umsatz und EBITDA trotz
widriger Rahmenbedingungen

UMSATZ EBITDA DIVIDENDE * Emeute

- in Mio. EUR - - in Mio. EUR - -in EUR - Verbesserung des

EBITDA im dritten

% Jahrin Folge
+5% )
5% | = Synergien tragen
Ausschiittungsquote mehr als 100 Mio.
Euro bei
2018 2018 2018 2019 2018 2019+
“VeBChiag

Trotz der soeben geschilderten widrigen Rahmenbedingungen im Verlauf des zweiten
Halbjahres haben wir bei Umsatz und Ergebnis ein leichtes Wachstum im
Geschéftsjahr 2019 erreicht. Unser EBITDA ist mit 640 Mio. Euro um 6 Prozent
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gegenuber dem Vorjahr gestiegen und hat sich damit im dritten Jahr in Folge
verbessert.

Im umsatzstarksten Segment Landwirtschaft konnten im Wesentlichen hohere
Durchschnittspreise in den ersten neun Monaten und positive Wahrungseffekte eine
infolge der Produktionskirzungen geringere Absatzmenge anndhernd ausgleichen.
Positiv zu nennen ist auch, dass sich unsere Produktverfiigbarkeit aus den deutschen
Werken im Jahr 2019 deutlich verbessert hat.

Im Kundensegment Verbraucher sowie bei unseren hochwertigen Kali-, Magnesium-
sowie Salzprodukten fur industrielle Anwendungen haben wir von verbesserten
Preisen profitiert. Allerdings standen im Industriesegment dem Umsatzanstieg hohere

Kosten, insbesondere in der Logistik, gegeniber.

Wie erwéhnt, spielt im Kundensegment Gemeinden die Musik stets im ersten und im
vierten Quartal eines Jahres. Aufgrund der eben dargestellten Entwicklung haben wir
gegenuber dem Vorjahr fast 5 % weniger Auftausalz abgesetzt. Dazu kamen auch hier

gestiegene Instandhaltungs- und Logistikkosten.

Damit komme ich zum Dividendenvorschlag. Der Hauptversammlung werden wir fr
das Geschaftsjahr 2019 eine Dividende in Hohe von 15 Cent je Aktie vorschlagen,
nach 25 Cent im Vorjahr. Die Ausschittungsquote betragt damit 37 Prozent, also leicht
unter unserer mindestens angepeilten Ausschuttung. Hintergrund fur die geringere
Ausschuittung ist neben einem im Vergleich zum Vorjahr geringeren bereinigten

Konzernergebnis unsere verhaltene Prognose fur das laufende Jahr.
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Deutliche Verbesserung des freien Cashflows
- 840 = Optimiertes Working
- Capital Management
= Hohe Ausgabendisziplin
Spp— trotz anhaltend hoher
Umweltinvestitionen
| 140
-Z0E
ESITDA EEITDA FCF FOF

2018 2019 2018 2me

" Riarapremamieen 2330

Kommen wir nochmal zum freien Cashflow, eine fur uns und den Kapitalmarkt sehr
wichtige Kennzahl. Im Jahr 2019 lagen wir erstmals seit 2013 wieder im positiven
Bereich. Absolut gerechnet haben wir uns sogar um 346 Mio. Euro im Vergleich zu
2018 verbessert und das obwohl sich unser EBITDA nur um 34 Mio. Euro verbessert
hat. Wesentlich fir diese sehr gute Entwicklung ist unser optimiertes Working Capital
Management sowie unsere anhaltend hohe Ausgabendisziplin trotz hoher

Umweltinvestitionen.

Verschuldungsgrad
Nettofinanzverbindlichkeiten / EBITDA (x-fach)

= Guter Cashflow wirkt sich

56 53
43 positiv auf den
A 24 43 Verschuldungsgrad aus
= Kontinuiediche Verbesserung in
den ersten neun Monaten
= Verbesserung gegentber

Vorjahr

= Marktschwéache und milder
Winter im vierten Quartal
fihrten zu einem Anstieg
H12017 2018 a1 2018 Q2 2019 a3 2019 2019

Die gute Entwicklung beim Cashflow hat sich im Geschaftsjahr 2019 auch leicht positiv
auf den Verschuldungsgrad ausgewirkt. Dieser sank in den ersten neun Monaten des
Jahres vom 5,3fachen zu Jahresbeginn kontinuierlich auf das 4,3fache Ende
September. Dass wir am Ende des Jahres dann aber nur beim 4,9fachen lagen, liegt
vor allem an der beschriebenen Kalimarktschwéche und dem milden Winter.
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Soweit der Blick auf die wichtigsten Finanzzahlen des Geschaftsjahres 2019 und damit
Ubergebe ich wieder an Burkhard Lohr.

Markteinschatzung und
Ausblick

Danke Thorsten!
Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zu unserer aktuellen Markteinschatzung.

Zwischen Wunsch und Wirklichkeit
Einordnung seit 2006 angekiindigter Kali-Projekte (Greenfield)

Projekte mit hoher
Realisierungswahr- Projekts im Ramp-up
scheinlichkeit bis 2025

2
O :

Angekindigte Projekte baw. in
frihen Entwicklungsphasen

Einige Branchenbeobachter nehmen an, dass es bei Kali in den kommenden Jahren
zu einem deutlichen Zuwachs von Kapazitaten und damit zu einer Uberversorgung des
Marktes kommen kdnnte. Ein genauer Blick auf die Fakten macht jedoch deutlich, dass
hier eine grof3e Liucke zwischen Wunsch und Wirklichkeit besteht. In den vergangenen
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rund 15 Jahren wurden rund 160 Kaliprojekte weltweit angekiindigt. Aktuell sehen wir
von diesen Vorhaben gerade einmal bei 6 Projekten eine hohe
Realisierungswahrscheinlichkeit bis zum Jahr 2025. Zwei Projekte befinden sich
derzeit im Ramp-up. Eines davon ist unser Kaliwerk Bethune in Kanada. Sie kdnnen
also sehen: Angekiindigt wird stets sehr viel, am Ende tatséchlich realisiert wird aber

nur sehr wenig.

Was steckt hinter dem viel gefiirchteten Uberangebot?

Tausend Tonnen

1000

= Noch vor 5 Jahren wurde die

120,000 technisch veritigbare Kapazitat im
N Jahr 2025 um 12 Mio. t hdher
100.000 “\\\\\\ eingeschétzt als heute

e +3% (Szenario 2) = Auch jetzt entfallt bis 2025 noch gin
B0.000 = = — = +1.3% (IFA-Prognose)

= ; nennenswerter Anteil auf
s000 +-0% (Szenario 1) Greenfield-Projekte von Kali-
’ Newcomern
An.000 = Nichtnutzung von Kapazitaten durch

bestehende Produzenten nicht

20.000

einkalkuliert
v - - - - * Weltweite Kapazitétsauslastung
sollte sich bis 2025 im langjahrigen
Technisch verfughare Kapazitat ) Durchschnitt einpendeln
bestshender Produzent=n o .
Greenfiald Kal-Newsomer OO inzwischen komigierte Enwariung

technizch verfligharer Kapazitst aus 2015

2 Binrpasasioalames 2230

Auf der Nachfrageseite, und das bestatigen alle Marktbeobachter, sind die
langfristigen Trends weiterhin intakt und gehen von einem jahrlichen Zuwachs der
globalen Kalinachfrage aus. Die Treiber dafur sind unverédndert das weltweite
Bevolkerungswachstum und die Notwendigkeit einer optimalen Nahrstoffversorgung
der Boden zur Ertragssteigerung in der Landwirtschaft bei gleichzeitig
zurtickgehenden Ackerflachen.

Daher sehen wir auch mittelfristig ein eher ausgewogenes Verhéltnis in der
Entwicklung von Angebot und Nachfrage und erwarten kein Uberangebot auf dem
Weltmarkt. Wir gehen vielmehr davon aus, dass sich die weltweite
Kapazitatsauslastung in den nachsten Jahren im langjahrigen Durchschnitt einpendeln
wird, zumal immer mal wieder Kapazitat durch vorzeitige WerksschlieBung oder durch

unkontrollierbaren Wasserzufluss den Markt verlasst.
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Gute Voraussetzungen fiir Diingesaison 2020

* Getreidenachfrage steigt und Dingung
bleibt essentiell, um Ertrage zu erhdhen

* Getreidepreise bleiben auf attraktivem
Niveau und dirften im Jahr 2020 zu einer
Ausweitung der Anbauflachen in
MNordamerika und Brasilien fiihren

» Agrarsektor weitgehend in guter

finanzieller Verfassung

Reduzierung der Lagerbestande und

positive Kaufanreize fiir Dingemittel in
2020

En Biaragrasasisterans 205

Die Rahmenbedingungen fur das laufende Jahr 2020 unterstreichen unsere
langfristige Einschatzung zur Nachfrage. Bei Getreide beispielsweise steigt die
Nachfrage und die Preise sind weiter auf einem attraktiven Niveau. Dies durfte zu einer
Ausweitung der Anbauflache in Nordamerika und Brasilien fihren. Hinzu kommt, dass
sich der Agrarsektor derzeit in einer guten finanziellen Verfassung befindet. All dies
sind positive Faktoren, die auch bereits kurzfristig die Nachfrage nach Diungemitteln

beglnstigen sollten.

Stabiles Spezialitatengeschaft und
regionale Diversifizierung zahlt sich aus

Usoit evrt = Unsere einzigartigen

400 500 deutschen Lagerstatten

75 EEE;; ermaglichen ein breites

. —% Produktportfolio im
Kundensegment

e Landwirtschaft

2o

Spezialitatenprodukte
(SOP) hochpreisiger
und deutlich stabiler als
Kaliumchlorid

= Heimatmarkt Europa

R e L S T B ™ BT B! - deutlich stabiler

WoP
Brasiien
4

s

=0

——MWOPgrRn. Brasiien USDAL ofr(links Skalz)  — SOF EUropa EURA, o (rechie Skalz)
MOP gran. Eurpa EUR, ¢lr fech i Skala)
Cluelle: Argus Potash (ehemals Argus FMB Potash)

kY Qiarroaramezsiame: 2030

Die seit dem zweiten Halbjahr 2019 zu beobachtende Marktschwéche bei
Kaliumchlorid ist derzeit vor allem in Uberseemarkten zu spiiren, weniger aber auf
unserem Heimatmarkt Europa. Hier zeigt sich das Preisniveau deutlich stabiler.
Ahnliches gilt fir Diingemittelspezialitaten, wie beispielsweise fir das héherpreisige

Kaliumsulfat. Dort sehen wir verglichen mit MOP in Ubersee eine deutlich stabilere
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Preisentwicklung. Sowohl unsere breite regionale Aufstellung, als auch unsere starke
Marktposition bei Diungemittelspezialitaten sind unsere Pluspunkte in der aktuellen
Marktsituation und sollten uns helfen, diese schwierige Phase zu bewaltigen.

Unsicherheiten erschweren
EBITDA-Prognose fiir 2020

= Auswirkungen Corona-Virus nicht prognostizierbar
* Landwirtschaft:
= Preise fir Kaliumchlorid in Uberseemdarkten im ersten
Halbjahr noch unter Druck

= Fehlende Orientierung durch weiter ausbleibenden China-
Abschluss

640 620

in Mio. EUR

Kt Effekle
aus der
Restruktunarung
und Virkauf des
OE Amencas at P
= Annahme: Stabilisierung der Preise mit Beginn der
Dingesaison; Erwarteter Durchschnittspreis leicht unter

Q4/2019 (255 EUR/)
= Absatzmenge: > 7 Mio. t (2019 6,3 Mio. t)

* Gemeinden:

= Griiner Winter in Europa in Q1, auch Nordamerika
unterdurchschnittlich

= Unterdurchschnittlicher Frohbezug erwartet
= Normalwinter in Q4 unterstelit

N

2019 2020e

Hanpiesenefeens 2020

Kommen wir damit zu unserer Prognose fir das Jahr 2020. Diese wird erschwert durch
zahlreiche Unsicherheiten. Noch fehlt bei den Kalimarkten in Ubersee die Orientierung,
insbesondere weil der wichtige Abschluss in China weiter auf sich warten lasst. Dazu
sind die Auswirkungen durch das Corona-Virus nicht prognostizierbar. Aus heutiger
Sicht gehen wir jedoch von einer Bodenbildung der Kaliumchloridpreise mit Beginn der
Dungesaison in der nérdlichen Hemisphére im Frahjahr aus. Im zweiten Halbjahr 2020

rechnen wir mit einer Stabilisierung der Preise auf einem spirbar héheren Niveau.

Fur das Auftausalzgeschaft erwarten wir angesichts des griinen Winters sowohl hier
in Europa, als auch in Nordamerika einen unterdurchschnittlichen Verlauf im ersten
Quartal des Jahres. Dies wird sich dann auch in einem unterdurchschnittlichen

Frihbezugsgeschéft im zweiten und dritten Quartal niederschlagen.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir unser operatives Ergebnis EBITDA im Jahr 2020

in einer Bandbreite von 500 bis 620 Mio. Euro.
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Zusammenfassung

= Reduzierung der Nettofinanzverbindlichkeiten um deutlich mehr als 2 Mrd.
Euro bis Ende 2021

= Solide finanzielle Basis sichert Zukunftsfahigkeit
= Schlanker performanceorientierter Anbieter von Diingemitteln

= \oraussetzung fur globales Wachstum und Ausbau des Spezialitatengeschafts

= Fertigation

= Pharma- und Industrieprodukte
= Wachstumsmarkte Afrika und Asien

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

lassen Sie mich am Ende das Wichtigste kurz zusammenfassen:

e Mit dem MalRnahmenpaket werden wir unsere Verschuldung um deutlich mehr
als 2 Mrd. Euro bis Ende 2021 reduzieren.

e Damit schaffen wir eine solide finanzielle Basis, die die Zukunftsfahigkeit
unseres Unternehmens sichert.

e Die neue K+S ist dann ein schlanker, performanceorientierter Anbieter von
Dungemitteln und ertragsstarken Spezialitaten.

e Durch diese Neuaufstellung schaffen wir die Voraussetzung fir globales
Wachstum, beispielsweise in Afrika und China, und den weiteren Ausbau
unseres ertragsstarken Spezialitatengeschéfts. Ich denke hier an das Thema
Fertigation oder auch Ldsungen bei Pharmaprodukten und industriellen

Anwendungen.

Soweit meine Ausfuhrungen. Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit, insbesondere weil

es heute etwas umfangreicher war. Wir freuen uns jetzt auf lhre Fragen.
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Q&A

Dr. Burkhard Lohr
Vorstandsvorsitzender

Thorsten Boeckers
Finanzvorstand
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