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Wir sichern mit unseren Produkten die 

systemrelevante Grundversorgung
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Konzernweite Präventionsmaßnahmen

Produktion von 

Desinfektionsmittel 

im eigenen 

Forschungszentrum 

Schichtzeiten 

verkürzt und versetzt

Abstandsregelungen und 

Nase-Mund-Masken-Pflicht

Newsfeed 

im Intranet
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Danke, dass 

ihr unsere 

Versorgung 

sichert.
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Schwierige externe Rahmenbedingungen

6 10.06.2020

Extreme TrockenheitGrüne Winter
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Maßnahmenpaket zum Abbau der Verschuldung
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Ziele

 Realisierung von Werten

 Fokussierung auf unser Kerngeschäft

 Neu-Dimensionierung unserer 

Ressourcen / Anpassung der 

Verwaltungsfunktionen

Maßnahmen

 Verkauf der Operativen Einheit Americas

 Komplexität reduzieren und von 

Randaktivitäten trennen

 Effizienz- und Produktivitätssteigerungen 

greifen

 Nachhaltige Umwelt-Lösungen

 Restrukturierung und Neu-

Dimensionierung der Verwaltung



OU Americas: Starke Marken, stabiler Markt
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OU Americas: Realisierung von Werten 
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1
Einzigartige Position auf dem Salzmarkt 

Umsatz: 1,5 Mrd. EUR (2019) | EBITDA: 230 Mio. EUR (2019)

Santiago de 

Chile

Pointe Claire, 

Québec
Chicago

Verkaufsprozess läuft wie geplant

Hohes Interesse auf Investorenseite

Ziel: Schriftliche Verkaufsvereinbarung noch im 

Kalenderjahr 2020
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OU Europe+: Werk Bethune
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OU Europe+: Realisierung von Werten
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Kassel

Werk 

Bethune

Werk Werra
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In Europa Fokussierung auf das Kerngeschäft ​

09/2019 ​: Verkauf Baltic Train realisiert
Positiver Cashflow Effekt im niedrigen einstelligen Mio. Euro Bereich

12/2019​: Verkauf K+S Entsorgung Schweiz realisiert 
Positiver Cashflow im unteren einstelligen Mio. Euro Bereich

Bethune ist fester Bestandteil 

der Unternehmenszukunft

Ein Anteilsverkauf ist nicht geplant

Restrukturierung und Neu-Dimensionierung der 

Verwaltungsfunktionen
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Operative Exzellenz und

Effizienzverbesserung auf

unseren Standorten



Abwasserbedingte Stillstände am Werk Werra gehören 

der Vergangenheit an
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Temporärer Zwischenspeicher 

von bis zu 400.000 Kubikmeter 

Speichermöglichkeiten auf insgesamt 

1.000.000 Kubikmeter erhöht
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Untertägiger Zwischenspeicher
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Konstruktiver Dialog ermöglicht intelligente und effiziente 

Lösungen für die Umwelt und das Unternehmen 

 Vereinbarung mit dem BUND deutlich vor 

Ablauf erfüllt

 Unvermeidbare Umweltbelastungen 

reduzieren
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Die zukünftige K+S

 Stabiles Cross Over Rating erreicht

 Verschuldung bis Ende 2021 um 

mehr als 2 Mrd. EUR reduziert

 Als schlanker, zukunftsorientierter 

Premiumanbieter 

im Düngemittelgeschäft aufgestellt

 Hoher Anteil von ertragsstarken 

Spezialitäten
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Geschäftszahlen 2019



-206

140

 Optimiertes Working Capital 
Management

 Hohe Ausgabendisziplin trotz 
anhaltend hoher 
Umweltinvestitionen

Deutliche Verbesserung des freien Cashflows

FCF    

2018

FCF    

2019
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EUR +346
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Synergien erfolgreich gehoben
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> 2/3 erreicht

> 150 Mio. EUR

Realisierte 

Synergien
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 Verwaltung, Einkauf, Logistik, 
Produktion und Vertrieb tragen 
mit über 1000 
Einzelmaßnahmen 
zu den Synergien bei

 2/3 des Ziels bereits erreicht

 Auf gutem Wege, das Ziel von 
> 150 Mio. EUR Ende 2020 zu 
übertreffen



Leichtes Wachstum bei Umsatz und EBITDA

UMSATZ
- in Mio. EUR -

EBITDA
- in Mio. EUR -

4.039

4.071

2018 2019

640

2018 2019

606
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+1% +6%

 Erneute Verbesserung 
des EBITDA im dritten 
Jahr in Folge

 Eintrübung der 
Rahmenbedingungen 
im zweiten Halbjahr 
führte zu geringerer 
Nachfrage.
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Zwischen Wunsch und Wirklichkeit

Einordnung seit 2006 angekündigter Kali-Projekte (Greenfield)

160

Angekündigte Projekte 

bzw. in frühen 

Entwicklungsphasen 

6

Projekte mit hoher 

Realisierungswahr-

scheinlichkeit bis 2025

2

Projekte im Ramp-up
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Dividendenvorschlag

 Verunsicherung an Kapital-
und Finanzmärkten

 Sicherung der 
Liquiditätsbeschaffung

 Förderfähigkeit durch die 
KfW wahren 

25 Euro Cent

(2018)

4 Euro 

Cent

(2019*)

*Vorschlag



Zahlen zum 1. Quartal 2020



Zahlen zum 1. Quartal 2020
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UMSATZ

- in Mio. EUR -

EBITDA

- in Mio. EUR -

Q1/19 Q1/20 Q1/19 Q1/20

1.263
1.089

270

-26%

-14%

 Schwächere Kalipreise und 
milder Winter belasten wie 
erwartet

 Hohe Kostendisziplin

 Höhere Ergebnisbeiträge 
der Segmente Industrie und 
Verbraucher vor allem in 
den Americas

 Hohe Düngemittelnachfrage 

 Bodenbildung bei 
Kalipreisen
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Aktuelle Markteinschätzung und Ausblick 2020
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Zusammenfassung

 Reduktion der Verschuldung um mehr als 2 Mrd. Euro

 Solide Basis, sichert unsere Zukunft

 Bewegungsfreiheit schafft neue Chancen

 Globales Wachstum mit ertragsstarken Spezialitäten

 Die neue K+S ist ein schlanker, agiler Anbieter von 

Düngemitteln und ertragsstarken Spezialitäten
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