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Gemeinsamer Bericht
des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft, Kassel,
und

der Geschiftsfiihrung der K+S Holding GmbH, Kassel,

gemdR § 293a Aktiengesetz

iiber den Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages
vom 10. Marz 2020

l. Einleitung

Am 10. Mérz 2020 haben die K+S Aktiengesellschaft mit dem Sitz in Kassel, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Kassel unter HRB 2669 (nachfolgend auch bezeichnet als:
,Organtrégerin“), und die K+S Holding GmbH mit dem Sitz in Kassel, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Kassel unter HRB 18068 (nachfolgend auch bezeichnet als:
,Organgesellschaft), einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag (nachfolgend auch
bezeichnet als: ,Vertrag®) abgeschlossen. In dem Vertrag unterstellt sich die Organgesellschaft
der Leitung der Organtragerin und verpflichtet sich zur Abfuhrung ihres ganzen Gewinns an die
Organtragerin. Die Organtragerin wiederum verpflichtet sich darin gegeniiber der
Organgesellschaft zur Verlustibernahme.

Der Wortlaut des Vertrages vom 10. Marz 2020 ist diesem Bericht als Anlage beigeflgt.

Der Vorstand der K+S Aktiengesellschaft und die Geschaftsfuhrung der K+S Holding GmbH
erstatten gemeinsam nach § 293a Aktiengesetz (nachfolgend bezeichnet als: ,AktG") den
folgenden Bericht tiber den Abschluss des Vertrages.

Il. Vertragspartner
1.  K+S Aktiengesellschaft

Die K+S Aktiengesellschaft ist eine im Deutschen Aktienindex MDAX gelistete borsennotierte
Aktiengesellschaft und in das Handelsregister des Amtsgerichts Kassel unter HRB 2669
eingetragen. Die K+S Aktiengesellschaft ist das herrschende Unternehmen des K+S Konzerns.
Der K+S Konzern beschaftigt weltweit mehr als 14 000 Mitarbeiter und erwirtschaftete im
Geschéftsjahr 2019 einen Konzernumsatz von 4,070 Mrd. Euro.

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, Verarbeitung und der Vertrieb von Kali- und
Steinsalzen sowie anderen Bodenschatzen und den hierbei anfallenden Haupt- und
Nebenerzeugnissen sowie die Nutzung der durch den Bergbau entstandenen unterirdischen
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Hohlrdume, die Verwertung und Beseitigung von Abfallen, die Herstellung und der Vertrieb von
Mischdiinger sowie chemischen Erzeugnissen aller Art und der Handel mit allen vorgenannten
Bodenschatzen und Waren, die Verwaltung und Verwertung von Grundbesitz sowie die
Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschafte und MaRnahmen, die zur Erreichung
des Gesellschaftszwecks notwendig oder niitzlich erscheinen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im In- und Ausland Zweigniederlassungen zu errichten, sich an
anderen Unternehmen zu beteiligen, solche Unternehmen zu pachten, zu erwerben und zu
griinden.

2.  K+S Holding GmbH

Die K+S Holding GmbH ist am 29. Oktober 2019 in das Handelsregister der Amtsgerichts
Kassel unter HRB 18068 neu eingetragen worden. Alleingesellschafterin der K+S Holding
GmbH ist die K+S Aktiengesellschaft.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen an
anderen Gesellschaften sowie der Erwerb von Gesellschaften, Unternehmen und
Vermogensgegenstanden jeder Art.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie ist berechtigt, Gesellschaften und Beteiligungen zu
griinden, zu erwerben und zu verdufern sowie Vertretungen und Zweigniederlassungen zu
errichten.

Die K+S Holding GmbH hat im Wege der Abspaltung Vermdgensteile von der vormaligen K+S
Salz GmbH, Hannover, eingetragen in das Handelsregister des Amtsgerichts Hannover unter
HRB 201123, tbernommen, namentlich deren Geschéaftsanteile an der K+S Netherlands
Holding B. V., Harlingen, Niederlande, eingetragen im von der niederlandischen
Handelskammer (Kamer van Koophandel) gefiihrten niederlandischen Unternehmensregister
(Handelsregister) unter der KvK-Nummer 01113914, und an der K+S Belgium Holding

B. V. B. A., Machelen (Brabant), Belgien, eingetragen im belgischen Unternehmensregister
(Zentrale Datenbank der Unternehmen — ZDU) unter der Unternehmensnummer 0716.977.874,
sowie deren Forderung Cash Konto gegentber der K+S Aktiengesellschaft, auf der Grundlage
eines Spaltungsplans vom 3. Juli 2019, mit Wirkung zum 1. Januar 2019. Die K+S Holding
GmbH halt danach unmittelbar Beteiligungen an den folgenden Gesellschaften des K+S
Konzerns:

+ K+S Netherlands Holding B. V., Harlingen, Niederlande (100 %) und
+ K+S Belgium Holding B. V. B. A., Machelen (Brabant), Belgien (100 %).

Die K+S Holding GmbH hat im Geschéftsjahr 2019 ein Ergebnis in Héhe von -11.948,42 Euro
erwirtschaftet. Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2019 bei einer Bilanzsumme von
4.453.326.394,72 Euro ein Eigenkapital von 4.453.304.403,61 Euro aus.

Der Jahresabschluss der K+S Holding GmbH wird in den Konzernabschluss der K+S
Aktiengesellschaft einbezogen.
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lll. Wirksamwerden des Vertrages

Die K+S Aktiengesellschaft und die K+S Holding GmbH haben den Beherrschungs- und
GewinnabfUhrungsvertrag am 10. Marz 2020 unterzeichnet.

Der Vertrag steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammilung der K+S
Aktiengesellschaft. Der Aufsichtsrat und der Vorstand der K+S Aktiengesellschaft werden aus
diesem Grund der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2020 vorschlagen, dem Vertrag
zuzustimmen.

In Hinblick auf die Ergebnisverwendung (Gewinnabfihrung und Verlustiibernahme) kommt der
Vertrag erstmals fur das Geschaftsjahr der K+S Holding GmbH zur Anwendung, das am

1. Januar 2020 beginnt, friihestens jedoch flir das Geschéftsjahr der K+S Holding GmbH, in
dem der Vertrag wirksam wird.

Der Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit zudem der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der K+S Holding GmbH. Die Gesellschafterversammlung hat dem
Vertrag am heutigen Tag zugestimmt.

Zu seiner Wirksamkeit bedarf der Vertrag zuletzt der Eintragung in das Handelsregister der K+S
Holding GmbH.

IV. Rechtliche und wirtschaftliche Griinde fiir den Abschluss des Vertrages

Ziel des Vertrages ist die Begriindung einer korperschaft- sowie einer gewerbesteuerlichen
Organschaft zwischen der K+S Aktiengesellschaft und der K+S Holding GmbH ab dem Beginn
des Geschéftsjahrs 2020 (1. Januar bis 31. Dezember 2020) der beiden Gesellschaften.

Der Abschluss des Vertrages ist gemaf § 14 Abs. 1 Satz 1 Kérperschaftsteuergesetz
(nachfolgend bezeichnet als: ,KStG“) in Verbindung mit § 17 Abs. 1 KStG eine zwingende
Voraussetzung fiir die kérperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zwischen der K+S
Holding GmbH als Organgesellschaft und der K+S Aktiengesellschaft als Organtréagerin.

Aufgrund des Organschaftsverhéltnisses werden Gewinne und Verluste der Organgesellschaft
unmittelbar der Organtréagerin steuerrechtlich zugerechnet. Somit kénnen auf Ebene der
Organtragerin positive und negative Ergebnisse steuerlich verrechnet werden. Dies kann je
nach steuerlicher Ergebnissituation der beteiligten Unternehmen zu steuerlichen Vorteilen
fuhren. Ohne diesen Vertrag ist eine derartige vollstandige steuerliche Ergebnisverrechnung
nicht maoglich.

Zudem werden im Rahmen der Organschaft Gewinne ohne zuséatzliche Steuerbelastung an die
K+S Aktiengesellschaft abgefiihrt. Ohne Bestehen einer Organschaft kdnnten Gewinne der K+S
Holding GmbH allenfalls im Wege einer Gewinnausschittung an die K+S Aktiengesellschaft
ausgeschittet werden; in diesem Fall wirden nach derzeitiger Rechtslage 5 % der
Gewinnausschittungen bei der K+S Aktiengesellschaft der Kérperschaft- und Gewerbesteuer
unterliegen.

Abgesehen von der Verlustiibernahmeverpflichtung der K+S Aktiengesellschaft ergeben sich
aus Sicht der Aktionare der K+S Aktiengesellschaft aus dem Vertrag keine besonderen Folgen,
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insbesondere weil Ausgleich und Abfindung fur aulRenstehende Gesellschafter nach MaRgabe
von §§ 304, 305 AktG nicht geschuldet werden.

Mit dem Abschluss des Vertrages sind keine Veranderungen der Beteiligungsquoten an den
vertragschlieenden Gesellschaften verbunden.

Durch den Vertrag unterstellt sich die Organgesellschaft der Leitung der Organtrégerin. Die
Organtragerin ist berechtigt, der Geschéaftsfiihrung der Organgesellschaft allgemeine oder auf
Einzelfalle bezogene Weisungen zu erteilen. Die Organgesellschaft verpflichtet sich, den
Weisungen der Organtrégerin zu folgen.

V. Erléuterungen des Vertrags im Einzelnen

Bei dem Vertrag handelt es sich um einen Unternehmensvertrag nach Mallgabe von § 291
Abs. 1 Satz 1 AktG, der die Elemente eines Beherrschungsvertrages (§ 291 Abs. 1 Satz 1
Var. 1 AktG) und eines Gewinnabfihrungsvertrages (§ 291 Abs. 1 Satz 1 Var. 2 AktG)
miteinander kombiniert.

1. Beherrschung

Gemal § 1 Abs. 1 des Vertrages unterstellt die Organgesellschaft sich der Leitung der
Organtrégerin. Die Organtrégerin ist berechtigt, der Geschéftsfuhrung der Organgesellschaft
allgemeine oder auf Einzelfalle bezogene Weisungen zu erteilen. Die Organgesellschaft
verpflichtet sich, den Weisungen der Organtrégerin zu folgen.

Die Fuhrung der Geschafte und die Vertretung der Organgesellschaft obliegen weiterhin der
Geschaftsfilhrung der Organgesellschaft. Die rechtliche Selbsténdigkeit beider Gesellschaften
bleibt unberthrt.

Die Organtragerin kann der Geschéaftsfihrung der Organgesellschaft keine Weisungen erteilen,
den Vertrag zu andern, aufrecht zu erhalten oder zu beendigen.

2.  Gewinnabfiihrung

Die Organgesellschaft verpflichtet sich gemaR § 2 Abs. 1 des Vertrages, ihren ganzen Gewinn
bis zum Héchstbetrag gemal § 301 Satz 1 AktG in der jeweils gultigen Fassung an die
Organtrégerin abzuftihren. Geman § 301 Satz 1 AktG ist Hochstbetrag der Gewinnabflihrung
der Jahresuiberschuss, vermindert um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, um den Betrag,
der nach § 300 AktG in die gesetzlichen Riicklagen einzustellen ist, und den nach § 268 Abs. 2
HGB ausschuttungsgesperrten Betrag.

Geman § 2 Abs. 2 des Vertrages kann die Organgesellschaft mit Zustimmung der
Organtragerin Betrége aus dem Jahrestiberschuss nur insoweit in die Gewinnrtcklagen
einstellen, als dies handelsrechtlich zuldssig und bei verninftiger kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich begriindet ist. Nach MafRtgabe von § 301 Satz 2 AktG kénnen auf Verlangen der
Organtragerin Betrage, die wéahrend der Dauer des Vertrages in andere Gewinnrlicklagen
eingestellt worden sind, diesen entnommen und als Gewinn abgeflhrt werden.

Die Abfuhrung von Betragen aus der Auflésung von Gewinnriicklagen sowie von
Gewinnvortragen ist gemal § 2 Abs. 4 des Vertrages ausgeschlossen, soweit sie in
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Geschéftsjahren vor Anwendung des Vertrages in die Gewinnrilicklagen eingestellt wurden oder
entstanden sind. Die Abflihrung von Betrdgen aus der Auflésung von Kapitalriicklagen nach
§ 272 Abs. 2 HGB ist generell ausgeschlossen.

Die Verpflichtung der Organgesellschaft, ihren ganzen Gewinn abzufiihren, umfasst nach
Mafgabe von § 2 Abs. 5 des Vertrages auch den Gewinn aus der VeréufRerung ihrer
samtlichen Vermdégensgegenstande sowie einen Ubertragungsgewinn aus Umwandlungen. Die
vorstehende Regelung gilt nicht flir nach Auflésung der Organgesellschaft anfallende Gewinne.

GemaR § 2 Abs. 6 des Vertrages entsteht der Anspruch auf Gewinnabflihrung jeweils zum
Ablauf eines Geschaftsjahres der Organgesellschaft (aktuell 31. Dezember) und wird mit
Feststellung des Jahresabschlusses der Organgesellschaft fir das abgelaufene Geschaftsjahr
zur Zahlung fallig.

3. Verlustiibernahme

Fur die Verlustiibernahme durch die Organtragerin gelten gemaf § 3 Abs. 1 des Vertrages die
Vorschriften des § 302 AktG in seiner jeweils glltigen Fassung. Danach hat die Organtragerin
jeden wahrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen, soweit dieser
nicht dadurch ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnrticklagen Betrédge entnommen
werden, die wahrend der Vertragsdauer in sie eingestellt worden sind.

Der Anspruch auf Verlustausgleich entsteht nach Mafigabe von § 3 Abs. 2 des Vertrags zum
Ablauf des Geschéftsjahres der Organgesellschaft und wird zum gleichen Zeitpunkt zur Zahlung
fallig.

4. Aufstellung des Jahresabschlusses

§ 4 des Vertrages sieht die Pflicht der Organgesellschaft vor, den Jahresabschluss der
Organgesellschaft vor dem Jahresabschluss der Organtragerin zu erstellen und festzustellen
und vor seiner Feststellung der Organtragerin zur Kenntnisnahme, Prifung und Abstimmung
vorzulegen.

5. Informationsrechte

Der Vertrag enthalt in § 5 uneingeschrankte Informationsrechte der Organtragerin gegentber
der Organgesellschaft; diese hat eine laufende Informationspflicht.

6. Vertragsdauer, Kiindigung

Der Vertrag wird gemaf § 6 auf unbestimmte Zeit geschlossen. Eine ordentliche Kundigung ist
schriftlich erstmalig nach Ablauf von funf Jahren/sechzig Monaten seit Beginn des
Geschaftsjahres, fur das der Vertrag erstmals Anwendung findet, mit einer Frist von drei
Monaten méglich.

Eine Kundigung aus wichtigem Grund bleibt unberthrt. Als wichtige Griinde gelten
insbesondere die VerduRerung, die Einbringung oder sonstige Ubertragung von Anteilen an der
K+S Holding GmbH, die Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation der K+S Aktiengesellschaft
oder der K+S Holding GmbH, der Formwechsel der K+S Holding GmbH (es sei denn, die

K+S Holding GmbH wird in eine Kapitalgesellschaft anderer Rechtsform umgewandelt), die
Verlegung des Satzungs- oder Verwaltungssitzes der K+S Holding GmbH oder der K+S
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Aktiengesellschaft ins Ausland, wenn dadurch die steuerliche Organschaft entféllt. Die
Kindigung aus wichtigem Grund bedarf ebenfalls der Schriftform.

VI. Keine Ausgleichs- oder Abfindungsanspriiche

Verpflichtungen der K+S Aktiengesellschaft zur Leistung von Ausgleichs- oder
Abfindungszahlungen nach §§ 304, 305 AktG werden durch den Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag vom 10. Marz 2020 mangels aulienstehender Gesellschafter nicht
begriindet.

VIl. Keine Vertragspriifung

Alleinige Gesellschafterin der K+S Holding GmbH ist die K+S Aktiengesellschaft. Aus diesem
Grunde bedarf es gemaf § 293b Abs. 1 Hs. 2 AktG keiner Prifung des Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrages durch einen gerichtlich bestellten Prifer nach §§ 293b ff. AktG.

Kassel, den 10. Marz 2020

K+S Aktiengesellschaft
M % Roberts /Z'/i )

K+S Holding GmbH

(e

Bettenhausen erke



