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Wir wachsen P ROF|TAB EL
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/ @ Wir wachsen NACH HALT|G

wir wachsen durch KUNDEN NAH E



Unsere V|S|ON

Wir werden der am starksten
auf den KUNDEN FOKUSSIERTE,
eigenstandige Anbieter von
MINERALISCHEN PRODUKTEN
sein und unser EBITDA bis 2030

auf 3 Mrd. €steigern.



SHAPING 2030
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KUNDEN-
FOKUS

scharfen heben

L35T
SYNERGIEN
G im Bestandsgeschaft

ONE COMPANY

als ein Unternehmen
denken und handeln

WACHSTUM
uber konventionelle
Geschaftsfelder und
angrenzende Wachs-
tumsfelder



KUNDEN-
FOKUS

scharfen




KUNDEN
FOKUS




LAND-
WIRTSCHAFT

Wir helfen Landwirten
bel der Sicherung der
WELTERNAHRUNG.

NDWIRTSCHAFT

LASY”



INDUSTRIE

Wir bieten LOSUNGEN,
die Industrien am
Laufen halten.




GEMEINDEN

Wir sorgen fur
SICHERHEIT
Im Winter.




VERBRAUCHER

Wir BEREICHERN das
Leben der Endverbrau-
cher beil Lebensmitteln,
der Wasserqualitat in
Hausern und Pools
und durch Sicherheit
Im Winter.

VERBRAUCHER




VERBRAUCHER

VERBRAUCHER
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ol SYNERGIEN
0 im Bestandsgeschaft
heben




WACHSTUM

uber konventionelle

Geschaftsfelder und

angrenzende Wachs-
tumsfelder




ONE COMPANY

als ein Unternehmen
denken und handeln




KUNDEN-
FOKUS

scharfen heben

L35T
SYNERGIEN
G im Bestandsgeschaft

ONE COMPANY

als ein Unternehmen
denken und handeln

WACHSTUM
uber konventionelle
Geschaftsfelder und
angrenzende Wachs-
tumsfelder
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e ; Voraus-
Ende setzungen
G 2018 und 2019> > 2020 % % > 2023 >,Investment
Grade*“

Halbierung
Verschuldungsgrad




LT
180 Mio. Invest

KKF
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PLAN &
BAUZEIT

8 Jahre

START wer £ P

PRODUKTION

JUNI 2017







SHAPING
THE FUTURE

GESCHAFTSBERICHT 2017



UMSATZ
- in Mio. € -

EBITDA
- In Mio. € -

EBIT |
- In Mio. € -

+5%

+11%

+18%

2017

2016 2017



VERSCHULDUNGSGRAD
Nettoverschuldung/EBITDA

r -12%

CASHFLOW
- in Mio. € -

ANHEBUNG

der Dividende

0,35 €
449, 46%

0,30 €

+50%

-390

Mitte Ende
2017 2017

Dividende  Ausschiit-
(Vorschlag) tungsquote

Freier Cashflow
(bereinigt)



Unsere

GESCHAFTS-
BEREICHE



AUSFALLTAGE

2016 2017




AUFTAUSALZE

- in Mio. t -

+6%

s 2016 2017




EBITDA
- In Mio. € -

Q12017

+12,3%

Q12018



PROGNOSE

2018

~ Bereinigter

UMSATZ EBITDA ® CASHELOW




wir FORDERN und
VEREDEL N Rohstoffe.
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