/ Anschreiben Dr. Andreas Kreimeyer

/

Ordentliche Hauptversammlung der K+S Aktiengesellschaft

am Dienstag, 15. Mai 2018, 10:00 Uhr,
im Kongress Palais Kassel — Stadthalle,
Holger-Borner-Platz 1, 34119 Kassel

LT

Wachstum erleben.



Liebe Aktiondrinnen, liebe Aktionére,

in der nachsten Hauptversammlung stellen wir den Aktiondrinnen und Aktiondren unser neues
Vergutungssystem fur den Vorstand zur Abstimmung. Wir haben die notwendigen
Anpassungen bzgl. der Mehrjahrigkeit der variablen Vergltung, die sich aus den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes ergeben, zum Anlass
genommen, das Vergutungssystem grundlegend zu (Uberarbeiten. Dabei haben wir
Mechanismen und Kennziffern so gewdhlt, dass diese die Ziele unserer Strategie ,Shaping
2030 bestmoglich unterstitzen.

Mit dem neuen System wollen wir fir die einjahrige variable Vergltung die Finanzplanung in
den Fokus ricken. Bei Erreichen des ambitionierten Plans fir das Geschaftsjahr, den der
Aufsichtsrat jeweils in seiner November-Sitzung freigibt, wird auch die Shortterm-Vergutung
zu 100% erreicht. Wird sie unter- oder Uberschritten steigt oder sinkt diese im gleichen
Verhaltnis. Sie kann maximal 200 % und minimal 0 % betragen. Eine diskretiondre
Einflussnahme des Aufsichtsrats auf die Zielerreichung ist ausgeschlossen.

Der Jahresbonus, der bisher an eine personliche Zielvereinbarung gekoppelt wurde, entfallt
kinftig. Anstelle gibt es einen Performancefaktor, der die Leistung des
Gesamtvorstandsgremiums bewertet. Dieser Performancefaktor wirkt als Multiplikator auf die
erreichte (oben dargestellte) Shortterm-Vergiitung und kann diese um maximal 20% nach oben
und unten beeinflussen. Die Bemessung des Performancefaktors erfolgt auf Basis der
Erreichung von Zielvereinbarungen, die zwischen Aufsichtsrat und Vorstandsgremium
geschlossen werden. Diese Zielvereinbarungen orientieren sich an auch mittelfristigen Zielen,
wie zum Beispiel die Ziele aus der Strategie ,,Shaping 2030“. Uns war es besonders wichtig, die
Leistung des Vorstands als Team zu bewerten, um die Zusammenarbeit im verkleinerten
Vorstand noch weiter zu forcieren.

Daruber hinaus haben wir auch die mehrjdhrige Vergutung Uberarbeitet und sie in zwei
gleichgewichtige, aber unabhdngige Komponenten geteilt. Die eine Komponente wird
weiterhin den Wertbeitrag (Definition siehe Finanzbericht Seite 205) zur Grundlage haben, weil
es eine wesentliche Aufgabe des Vorstands ist, den Wert des Unternehmens zu steigern. Jedoch
ist es ebenso eine wichtige Aufgabe des Vorstands alles in seiner Kraft stehende zu
unternehmen, dass dieser Wertbeitrag auch angemessen im Aktienkurs reflektiert wird. Daher
haben wir die zweite Komponente an die Aktienkursentwicklung der K+S-Aktie gekoppelt. Als
Benchmark haben wir uns fiir die Performance des MDax entschieden — eine, wie wir meinen,
sehr ambitionierte KenngroRe. Da wir 50% der Longterm-Vergltung an die
Aktienkursperformance koppeln, gibt es darliber hinaus keine gesonderte ,Ownership
Guideline®.

Aufgrund der absoluten Hohe der Vorstandsvergutung, die im Vergleich zu anderen
Unternehmen — insbesondere im M-Dax — sehr maRvoll ist, haben wir keine Claw-Back
Regelung in die Vertrage aufgenommen.

BEISPIELRECHNUNG FUR DIE JAHRESVERGUTUNG EINES VORSTANDSMITGLIEDS AB 01.01.2018"

Zielerreichung Zielerreichung Maximale
100 % 0% Zielerreichung
Fixum 485.000” 485.0007 485.000”
STl inkl. Performancefaktor 380.000 0 912.000
Jahresvergilitung 865.000 485.000 1.397.000
LTI 285.000 0 570.000
LTrn 285.000 0 570.000

Gesamtvergiitung 1.435.000 485.000 2.537.000

¥ Der Vorstandsvorsitzende erhilt das 1,5-fache.
2'Inkl. Ausgleich Individualversteuerung der Dienstwagen.



Mit der Umstellung auf das neue Vergutungssystems hat es eine Umverteilung der
Vergutungskomponenten zueinander gegeben, jedoch keine nennenswerte Vergutungs-
anhebung.

Des Weiteren gibt es — neben den bekannten Pensionsvertragen — keine weiteren Vertrage wie
Darlehen oder vergleichbare Zusagen mit den Vorstandsmitglieder.

Fur kunftige Pensionsvertrage mit Vorstandsmitgliedern gelten die gesetzlichen Regelungen
zur Unverfallbarkeit von Pensionsansprichen. Demnach tritt eine Unverfallbarkeit der
Pensionsanspriche kinftig erst nach 5 Dienstjahren ein.

Auch beim Aufsichtsrat gibt es wichtige Anderungen

Der Aufsichtsrat hat in seiner diesjahrigen Marz-Sitzung eine Altersgrenze fur Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitglieder eingefuhrt. Demnach dirfen Kandidaten flr den Aufsichtsrat bei
Wahl das 72. Lebensjahr nicht Uberschritten haben. Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder
wurde auf das 65. Lebensjahr festgelegt.

Dartiber hinaus wurde fur Aufsichtsratsmitglieder eine maximale Anzahl von Wahlperioden
eingefuhrt. Demnach durfen sie maximal 4 Wahlperioden — in Ausnahmefdllen
5 Wahlperioden — im Amt sein. Die gesetzlichen Regelungen zur Mitbestimmung bleiben
hiervon unberuhrt.

Wie bereits im Finanzbericht veroffentlicht, lag die Teilnahmequote in den Plenumssitzungen
bei erfreulichen 98 %. Die Teilnahmequote Uber alle Sitzungen — also Plenums- und
Ausschusssitzungen — lag bei 96 %. Eine individualisierte Ausweisung der Teilnahme finden Sie
im Anschluss an meine Zeilen.

Ein herzliches Glickauf!
lhr

Dr. Andreas Kreimeyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats der K+S Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2017

Sitzungen Plenums-  Plenums-  Ausschuss- Ausschuss- Teilnahme
inkl. Ausschuss- sitzungen sitzungen sitzungen sitzungen in%

Aufsichtsrate Sitzungen Gesamt Teilnahme Gesamt Teilnahme Gesamt
Dr. Andreas Kreimeyer 17 5 5 12 12 100%
Michael Vassiliadis 17 5 4 12 9 76%
Ralf Becker 9 5 5 4 4 100%
Jella Benner-Heinacher 15 5 5 10 10 100%
Ralf Bethke 6 2 2 4 4 100%
Philip Freiherr von dem Bussche 14 5 5 9 9 100%
George Cardona 11 5 5 6 4 82%
Wesley Clark 5 5 5 100%
Harald Dol 10 5 4 5 3 70%
Axel Hartmann 9 5 5 4 4 100%
Michael KnackmufR 5 5 5 100%
Thomas Kalbl 6 3 3 3 3 100%
Gerd Kibler 5 5 5 100%
Dieter Kuhn 9 5 5 4 4 100%
Dr. Annette Messemer 5 5 5 100%
Anke Roehr 5 5 5 100%
Dr. Eckart Stinner 9 5 5 4 4 100%
157 80 98% 77 90% 96%
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