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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Aktionarsvertreter,

sehr geehrte Vertreter der Medien,

sehr geehrte Gaste, auch im Internet,

meine Damen und Herren,

im Namen des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft begriif3e auch ich Sie zu unse-
rer Hauptversammlung. Wir freuen uns, dass Sie unserer Einladung erneut so zahl-

reich gefolgt sind — und ich gruf3e Sie alle mit einem herzlichen ,Glickauf®.

Hinter uns liegt ein Geschaftsjahr, in dem es an Herausforderungen nicht gefehlt hat:
Konjunktureller Abschwung in wichtigen Schwellenlandern und — damit verbunden —
fallende Rohstoffpreise, von denen sich auch der Kalimarkt nicht abkoppeln konnte,
lauteten die Schlagworte auf der Marktseite. Hinzu kam die Behandlung komplexer
Fragestellungen zum Erhalt langfristiger Entsorgungssicherheit flir unsere heimische
Kaliproduktion sowie natirlich die intensive Auseinandersetzung mit dem unaufge-
forderten Vorschlag zur Ubernahme der K+S AG durch das kanadische Unterneh-

men PotashCorp.



Zugleich stand das vergangene Jahr erneut im Zeichen unserer intensiven Arbeit,
die K+S Gruppe mit unserer klaren Management-Agenda bestmaoglich aufzustellen,

um fur die Herausforderungen der Zukunft gertstet zu sein.

Zunachst jedoch ein kurzer Blick auf die Geschéaftsentwicklung lhres Unternehmens
im Jahr 2015 sowie im ersten Quartal des laufenden Jahres — gefolgt von unseren

Zielen und Erwartungen fur das Gesamtjahr 2016.
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Im Geschéftsjahr 2015 hat sich lhre K+S achtbar geschlagen: Trotz des erwahnten
Preisdrucks auf den internationalen Rohstoffmérkten und globaler Konjunktursorgen
haben wir im Vergleich zum Vorjahr nicht nur den Umsatz auf 4,2 Mrd. € gesteigert,
sondern mit 782 Mio. € sehr deutlich auch das operative Ergebnis EBIT I. Das be-
reinigte Konzernergebnis kletterte sogar um rund 48 Prozent auf 542 Mio. €. Unse-

re Kennzahlen lagen damit innerhalb der Bandbreite unserer Prognose.

Der Anstieg ist in erster Linie auf hohere Durchschnittspreise in beiden Geschéfts-
bereichen zuriickzufiihren. Daneben wirkte sich der starkere US-Dollar im Verhaltnis
zum Euro fur uns positiv aus. Nicht zuletzt hat auch unser Programm ,Fit fur die Zu-

kunft zu unserem guten Ergebnis beigetragen.
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Schauen wir ndher auf die Kennzahlen unserer beiden grol3en Geschéftsbereiche —
zunachst auf die Kali- und Magnesiumprodukte:

Nach einem guten ersten Halbjahr ging das weltweite Preisniveau fur das Standard-
produkt Kaliumchlorid in der zweiten Jahreshalfte zurtick, vor allem in den Ubersee-
regionen. Grunde fir den Preisdruck waren die zunehmende Abschwachung der
Wahrungen der Schwellenlander, anhaltend niedrige Preise fur Agrarrohstoffe sowie
ein unterdurchschnittlicher Monsunregen in Stdostasien und Indien, der sich ent-
sprechend negativ auf die dortige Landwirtschaft auswirkte und somit auch in diesen

Regionen zu einer deutlichen Kaufzuriickhaltung flhrte.

Annahernd stabil zeigten sich hingegen die Rahmenbedingungen in unserem hdher-
margigen Segment Dingemittelspezialitdten: Landwirte, die chloridempfindliche Kul-
turen wie Gemuse oder Wein anbauen, hatten auch im Jahr 2015 aufgrund der at-
traktiven Ertrége, die mit diesen Kulturen erzielt werden kdénnen, einen starken An-

reiz, entsprechende Pflanzennahrstoffe wie Kaliumsulfat zum Einsatz zu bringen.

Unter dem Strich Ubertraf der auf Jahressicht erzielte Durchschnittspreis des Ge-
schaftsbereichs das Vorjahresniveau, sodass Umsatz und Ergebnis bei fast gleich-

gebliebenem Absatzvolumen spirbar gestiegen sind.
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Im Geschaftsbereich Salz hat sich unsere starke Prasenz auf drei Kontinenten ein-
mal mehr bewéhrt. So konnte das erneut Gberdurchschnittliche Auftausalzgeschaft in
Nordamerika wahrend des 1. Quartals 2015 die Effekte des milden Winterwetters in
Europa weit mehr als ausgleichen. Dies gelang umso besser, als unsere Lieferungen
in die nordamerikanischen ,Auftausalz-Regionen® in der Regel auch zu hdheren

Preisen erfolgten als in der Vorsaison.

Wabhr ist allerdings auch, dass wir im 4. Quartal vor allem zum Jahresende hin einen
sehr milden Winter auf beiden Seiten des Atlantiks erlebt haben. Den im Vorjahr er-
reichten, auBergewdhnlich hohen Festsalzabsatz konnten wir im Jahr 2015 daher

nicht wiederholen — er sank um knapp 11 Prozent auf gut 21 Mio. t.

Umso bedeutsamer ist es, dass der Geschaftsbereich sein Portfolio zunehmend auch
aulRerhalb des Auftausalzgeschafts starkt. Bei Gewerbe-, Industrie- und Speisesal-
zen verzeichneten wir im Berichtsjahr zusammen genommen eine gute Absatzent-
wicklung — und dies bei zum Teil steigenden Preisen. Auf Jahressicht konnten wir
hier gegentber dem Vorjahr sogar einen hdheren Durchschnittspreis erzielen. Dies
verdanken wir neben positiven Wahrungseffekten nicht zuletzt unserer starken Pre-

miummarke bei Morton Salt — Stichwort ,Umbrella Girl“.



Alles in allem erzielte der Geschéaftsbereich im Jahr 2015 sehr beachtenswerte Stei-
gerungen beim Umsatz und vor allem beim operativen Ergebnis: Das EBIT | verbes-
serte sich um mehr als 50 Prozent.
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An unserem Geschaftserfolg im Jahr 2015 mochten wir Sie, sehr geehrte Aktiona-
rinnen und Aktionare, auf der Grundlage unserer ertragsorientierten Dividendenpolitik

wieder beteiligen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung unter Tagesordnungs-
punkt 2 vor, fur das abgelaufene Geschaftsjahr eine Dividende von 1,15 € je Aktie
auszuschutten. Dies entspréache einer deutlichen Anhebung um 28 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr.

Es ergébe sich eine auszuschittende Dividendensumme von gut 220 Mio. €. Die
Ausschittungsquote lage mit 41 Prozent wiederum innerhalb unseres grundsatz-
lich angestrebten Ausschittungskorridors von 40 bis 50 Prozent des bereinigten

Konzernergebnisses.



Meine Damen und Herren,

es ist uns wichtig, diesen Zielkorridor zu erreichen — auch in einem Jahr, in dem sich

das Marktumfeld gegeniiber dem Vorjahr eingetribt hat.
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Dies zeigt der Blick auf die wichtigsten Kennzahlen im ersten Quartal 2016:

e Der Umsatz betrug 1,1 Mrd. € — dies entspricht einem Rickgang um 20 Prozent,

e das operative Ergebnis lag mit 218 Mio. € rund 31 Prozent unter dem Vorjah-

reswert,

e und das bereinigte Konzernergebnis kam auf 148 Mio. € — dies sind 25 Prozent

weniger als im Vergleichszeitraum.

Der deutliche Ergebnisriickgang ist vor allem auf geringere Absatzmengen in beiden
Geschaftsbereichen sowie einen niedrigeren Durchschnittspreis im Geschaftsbereich

Kali- und Magnesiumprodukte zuriickzufihren.



Beim Kalipreis in Ubersee sahen — und sehen — wir Anzeichen einer Bodenbildung.
Insgesamt mussten wir im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte je-
doch einen negativen Preiseffekt hinnehmen. In Europa bewegte sich das Preisni-
veau auf Vorjahresniveau, allerdings verzeichneten wir hier einen Absatzriickgang

aufgrund der witterungsbedingt erst spét einsetzenden Frihjahrsdiingung.

Ursachlich fur den geringeren Absatz im Geschaftsbereich Salz war das schwéche-
re Auftausalzgeschatft infolge der milden Witterung in Nordamerika und Europa. Das
Geschaft mit Salzen, die nicht fur die Stral3ensicherheit eingesetzt werden, zeigte
sich indes erneut kraftvoll — aufgrund unseres einzigartigen Markenportfolios konnten
hier leichte Preissteigerungen bei stabiler Mengenentwicklung erzielt werden.

Positive Beitrdge zu unserem Ergebnis im ersten Quartal lieferten erneut auch die
Programme ,,Fit fur die Zukunft® und ,,Salz 2020“.

Insgesamt sieht man aber in aller Deutlichkeit, wie wichtig die zweite Saule ,Salz*
fur unser Unternehmen ist: Sie liegt im ersten Quartal beim Ergebnis vorn; das sollte
zwar eher die Ausnahme als die Regel sein, aber immerhin: Anders als manche un-

serer sogenannten Peers kdnnen wir einen Ausgleich schaffen.

K+5 Gruppe Vs |

/ Unsere Erwartungen fiir das Gesamtjahr 2016

Pramissen Jahr2016

Kali- und Magnesiumprodukte
# K+5-Abszatz leicht unter Vorjahr (2015:8,8 Mio t)
# [Deutlicher Rickgang des Durchschnittzpreizes (2015: 307 €4)
Salz
# Festzalzabsatz moderat unter Viorjahresniveau (2015: 21 Mio. t)

= Absatz (brige Salze moderat Ober Vorjahr (2015:9 Mio. 1)
Wechselkurs: 110€USD (2015: 1,11 €USD)

Moderat unterVorjahr (2015: 4,2 Mrd. €)

m Deutlich unterVorjahr (2015. 782 Mio. €)
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Wenn wir auf unsere Erwartungen fir das Gesamtjahr 2016 schauen, dann ergibt

sich folgendes Bild:

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte erwarten wir trotz der derzeit
in den Uberseeregionen eingetretenen Stabilisierung auf Jahressicht einen deutli-
chen Ruckgang des Durchschnittspreises. Da mit Blick auf die nur eingeschrankte
Erlaubnis zur Versenkung von salzhaltigen Abwéassern am Standort Hattorf weitere
temporéare Produktionseinschrankungen im Werk Werra nicht auszuschlie3en sind,
durfte das Absatzvolumen des Geschéftsbereichs leicht unter dem Wert des Vorjah-

res liegen.

Im Geschaftsbereich Salz wird der moderat steigende Absatz von Verbraucher-
produkten, Salz fur die Lebensmittelindustrie sowie Gewerbe- und Industriesalz den
niedrigeren Absatz von Auftausalz aufgrund der milden Witterung zu Beginn des Jah-

res voraussichtlich nicht ausgleichen kénnen.

Insgesamt bleiben wir vor diesem Hintergrund bei unserer vorsichtigen Sichtweise:
Der Umsatz der K+S Gruppe dirfte im Geschéftsjahr 2016 moderat und die operati-
ven Ergebnisse EBITDA und EBIT | deutlich unter dem Vorjahr liegen.

Wie Ublich gibt diese heutige Prognose lediglich einen ersten Hinweis auf die sich in
diesem Jahr abzeichnenden Trends. Konkrete Zahlen bzw. einen ,Zahlenkorridor*
bezuglich unseres Ausblicks auf das Gesamtjahr geben wir, wie Sie wissen, in der
Regel Mitte August bei der Vorstellung der Halbjahresbilanz bekannt.
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;Wir haben einen klaren Kompass!

= DerK+5-Aktienkurs im Sommer 2015 enthieltkeine
angemessenen Wertbeitriage

« firLegacy (ist mit biz zu 21 € je Aktie zu bewerten)
» firdas Salzgeschaft

= DerVorschlagvon PotashCorp
» =piegelte den fundamentalen Wert von K+5 nicht wider
» hat die Wachstumzsperspektiven nicht beriicksichtigt
= enthielt keine Kentrolpriamie

» warnichtim besten Interesse des Unternehmens,
seiner Mitarbeiter und Standorte

* bildete keine Basis fir Gezpriche

= Alzs eigenstindiges Untemehmen kdnnen wiruns erfolgreich weiterentwickeln und
sind der bessere Partner fir Mitarbeiter, 3tandorte und Regionen
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

nun zu einem Thema, das uns im vergangenen Jahr sehr beschaftigt hat — und als

Eigentiimer dieses Unternehmens natiirlich auch Sie, zum Teil auch jetzt noch:

Anfang Juli 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft nach
sorgfaltiger Prifung und Abwagung der Gesamtumstande gemeinsam und einstim-
mig beschlossen, PotashCorp mitzuteilen, ein mogliches 6ffentliches Ubernahme-
angebot an die K+S-Aktionare zu den Konditionen des uns tbermittelten unaufgefor-

derten Vorschlags nicht zu unterstitzen.

Rund 85 Prozent unserer Privataktionare, die uns im Rahmen unserer Aktionars-
befragung im Sommer vergangenen Jahres geantwortet haben, teilten diese Ein-
schatzung, und die Ricklaufquote war nach den Mal3stdben der Demoskopie absolut

reprasentativ.
Zwar ist das Thema seit Uber sieben Monaten ,erledigt®, aber da es, wenn ich so

sagen darf, der ,Aufreger des Jahres" war, mdchte ich Ihnen die Griinde, die uns

seinerzeit zur Ablehnung veranlasst haben, noch einmal erlautern.
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Zum einen reflektierten die angebotenen 41 € pro Aktie nicht den fundamentalen
Wert des Unternehmens. Und zum andern war die vorgeschlagene Transaktion
nicht im besten Interesse des Unternehmens. Was diesem Interesse dienlich
ist, entscheiden wir nicht aus dem Bauch heraus, sondern wir haben einen klaren

Kompass!

Zunachst zum vorgeschlagenen Angebotspreis. Dazu ist erstens zu sagen: Der Kurs
der K+S-Aktie beinhaltete damals keinen positiven Wertansatz flir Legacy. In einer

ganzen Reihe von Bewertungsmodellen der Analysten war das Projekt sogar negativ
bewertet. Wir kamen fir Legacy jedoch auf einen Wert von bis zu 21 € pro Aktie, weil
wir berechtigterweise davon ausgehen konnten, dass das Projekt Wirklichkeit werden

und eine Erfolgsgeschichte schreiben wird.

Zweitens: Im Sommer 2015 war im Aktienkurs auch unser Salzgeschaft, das hohe
und stabile Cashflows generiert, nicht ausreichend abgebildet. Hatte man die in der
Salzindustrie Ublichen Multiples angesetzt, ware man fur unser Salzgeschaft allein
auf mindestens drei Viertel der heutigen Marktkapitalisierung der K+S Gruppe ge-
kommen. Wir sind auf gutem Weg: Mit der erfolgreichen Umsetzung unserer ,Salz
2020“-Wachstumsstrategie — darauf werde ich gleich genauer eingehen — werden
wir das EBITDA dieses Geschaftsbereichs auch in Normalwintern auf mehr als 400

Mio. € steigern.

Drittens: Wir hatten schon damals auf der Basis unseres veroffentlichten Mittelfrist-
ziels von 1,6 Mrd. EBITDA in 2020 unsere Wachstumsperspektiven aufgezeigt. In

dem Vorschlag von PotashCorp waren diese Zukunftsaussichten nicht beriicksichtigt.

Und schlieBlich viertens: Ein Ubernahmeangebot muss auch eine Kontrollpramie
enthalten. Das wére bei PotashCorp in besonderer Weise gerechtfertigt gewesen,
denn: Das kanadische Unternehmen wollte die Kontrolle Giber unsere deutschen

Kaliwerke und unseren neuen Legacy-Standort in Kanada erlangen.

All das zusammen fiuhrte in puncto Bewertung zu dem bekannten Ergebnis. Und es
war keine Einschatzung, die Vorstand und Aufsichtsrat alleine getragen haben: Zwei

hochst renommierte Finanzinstitute trugen es mit und hatten dies auch jeweils in ei-
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ner ,fairness opinion“ bestatigt, die aber aufgrund der weiteren Entwicklung nicht

mehr erforderlich war.

Meine Damen und Herren,

warum waren wir — Uber die gerade genannten Wertaspekte hinaus — zu der Uber-
zeugung gelangt, dass die vorgeschlagene Transaktion nicht im besten Interesse
des Unternehmens ist? Unsere Antwort auf diese Frage war damals ebenfalls sehr
klar: Der Vorschlag berticksichtigte weder die Interessen der fur K+S weltweit arbei-
tenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch die der Regionen, in denen das Un-

ternehmen verantwortungsvoll tatig ist.

Die im August 2015 von PotashCorp formulierten Vorschlage, mit denen die Interes-
sen von Arbeitnehmern und Standortgemeinden bertcksichtigt werden sollten, liel3en
keine Verlasslichkeit erkennen: Sie waren in wesentlichen Teilen mit weitreichenden
Einschrankungen versehen, zudem waére ihre wirkungsvolle Durchsetzbarkeit nicht
gewabhrleistet gewesen. Aus unserer Sicht bestand daher die Sorge, dass die von
PotashCorp vorgeschlagene Transaktion angesichts grofRer eigener ungenutzter
Kapazitaten Arbeitsplatze und Standorte gefahrdet hatte und die Rohstoffproduktion
in Deutschland nicht gesichert gewesen wére. Kann es angesichts der Entscheidung
von PotashCorp aus dem Januar dieses Jahres, einen eigenen Produktionsstandort
in der kanadischen Provinz New Brunswick mit einer Jahreskapazitat von 2 Mio. t
auf unabsehbare Zeit stillzulegen, Uberhaupt eine andere Einschatzung geben?

Ich glaube nicht.

Alles zusammen genommen stand also fur uns, d.h. fur Vorstand, Aufsichtsrat und
deren jeweilige fachkundige Berater, fest: Der Vorschlag bildete keine Basis fur Ge-
sprache. Gleichzeitig haben wir immer wieder betont, dass wir eine Transaktion nicht
per se blockieren. Es stand PotashCorp jederzeit frei, einen konkreten — verbesser-
ten — Vorschlag zu machen oder Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
ein formliches Angebot zu unterbreiten, aber man hat sich dagegen entschieden.
Verhandeln kann man jedoch erst dann, wenn verlassliche Angebote auf dem Tisch
liegen. Dazu kam es bekanntlich nicht mehr: Am 5. Oktober 2015 wurde K+S von
PotashCorp dartber informiert, dass das kanadische Unternehmen seinen Vorschlag

fur eine Ubernahme zuriickzieht.
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Meine Damen und Herren,

Vorstand und Aufsichtsrat werden — dazu sind wir verpflichtet — auch etwaige kinf-
tige Ubernahmevorschlage im besten Interesse der Aktionare und des Unterneh-
mens prufen. Als gesundes Unternehmen, das zu 100 Prozent in Streubesitz ist, sind
wir grundsatzlich fir alle Investoren interessant. Ein Angebotspreis muss jedoch
auch in Zukunft den fundamentalen Wert des Unternehmens angemessen reflektie-

ren.

Allerdings warten wir nicht auf einen neuen Vorschlag, ein neues Angebot: Mit der
konsequenten Umsetzung unserer Zwei-Saulen-Strategie wollen und kénnen wir uns
vielmehr aus eigener Kraft erfolgreich weiterentwickeln. Gleichzeitig sind wir als ei-
genstandiges Unternehmen sicherlich auch der bessere Partner fir Mitarbeiter,

Standorte und Regionen.

K+S Gruppe LE

/ »Bergbau ist nicht eines Mannes Sache!“

o Die vergangenen Monate waren furdie
K+S Gruppe sehr herausfordemd

e Als K+S-Team haben wir unseren Weg stets
mit der notwendigen Sachlichkeit fortgesetzt—
und ein Bild groRer Geschlossenheit vermittelt!

= DerDank des Vorstandes gilt unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitem, die
unbeirrtihrer Arbeit nachgegangen sind!

K+S Gruppe/ 9

Hinter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der K+S Gruppe liegen turbulente, her-
ausfordernde, alles andere als einfache Monate. Was mich personlich besonders
beeindruckt hat, war, wie unsere Belegschaften im In- und Ausland nach aul3en
scheinbar unbeirrt ihrer Arbeit nachgegangen sind und sich nicht haben ablenken

lassen durch die Nachrichten von der Bérse und den Schlagzeilen in den Medien.
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Wir haben so ein Bild groRer Geschlossenheit vermittelt — und als globales K+S-

Team einmal mehr bewiesen: ,Bergbau ist nicht eines Mannes Sache!”

Meine Damen und Herren,

ich spreche sicherlich auch in Inrem Namen, wenn ich unseren weltweit mehr als
14.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die Leistung und den Einsatz in den

vergangenen Monaten sehr herzlich danke!

Aber: Die Zukunft wird uns nicht geschenkt. Die Herausforderungen bleiben auch
kunftig anspruchsvoll. Alle unsere Mitarbeiter wissen, dass wir viel tun und tun mus-

sen, um unsere internationale Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Dies fuhrt mich zu unserer Management-Agenda: Vor welchen Aufgaben stehen wir

—in diesem und in den folgenden Jahren?

K+5 Gruppe Vs |

/ Management-Agenda

/

Sicherung einer
Inketriebnahme nachhaltigen
im Sommer, Kaliproduktion
Erzte Tonne bis vor allem in
Ende 2016 Deutzchland

Starkung des Erfolgreiche Weiterhin hohe

Portfolioz durch Umzetzung Kostendizziplin

Veredelungs- in der gesamten
strategie o . K+5 Gruppe

Mit Legacy
Senkung der
durchschnittlichen
Produktionskosten
und Teilnahme
am kiinftigen
Marktwachstum

Attraktive Standorte Geschiftzbereich
in Deutschland: Salz mit starker
Breites Produkt- Prizenz auf
spektrumeinschl. drei Kontinenten
Spezialititen und und breitem
Hihe zu den Kunden Produktangebot
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Eine unserer grol3ten Aufgaben, und zwar bereits im Sommer dieses Jahres ist, wie
Sie wissen, die erfolgreiche Inbetriebnahme unseres Werks Legacy. Bis Ende des

Jahres wollen wir in Kanada die erste Tonne Kali produzieren. Mit dem neuen Stand-
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ort stol3en wir in eine neue Dimension vor: Wir werden Zugang zu hochwertigen Res-
sourcen fur Generationen haben und uns die Teilnahme am kiinftigen Marktwachs-
tum ermoglichen, zugleich werden wir unsere durchschnittlichen Produktionskosten

deutlich senken konnen.

Ein weiterer wichtiger Arbeitsschwerpunkt liegt fur uns in der Bewahrung bzw. Schaf-
fung der genehmigungsrechtlichen Voraussetzungen fur eine nachhaltige Kalipro-
duktion in Deutschland. Denn als Rohstoffunternehmen, das in diesem Land fest
verwurzelt ist und die volkswirtschaftlichen Leistungen dieser Industrie in der politi-
schen und gesellschaftlichen Debatte selbstbewusst ins Feld fiihren kann, wollen wir
den heimischen Bergbau in eine gute Zukunft fuhren.

Nicht zuletzt arbeiten wir weiterhin an unseren Wachstumsinitiativen in unseren
beiden grofRen Geschaftsbereichen sowie an unserem Programm zur Kostensen-
kung und Effizienzsteigerung, um die K+S Gruppe im weltweiten Wettbewerb ro-

buster zu machen und die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens weiter zu starken.

Auch hier mochte ich auf die genannten Punkte im Folgenden néher eingehen.

K+S Gruppe Vs |

, Legacy: Im Zeit- und Kostenplan

/

Investitionssumme: 4,1 Mrd. CAD ~ 90% des Gesamtbudgets verbaut

g ereamadng 2016 K+5 Sf.mﬁ/ 1"
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Mit Legacy liegen wir weiterhin sehr gut im Zeit- und Kostenplan.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2015 standen vor allem die Errichtung des Stahlbaus
der Fabrik und die Installation von Hauptkomponenten im Vordergrund. Im Bereich
des Solfelds wurden insgesamt vier sogenannte Pads fur die Kavernenentwicklung
in Betrieb genommen. Und auch im Hafen Vancouver sind wir gut vorangekommen:
Dort erfolgten Pfahlgrindungen und Fundamentarbeiten fir die geplante Lager- und

Umschlagsanlage, die weltweit zu den modernsten Anlagen dieser Art gehéren wird.

Das Meiste ist bereits fertiggestellt — unter anderem wesentliche Teile der Produkti-
onsanlagen, die Lagerhauser sowie die Instandhaltungs- und Verwaltungsgeb&aude.
Wer heute vor Ort ist, bekommt inzwischen eine gute Vorstellung davon, dass flr das

neue Werk nicht weniger als finfmal so viel Stahl benétigt wird wie fur den Eiffelturm.

Insgesamt sind rund 90 Prozent des Gesamtbudgets von 4,1 Mrd. kanadischen Dol-
lar verbaut. 2016 wird somit das letzte Jahr mit hohen Investitionen sein, bevor wir

Ende des Jahres mit der Produktion beginnen werden.

K+5 Gruppe Y s |

/ Langfristige Salzabwasserentsorgung
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Meine Damen und Herren,

als Rohstoff férderndes Unternehmen wissen wir, dass langfristiger unternehmeri-
scher Erfolg auch die Akzeptanz der Menschen bendtigt. Wir arbeiten deshalb seit
Jahren sehr intensiv daran, die Eingriffe in die Natur sowie die Belastungen fur die

Menschen so gering wie méglich zu halten und — wo mdglich — zu reduzieren.

K+S hat in den vergangenen Jahrzehnten sehr viel getan, um die Umweltsituation an
Werra und Weser zu verbessern: Das Volumen der Salzabwasser ging von 1997 bis
2015 von 20 auf 7 Mio. Kubikmeter pro Jahr zurtck, allein zwischen 2011 und 2015
haben wir dafir — im Rahmen unseres Malihahmenpakets zum Gewasserschutz —
rund 400 Mio. € investiert.

Und es geht weiter, denn der so genannte Vier-Phasen-Plan von der hessischen
Landesregierung und K+S, zwischenzeitlich zum Teil auch eingegangen in den Mas-
terplan Salzreduzierung der Flussgebietsgemeinschaft (FGG) Weser, sieht Investi-

tionen in noch einmal derselben Hohe vor.

Darin eingeschlossen ist der bereits begonnene Bau einer Kainit-Kristallisations- und
Flotationsanlage (KKF), die das Salzabwasseraufkommen ab 2018 nochmals um gut
20 Prozent auf dann 5,5 Mio. Kubikmeter pro Jahr reduziert. Bis zur Fertigstellung

werden allein in dieses Projekt rund 165 Mio. € flieRen.

Insgesamt investiert K+S innerhalb weniger Jahre rund 800 Mio. € in den Umwelt-
schutz. Dies stellt eine enorme wirtschaftliche Herausforderung dar; ich kenne kein
Unternehmen vergleichbarer Grof3enordnung, das eine solche Last stemmt. Aber:
Wir sind dazu bereit! Denn wir wollen die Entsorgungsfragen an der Werra langfristig

|6sen!

Dies geht jedoch nicht von jetzt auf gleich: Neben der Einleitung in die Werra ist
heute auch die Versenkung ein wichtiger Baustein, um die notwendige Brticke in
die Zukunft schlagen zu kdnnen. Deshalb haben wir bei der zustandigen Genehmi-
gungsbehdrde einen Antrag auf Fortsetzung der Versenkung bis Ende 2021 einge-
reicht. Nicht zuletzt die Kurzarbeit auf zwei Kalistandorten in den ersten Apriltagen

und auch jetzt wieder — vor gut einer Woche mussten wir grof3e Teile des Werkes
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Werra erneut ,abfahren“ — fiihrt deutlich vor Augen, dass wir so schnell wie mdglich
eine ausreichend dimensionierte Genehmigung benétigen. Dies gilt umso mehr, als
auch in den kommenden Wochen weitere Phasen der Kurzarbeit sehr gut moéglich
sind — insbesondere vor dem Hintergrund der nun bevorstehenden Sommermonate,
in denen die Werra erfahrungsgemal weniger Wasser fuhrt und die Mdglichkeiten

zur Salzabwasserentsorgung damit zusatzlich eingeschrankt sind.

Da trostet es auch wenig, dass unsere Kollegen des Werkes Werra die durch Kurz-
arbeit bedingten Verdienstausfalle nicht alleine tragen missen: Alle Mitarbeiter der
K+S Gruppe in ganz Deutschland, natirlich auch der Vorstand, beteiligen sich an
den anteiligen Kosten der Aufstockung durch das Unternehmen auf 90 bzw. 85 Pro-
zent des monatlichen Netto-Normalentgelts fur die kurzarbeitenden Kollegen. Das ist

gelebte Solidaritat — und fir uns selbstverstandlich.

Und noch eine Anmerkung: Uns ist nach der Kurzarbeit im April vorgeworfen worden,
wir hatten diese inszeniert, um politischen Druck auszuiiben. Verwiesen wurde dabei
auf vermeintlich freie Kapazitaten in unseren Stapelbecken, in denen man anfallende
Produktionsabwasser ja hatte zwischenspeichern kdnnen. Wahr ist jedoch, dass wir
freie Beckenkapazitaten fur Haldenabwasser vorhalten missen. Diese fallen — pro-
duktionsunabhangig — an den Oberflachen der Halden an und mussen ebenfalls ent-
sorgt werden. Aufgrund der niedrigen Wasserfihrung der Werra blieben uns somit
keine Spielraume — die Kurzarbeit war leider unumganglich. Um es klar zu sagen:

Wir spielen nicht mit den Interessen unserer Mitarbeiter, die uns vertrauen.
Wie auch immer: Die Entscheidung tUber unseren bereits im April 2015 eingereichten

Antrag auf Fortsetzung der Versenkung bis Ende 2021 sollte aus unserer Sicht im

Sommer dieses Jahres ergehen.
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K+S Gruppe
/ Umweltschutz und Wertschoépfung Lz

/

e« Der Vier-Phasen-Plan (Hessen, K+S) sieht eine
weitere Reduzierung der Umweltauswirkungen
vor und soll verldssliche Perspektiven fur die
heimische Rohstoffgewinnung schaffen

e Der Masterplan Salzreduzierung (FGG Weser)
geht Gber den Vier-Phasen-Plan hinaus und

« stitzt sich auf Malnahmen, die noch intensiv
untersucht werden mussen

= setzt Ziele und Grenzwerte, die ggf. sogar
Produktionsdrosselungen erfordern

= K+S schlieBteinensolchenEingriffin die
Produktionssteuerung aus (wirtschaftlich
unverhaltnismaRig!)

= K+S behalt sich auch rechtliches Vorgehen
gegenden Masterplan Salzreduzierung vor
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Meine Damen und Herren,

wir brauchen verlassliche Grundlagen und Perspektiven fur die heimische Roh-
stoffgewinnung und die damit verbundene Wertschépfung im Werra-Fulda-Kali-
revier. Das ist wichtig, weil das Werk Werra alle Umweltinvestitionen und die damit
verbundenen Betriebskosten allein stemmen muss. Unterschritten wirde die ,Wirt-
schaftlichkeitsgrenze” spatestens dann, wenn weitere Reduzierungen der anfallen-

den Salzabwasser nur noch tber Produktionsdrosselungen erkauft werden kénnten.

Ich betone dies vor dem Hintergrund des im Marz dieses Jahres von der Flussge-
bietsgemeinschaft (FGG) Weser verabschiedeten speziellen Masterplans Salzredu-
zierung, der sich ausschlief3lich mit der Senkung der Salzbelastung im Hinblick auf

den so genannten ,guten 6kologischen Zustand® fur Werra und Weser beschaftigt.

Aus unserer Sicht sind Zweifel angebracht, ob die Ziele dieses Plans erreichbar sind:
Zum einen, weil es eine Vielzahl anderer so genannter Stressoren gibt, die auch
dann keinen guten dkologischen Zustand ergaben, wenn per heute alle unsere

Emissionen in die Werra vollstandig wegfielen.
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Zum anderen beinhaltet der Plan zwar die wesentlichen Eckpunkte der ersten Phase
des Vier-Phasen-Plans. Dartber hinaus stitzt er sich zur Zielerreichung jedoch auch
auf Malinahmen, die in den kommenden Jahren erst noch intensiv untersucht und

gepruft werden missen: So unterstellt der ,Masterplan®, dass es gelingen wird, Salz-
abwasser in einer bisher bergméannisch weltweit nicht realisierten Gré3enordnung

unter Tage einzustapeln. Damit kein Missverstandnis entsteht: Wir werden dies sehr
intensiv und mit hohem Aufwand priufen. Aber Prufen bedeutet auch: Wir kennen das

Ergebnis noch nicht.

Ferner sieht dieser Plan nur optional — das heif3t also, nicht als feststehender Entsor-
gungsweg — den Bau eines so genannten Werra-Bypasses vor, der aus heutiger

Sicht nur unzureichende Transportkapazitat hat. Und dies auch nur fur den Fall, dass
die mit der Einstapelung geplante Abwasserreduzierung nicht oder nicht in voller H6-

he erreicht wird.

Zusatzlich formuliert der ,Masterplan® als Ziel auch die Einhaltung von sehr niedrigen
Grenzwerten fur Chlorid, Magnesium und Kalium in der Oberweser bereits ab Ende
2021 bzw. 2027, fur die erforderlichenfalls sogar — und damit komme ich zum ange-

sprochenen Punkt — Produktionsdrosselungen vorgenommen werden sollen.

Meine Damen und Herren,

K+S kann und wird einen solchen Eingriff in die Produktionssteuerung nicht akzep-
tieren: Er ist nicht verhaltnisméaRig und wirde den Betrieb der Standorte im Werra-
Fulda-Kalirevier massiv beeintrachtigen und letztlich unwirtschaftlich machen. Wir
mussen uns daher auch ein rechtliches Vorgehen — insbesondere gegen die Produk-
tionsdrosselung und die bisher verlasslich nicht erreichbaren Zielwerte des ,Master-
plans“ — vorbehalten. Per heute gehe ich davon aus, dass wir gegen aus unserer
Sicht nicht rechtskonforme Festsetzungen des ,Masterplans® im Klageweg vorgehen

werden.

Gleichwohl stehen wir weiterhin zu den Zusagen, die wir gegeben haben. Erprobt
wird beispielsweise schon jetzt die Abdeckung von Ruckstandshalden. Wenn Grol3-

versuche die langjahrigen Erfahrungen unserer niedersachsischen Standorte besta-
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tigen, kdnnte damit begonnen werden, die Halden an der Werra ab etwa 2025 zu

begrinen. Dann wirden langfristig sehr viel weniger Salzabwésser anfallen.

Daruber hinaus ist eine Projektgruppe bereits dabei, die Planungsgrundlagen fur die
notwendige Erganzungsfernleitung an die Oberweser zu erarbeiten. Dieses Vorha-
ben wird zurzeit kontrovers diskutiert und hat in der Bevolkerung sowie insbesondere

bei Landwirten, deren Flachen betroffen sein kdnnten, Besorgnisse hervorgerufen.

Wir nehmen diese sehr ernst. Allerdings muss niemand langfristig Nachteile beftirch-
ten — dies konnten wir schon beim Bau unserer Salzwasserleitung von Neuhof nach
Philippsthal in den Jahren 2012 und 13 zeigen: Auch wenn der Arbeitsstreifen wah-
rend der Bauphase bis zu 25 Meter breit war — entstandene Ausfélle, z.B. bei der
Ernte, wurden selbstverstandlich ersetzt. Zudem wird eine solche Leitung mit min-
destens einem Meter Erdiberdeckung verlegt. So ist nach der Bauphase die land-
wirtschaftliche Nutzung ohne Einschrankung wieder mdglich!

Das gesamte Leitungssystem planen und bauen wir nach strengen rechtlichen Vor-
gaben. Wir stellen dabei sicher, dass das Grund- und Trinkwasser sowie alle ande-
ren Schutzguter im Planungskorridor nicht beeintrachtigt werden. Die Leitungssicher-
heit wird unter anderem durch die Auswahl des Rohrmaterials, den Korrosionsschutz
sowie strenge Qualitatskontrollen sichergestellt. Zudem wird die Rohrfernleitung mit

modernster Uberwachungstechnik ausgestattet.

Vor diesem Hintergrund hoffen wir, dass alle bestehenden Sorgen auf Seiten der
Bevolkerung und in der Landwirtschaft ausgeraumt werden kénnen. Denn eine flr
die operativen Notwendigkeiten taugliche Erganzungsfernleitung an die Oberweser
ist ein zentrales Element unserer langfristigen Umweltstrategie in der Werra-Region:
Aus heutiger Sicht kann nur bei einer erfolgreichen Realisierung einer solchen Lei-
tung ab Ende 2021 auf die Versenkung verzichtet werden. Und das ist unser Ziel —

Ubrigens im Einklang mit der aktuellen Bewirtschaftungsplanung der FGG Weser.
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/ Umsetzung der Strategie ,,Salz 2020“ L=

/
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Meine Damen und Herren,

ein weiterer Aufgabenschwerpunkt ist und bleibt fiir uns die Arbeit an unseren Effi-
zienzsteigerungs- und Wachstumsprogrammen. Im Geschéftsbereich Salz sind wir
mit der Umsetzung unserer Strategie ,,Salz 2020“ in den vergangenen beiden Jah-

ren bereits sehr gut vorangekommen.

Denn egal, wohin man schaut — ob auf esco oder Frisia Zout, Morton oder Windsor
Salt, ob auf K+S Chile oder Salina Diamante Branco — uberall wurden Produktions-
ablaufe verbessert, Vertriebsnetzwerke optimiert, neue Absatzfelder erschlossen und

an hoherer Wertschopfung gearbeitet.

Zu besseren Margen verhilft neben der Markenpflege samt Preisanpassungen auch
die behutsame Neuausrichtung des Portfolios. Bei Morton Salt etwa entfallt in dem
berihmten ,Normaljahr® mittlerweile nur noch die Hélfte des operativen Ergebnisses
auf Auftausalz. Und auch bei esco sind wir intensiv dabei, das Hochmargengeschaft
weiter auszubauen — z.B. mit Pharmasalz und Wasserenthartungsprodukten. Denn
ein groRerer Anteil an hochwertigen Spezialitdten sorgt fir mehr Stabilitat und somit

fur hohere Ergebnisse.
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Der Geschaftsbereich ist also auf einem guten Weg zur Erreichung seines Ziels fur
2020, ein jahrliches EBIT | von mehr als 250 Mio. € und ein EBITDA von uber 400

Mio. € zu erreichen.

Da wir im vergangenen Jahr bereits auf ein h6heres Ergebnis, ndmlich 266 Mio. €,
gekommen sind, kdnnte man annehmen, die Hirde sei schon genommen. Doch wir
sollten nicht vergessen, dass unser Ziel fur 2020 einen ,Normalwinter” unterstellt,
also auf langjahrigen Durchschnittsvolumen und -preisen basiert. Das Jahr 2015 pro-

fitierte von zwei aufeinanderfolgenden starken Wintern in Nordamerika.

kK+5 Gruppe =
/ Einsparungen auch 2016ff. L7

/

Mio. €
= Fitfurdie Zukunft® weiterhin
>80 auf einemguten Weg

= Wehr als zweiDrittel der
geplanten Einsparungen realiziert

= FEingeleitete Malknahmen werden
auch nach 2018 weiter umgesetzt —
mit steigenden Einzparpotenzialen
biz Ende 2013
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= Weitere Maknahmen beschlossen
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Grol3e Fortschritte haben wir bei der Umsetzung von ,,Fit fur die Zukunft“ gemacht.
So haben wir das gesetzte Ziel an Einsparungen im Jahr 2015 erneut Ubertroffen.
Insbesondere in den Bereichen Produktion, Materialwirtschaft, Logistik und IT konn-
ten Kostensenkungen erzielt werden. Bezogen auf unsere Ziele wahrend der Laufzeit

des Programms wurden bereits zwei Drittel der geplanten Einsparungen realisiert.

Wie Sie wahrscheinlich wissen — Uber ,Fit fir die Zukunft“ berichten wir bereits seit
einigen Jahren — umfasst das Programm eine Vielzahl von Initiativen in der gesamten

K+S Gruppe. In beiden groRen Geschaftsbereichen und auch auf Gruppenebene

23



wird uns der erfolgreiche Abschluss dieser Initiativen einen grof3en Schritt dabei
voranbringen, um unsere Kostenposition zu verbessern und unsere Strukturen effi-

zZienter zu gestalten.

Gegenuber den in 2014 und 2015 erzielten Einsparungen wollen wir im Jahr 2016 —
wie von Anfang an geplant — noch ,eine Schippe oben drauf legen®. Wir sind hier gut
auf Kurs, aber wir werden uns auch damit nicht zufrieden geben: Um langfristig er-

folgreich zu sein, werden Kostenbewusstsein und Effizienz als Daueraufgabe im lau-
fenden Tagesgeschaft etabliert. Das Bewusstsein daflr wird bleiben, auch nachdem

das Programm ,Fit fur die Zukunft* Ende dieses Jahres auslaufen wird:

Zum einen werden bereits eingeleitete Malinahmen auch nach 2016 weiter umge-
setzt — mit ihnen sind bis Ende 2018 steigende Einsparpotenziale verbunden. Und
zum andern erfordern die zurzeit zum Teil unsicheren Marktbedingungen zusatzliche
Anstrengungen. Wir haben deshalb — tUber ,Fit fir die Zukunft* hinaus — beschlossen,
weitere Mallnahmen anzugehen, die uns zuséatzliche Kosteneinsparungen in 2017

und 2018 ermdglichen sollen.

Meine Damen und Herren,

das alles mag in lhren Ohren leicht klingen — das ist es aber nicht. Die Umsetzung
von ,Fit“ ist schwere Arbeit und verlangt Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem

Unternehmen viel ab, manchmal sogar zu viel. Da wére es schon, wenn die Erfolge

ganz und gar dem Unternehmen zugutekommen wiirden.
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Wie Sie aber sehen, ist dies beileibe nicht der Fall: Es gibt eine stattliche Zahl von
Stakeholdern, die von ,Fit fur die Zukunft® profitieren, zum Teil sogar Uberproportio-
nal. Ich hoffe, meine Damen und Herren, Sie kdnnen verstehen, dass wir uns argern,
wenn ein nicht unerheblicher Teil des Erfolgs in den 6ffentlichen Raum abfliel3t, wir

aber zum Teil nichts anderes als Kritik an unserem Tun zurickbekommen!

Apropos Kritik an unserem Tun: Wir nehmen jede fundierte Kritik ernst. Manches
geht aber zu weit, wenn zum Beispiel subtil in Frage gestellt wird, dass wir ein Unter-
nehmen sind, dessen Produkte wichtig sind fir Mensch und Tier — flr unser Leben
schlechthin. Und ausgeblendet wird, dass wir vielen Menschen gute Arbeit bieten,
und, und, und. Und wenn vereinzelt aus dem Kontext gerissene Fragmente unseres
internen Ideenaustauschs zitiert, interpretiert und Themen miteinander vermischt

werden, die in keinem Zusammenhang stehen.

Meine Damen und Herren,

unsere Unternehmenskultur ist von Vertrauen gegentber allen internen und externen

Stakeholdern, von Glaubwiirdigkeit und Offenheit gepragt — dabei wird es bleiben!
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/ Wir sind strategisch gut aufgestellt L=

/

x Breite Produktpalette
= Die Zusammensetzung unserer Lagerstitten ermdglicht die Herstellung
gines einzigartigen Spektrums an Standard- und Spezialprodukten

=¥ Hohe Flexibilitdt und robustes Portfolio

ﬂ‘ Geografische Reichweite

.-. = Im GB Salz preduzieren wir aufdrei, im GB Kali- und Magnesium-
produkte bald auf zwei Kentinenten

'-
"’ = Nihe zu bestehenden Kunden und Erschlieung neuer Marktregionen

Stark positioniert

N = Unsere Strategie steht auf zwei starken Saulen (Kali und Salz)

= Langfristige Trends (z.B. Bevilkerungswachstum, Industrializierung,
steigender Proteinverbrauch) sind Wachstumstreiber firunser Geschédft
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Ich komme langsam zum Ende meiner Ausfiihrungen:

Wir sind Uberzeugt: Wir sind strategisch gut aufgestellt, und zwar auch unabhan-
gig von unseren aktuellen Wachstumsinitiativen und unserem Programm zur Kosten-

senkung und Effizienzsteigerung. Warum?

Erstens: Wir verfiigen tber einzigartiges Produktportfolio. Dies gilt im Geschafts-
bereich Salz, aber insbesondere auch im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte. Dessen Sortiment umfasst (aufgrund der mineralogischen Zusammenset-
zung unserer heimischen Lagerstéatten) neben Standardprodukten auch eine breite
Palette an Dungemittelspezialitaten sowie Vorprodukten fur industrielle und pharma-
zeutische Anwendungen. Von den Entwicklungen auf dem weltweiten Kalimarkt sind

wir deshalb nicht ganz so abhéngig wie unsere Wettbewerber.

Zweitens: Unsere geografische Reichweite. Im Geschaftsbereich Salz produzieren
wir mit esco, K+S Chile und Morton Salt auf drei Kontinenten. Und wenn Legacy star-
tet, werden wir weltweit der einzige Kalianbieter mit Produktionsstandorten auf zwei
Kontinenten sein. Wir kdnnen uns damit Regionen erschliel3en, in denen wir heute
noch nicht angemessen préasent sind; dies erhdht zugleich unsere Flexibilitat, auf

Marktchancen zu reagieren. Unsere deutschen Kalistandorte werden ihre Bedeutung
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dabei nicht einbliRen. Denn aufgrund der geografischen Lage im Herzen Europas
profitieren wir hier von der N&he zu unseren Abnehmern und einer hohen Kunden-

bindung.

Und drittens: Mit unserer Zwei-Saulen-Strategie sind wir stark positioniert. In bei-
den Geschaftsbereichen spielen uns die globalen Megatrends in die Hande: Die
Weltbevdlkerung wachst, viele Menschen werden &lter und der Wohlstand in den
Schwellenlandern steigt. Der Bedarf an Rohstoffen fir Landwirtschaft und Industrie

wird damit weiter zunehmen, unsere Produkte sind weltweit gefragt.

Und nicht zuletzt belegt auch die erfolgreiche Platzierung eines Schuldscheindarle-
hens mit einem Volumen von insgesamt 600 Mio. € vor wenigen Tagen das grol3e
Vertrauen der Investoren in unser Unternehmen. Mit der Emission starken wir unsere
Liquiditat und Finanzierungsstruktur fur die strategische Weiterentwicklung von K+S

zu sehr ginstigen Konditionen.

K+S ist und bleibt damit ein Unternehmen mit sehr guten Perspektiven — wir haben

Grund, mit Optimismus nach vorn zu schauen.

kK+5 Gruppe Y s |

Mittelfristige Aussichten:
/ Aus Investitionen wird ,,Cash”

/

Investiionsphase? nwash"Phase 2020
Nettoverschuldung: Mettoverschuldung:
24 Mrd. € < 2,0 Mrd. €
Leverage: = Erfolgreiche Inbetriebnahme Leverage:
2.3x won Legacy 1.0-1.5x%
Investitionen: = Salz 2020° Investitionen:
1,3 Mrd. € Erhaltung
FCF- * Abbau von Fremdkapital e
-636 Mio. € » _Fit fir die Zukunft* Positiv
EBMDA: EBMDA:

1,1 Mrd. € ~1,6 Mrd. €

= Wir =ind davon uberzeugt, das s die Fundamentaldaten unseres Geschifts weiterhin
intakt sind- und unser Ziel fir 2020 emeichbar ist

augm e S K+5 Gruope £ 18
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Dies gilt nicht nur bei langfristiger, sondern bereits bei mittelfristiger Betrachtung.
Denn das Legacy-Projekt, ,Salt 2020“ und ,Fit fur die Zukunft® sind Eckpfeiler des
Wachstums der K+S Gruppe. Sie werden dazu beitragen, dass wir unsere Verschul-
dung in einem recht kurzen Zeitraum deutlich senken kénnen. Anders ausgedrickt:

Aus unseren enormen Investitionen der vergangenen Jahre wird ,Cash®.

Naturlich sind unsere mittelfristigen Ergebnisziele in einem Umfeld sinkender Roh-
stoffpreise und hoher Produktverfligbarkeit ambitioniert. Dennoch und trotz der aktu-
ellen Turbulenzen auf dem Weltkalimarkt sind wir davon tberzeugt, dass die Funda-

mentaldaten unseres Geschafts weiterhin intakt sind.

So werden wir weiter darauf hinarbeiten, in 2020 ein EBITDA von rund 1,6 Mrd. €
zu erreichen — dies entspricht einer Steigerung um rund 45 Prozent gegeniber dem

zuriickliegenden Geschaftsjahr 2015.

Wachstum ereben.

K+5 Akliengesellschaft
/ Hauptversammlung

/ Kassel, 11. Mai 2016

Morbert Steiner,
Vorsitzender des Vorstands
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

auch in Zukunft wollen wir Ihnen eine starke K+S préasentieren! Ich hoffe, dass Sie
unsere Zuversicht fir die weitere Entwicklung der K+S Gruppe teilen — mit meinen

Ausfuhrungen sollte ich Ihnen zumindest die Griinde daflr aufgezeigt haben.

Ich danke Ihnen auch im Namen meiner Vorstandskollegen fur Ihr Vertrauen und die
konstruktive Zusammenarbeit im vergangenen Geschaftsjahr — und ich verbinde dies
mit dem Wunsch, dass Sie uns die Treue halten. Wir wollen mit IThnen die Zukunft

weiter gemeinsam gestalten und Sie mit unseren Leistungen tuberzeugen!

Vielen Dank und Gliickauf!

Diese Prasentation enthélt Angaben und Prognosen, die sich auf die kiinftige Entwicklung der K+S Gruppe und
ihrer Gesellschaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf der Basis aller uns zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde
gelegten Annahmen nicht zutreffend sein oder Risiken — wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden
— eintreten, kénnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abwei-
chen. Die Gesellschaft Ubernimmt auRerhalb der gesetzlich vorgesehenen Verdéffentlichungsvorschriften keine
Verpflichtung, die enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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