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Sehr geehrte Damen und Herren,

wir laden Sie zur ordentlichen Hauptversammlung der K+S Aktiengesellschaft, Kassel, am Dienstag, 12. Mai 2026, 10:00 Uhr (MESZ),
die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Préasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der
Hauptversammlung stattfindet, ein. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist Bertha-von-Suttner-StraBe 1-7,
34131 Kassel.

Im Jahr 2025 fand die Hauptversammlung virtuell statt. Den Aktion&rsrechten wurde damit im selben Umfang Rechnung getragen
wie bei der Durchfihrung einer Prasenzveranstaltung. Wir konnten die eingerichteten technischen Systeme festigen und
weiterentwickeln. § 118a AktG erméglicht es, bei Einhaltung vorgegebener Voraussetzungen Hauptversammlungen ohne physische
Présenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung abzuhalten. Nach § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann
die Satzung den Vorstand dazu ermachtigen, virtuelle Hauptversammlungen abzuhalten. Einer Satzungsdnderung hinsichtlich der
Méglichkeit, auch in 2026 und 2027 eine virtuelle Hauptversammlung unter Einhaltung aller Aktion&rsrechte abhalten zu kénnen,
wurde von der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 mit einer Mehrheit von 61,0 % zugestimmt. Daher haben wir auch im Jahr 2026
das Format der virtuellen Hauptversammlung gewahlt. Zusétzlich beziehen wir die Griinde, die ganz generell fur die Durchfiihrung
einer  virtuellen  Hauptversammlung  sprechen  (Kostenoptimierung,  Erweiterung  der  Teilnahmemdglichkeiten,
Nachhaltigkeitsaspekte etc.), bei dieser Entscheidung ein.

Alle Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats beabsichtigen, an der Hauptversammlung am 12. Mai 2026 wahrend der
gesamten Dauer am Ort der Hauptversammlung personlich teilzunehmen.

Die Aktiondre der Gesellschaft, die sich ordnungsgemé&B zur Hauptversammlung angemeldet haben, kénnen sich Uber den
Onlineservice der Gesellschaft unter www.kpluss.com/hv zu der virtuellen Hauptversammlung zuschalten und so an der
Hauptversammlung teilnehmen. Die Aktionare werden gebeten, auch die weiteren Ausfihrungen zur Durchfiihrung der virtuellen
Hauptversammlung, insbesondere zur Austibung der Aktionarsrechte, zu beachten (siehe Abschnitt I1.).
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I Tagesordnung

1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der K+S Aktiengesellschaft, des gebilligten Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts und des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschéftsjahr
2025, sowie des erlduternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB

Von der Einberufung der Hauptversammlung an sind diese Unterlagen im Internet unter

www.kpluss.com/hv

zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung abrufbar. Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und den Konzernabschluss
gebilligt. Entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen erfolgt zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung.
2 Beschlussfassung iiber die Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2025 wird wie folgt verwendet:

Ausschittung einer Dividende von je 0,07 € auf 179.100.000 dividendenberechtigte Stlickaktien 12.537.000,00 €
Einstellung in die Gewinnricklagen 121.999.861,00 €
Bilanzgewinn 134.536.861,00 €

Der Anspruch auf Ausschittung der Dividende je dividendenberechtigter Stiickaktie ist gemaB § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG am
dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag fallig.

Der Gewinnverwendungsvorschlag folgt der Ausschittungspolitik von K+S, insgesamt 30 bis 50 Prozent des jahrlich
erwirtschafteten bereinigten Freien Cashflows der K+S Gruppe (2025: 29,1 Mio. €) an die Aktionére zurlickzugeben. Die fur das
Geschaftsjahr 2025 vorgeschlagene Dividende betragt rund 43 Prozent des bereinigten Freien Cashflows.

3 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur dieses
Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

4 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur dieses
Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.

5 Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2026

Auf Empfehlung seines Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2026
zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebdihrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm
insbesondere keine Klausel auferlegt wurde, die seine Auswahl auf bestimmte Abschlussprifer begrenzt hat.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, fihrt die Abschlussprifungen seit den
Prifungen fur das Geschéftsjahr 2021 (erstmalig) durch (die Ausschreibung dazu erfolgte im Jahr 2019):
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Die verantwortlichen Prifungspartner des Konzernabschlusses der K+S Gruppe waren fir das Geschaftsjahr 2025 letztmalig WP/
StB Michael Conrad und WP Thorsten Neumann. Herr WP/StB Michael Conrad war dabei verantwortlicher Wirtschaftsprifer fir
die Konzernabschlussprifung der K+S Aktiengesellschaft. Herr WP Thorsten Neumann war verantwortlicher Wirtschaftsprifer
fir den Einzelabschluss der K+S Aktiengesellschaft sowie die Einzelabschlisse der deutschen Tochtergesellschaften mit
Prifungsauftrag. Beide Prifungspartner fihrten die Priifungen der genannten Abschlisse von K+S ebenfalls erstmalig fur das
Geschéftsjahr 2021 und letztmalig fur das Geschéftsjahr 2025 durch. GemaB § 43 Abs. 6 Satz 2 WPO wird die Prifung fir das
Geschaftsjahr 2026 von zwei anderen verantwortlichen Prifungspartnern von PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, durchgefiihrt werden (voraussichtlich: WP/StB Elmar Meier und WP/StB
Julian Fersch).

Die verantwortlichen Prifer der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung der K+S Gruppe (Prifung mit begrenzter
Sicherheit) waren fir das Geschaftsjahr 2025 letztmalig WP/StB Michael Conrad (erstmalig 2021) und WP Thorsten Neumann
(erstmalig 2024). Auch hier wird die Prifung fir das Geschéftsjahr 2026 von zwei anderen verantwortlichen Prifungspartnern
von PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, durchgefiihrt werden (voraussichtlich:
WP/StB Elmar Meier und WP/StB Julian Fersch).

Die inhaltliche Prifung des Vergiutungsberichts sowie die Prifung der LTl-relevanten Kennzahlen mit hinreichender Sicherheit
erfolgte seit der Prifung flir das Geschéftsjahr 2022 (erstmalig) und letztmalig fur das Geschéftsjahr 2025 durch WP/StB Michael
Conrad und WP Thorsten Neumann als verantwortliche Wirtschaftsprifer. Auch hier wird die Prifung fir das Geschéftsjahr 2026
von zwei anderen verantwortlichen Prifungspartnern von PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, durchgefihrt werden (voraussichtlich: WP/StB Elmar Meier und WP/StB Julian Fersch).

6 Wahl des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschiftsjahr 2026

Die Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 zur Anderung der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien 2004/109/EG, 2006/43/EG und 2013/34/EU hinsichtlich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen bedarf eines deutschen Umsetzungsgesetzes (CSRD-Umsetzungsgesetz).

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Beschlussvorschlédge der Verwaltung an die Hauptversammlung war ein CSRD-
Umsetzungsgesetz noch nicht verabschiedet. Die Wahl des Prifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt daher fir den
Fall, dass der deutsche Gesetzgeber in einem fir das Geschéftsjahr 2026 anwendbaren CSRD-Umsetzungsgesetz eine Wahl
dieses Prifers durch die Hauptversammlung verlangt. Sollte eine solche gesetzliche Vorgabe auch fur das Geschéftsjahr 2026
nicht anwendbar sein werden, ist vorgesehen, den Abschlussprifer wie fir das Geschaftsjahr 2025 mit der
betriebswirtschaftlichen Prifung der Nachhaltigkeitserklarung/Zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit zu beauftragen.

Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Prifer des Nachhaltigkeitsberichts der Gesellschaft und des Konzerns
fur das Geschéftsjahr 2026 zu wéhlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm
insbesondere keine Klausel auferlegt wurde, die seine Auswahl auf bestimmte Abschlussprifer begrenzt hat.

Die verantwortlichen Prifer der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung der K+S Gruppe (Prifung mit begrenzter
Sicherheit) waren fir das Geschéftsjahr 2025 letztmalig WP/StB Michael Conrad (erstmalig 2021) und WP Thorsten Neumann
(erstmalig 2024). Auch hier wird die Prufung fir das Geschéaftsjahr 2026 von zwei anderen verantwortlichen Prifungspartnern
von PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, durchgefiihrt werden (voraussichtlich:
WP/StB Elmar Meier und WP/StB Julian Fersch).

7 Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts

Nach § 120a Abs. 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft Gber die Billigung des nach
§ 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsberichts fir das vorausgegangene Geschéftsjahr. Vorstand und Aufsichtsrat
haben gemaB § 162 AktG den Bericht Uber die im Geschéftsjahr 2025 jedem einzelnen gegenwértigen oder friheren Mitglied
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des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft und von Unternehmen desselben Konzerns gewéhrte und geschuldete
Verglitung erstellt.

Der Vergutungsbericht wurde gemaB § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich
geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte
auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschlussprifer. Der Vermerk tber die Prifung des Vergiutungsberichts ist dem
Verglitungsbericht beigefligt. Der Vergitungsbericht wurde am 12. Marz 2026 als Teil des Geschaftsberichts veroffentlicht und
ist von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv
zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung dort abrufbar.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsbericht fir das Geschéaftsjahr
2025 zu billigen.

8 Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Nach § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre
sowie bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems iber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergltungssystems fur die Vorstandsmitglieder zu beschliefen.

Obwohl das aktuelle Vergiitungssystem (,Verglitungssystem 2024") eine Zustimmung von mehr als 90 % von der
Hauptversammlung 2024 erhalten hat, hat sich der Aufsichtsrat, unter Berlicksichtigung von Rickmeldungen aus Gesprachen
mit Investorenvertretern, der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie aktueller
Marktstandards, intensiv mit der Weiterentwicklung des Vergltungssystems fir den Vorstand auseinandergesetzt. Der
Aufsichtsrat hat beschlossen, das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2026 zu éndern und
der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen (,Vergiitungssystem 2026"). Die Anderungen gegeniiber dem
Vergitungssystem 2024, das vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2024 beschlossen und von der Hauptversammlung
am 14. Mai 2024 gebilligt wurde, betreffen im Wesentlichen die Leistungskriterien in der kurzfristigen und langfristigen
variablen Vergltung, die Performance-Periode der langfristigen variablen Vergitung (LTI), die Regelungen zur Auszahlung des
LTI bei Beendigung des Dienstverhéltnisses oder Eintritt in den Ruhestand, die Obergrenze fir Nebenleistungen, das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot, die Share Ownership Guideline, die Clawback-Klausel sowie die Maximalvergiitung.

Erweiterung der Leistungskriterien in der kurzfristigen variablen Vergitung (STI)
Zur Anpassung an etablierte Marktstandards werden die Leistungskriterien in der kurzfristigen variablen Vergiitung um den in

der Jahresplanung festgelegten Freien Cashflow (FCF) als weitere Kennzahl erweitert. Der FCF ist die Grundlage fir die
Ausschittung an unsere Aktiondre, sodass diese Anpassung zu einer noch starkeren Kapitalmarktorientierung des
Vergltungssystems beitragt. Kiinftig bemessen sich demnach 80 % der kurzfristigen variablen Vergitung anhand der EBITDA-
Zielerreichung und 20 % anhand der Erreichung des Planwerts fir den FCF. Auf die sich aus den beiden Leistungskriterien
ergebende Zielerreichung wirkt, unverandert zum Vergutungssystem 2024, der Performance-Faktor (0,8 - 1,2), der sich an der
Erreichung vorab definierter Ziele bemisst.

Neue Kennzahlen mit Nachhaltigkeitsbezug in der langfristigen variablen Vergtitung (LTI)

Ab dem 1. Januar 2026 werden die bisherigen Nachhaltigkeitsziele fiir das LTI durch neue Nachhaltigkeitsziele aus den
Handlungsbereichen ,Umwelt & Ressourcen” sowie ,Soziales” ersetzt, welche zusammengenommen weiterhin 50 % des LTI
ausmachen.

Mit diesen neuen LTI-Kennzahlen wird ein Fokus auf die Senkung der spezifischen CO,-Emissionen sowie auf die Gesundheit
und Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiter gelegt. Diese Themenfelder wurden priorisiert, da sie zum einen im Rahmen der nach
den Europaischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) durchgefiihrten Doppelten Wesentlichkeitsanalyse
identifizierte wesentliche Bereiche unseres Geschaftsmodells und unserer Strategie adressieren. So sind insbesondere die
sozialen Kennzahlen wichtige Faktoren fir niedrige Ausfallzeiten und somit auch fur eine stabile Produktion sowie eine
wettbewerbsfahige Kostenposition. Zum anderen sind bei einzelnen Leistungskriterien des Vergitungssystems 2024 (darunter
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auch Governance-Komponenten) bereits erhebliche Fortschritte realisiert worden, sodass diese Kennzahlen nicht mehr als
Leistungskriterien in die Vergitung einbezogen werden.

25 % des LTI bemessen sich demnach anhand der Senkung der spezifischen CO,-Emissionen. Weitere 12,5 % des LTl sind an
die Reduzierung der LTI-Rate (inklusive Malusfaktor im Falle eines tddlichen Arbeitsunfalls) gebunden. Die
vergangenheitsbezogene Betrachtung der Arbeitssicherheit (LTI-Rate) ist zusétzlich um eine zukunftsorientierte Komponente,
den Gesundheits- und Sicherheitskulturindex an deutschen Standorten, erweitert, der ebenfalls mit 12,5 % Gewichtung in das
LTI einflieBt und indikativ fir die zukiinftige Gesundheit und Arbeitssicherheit wirkt. Durch die Aufnahme dieser
Kulturkomponente soll eine Steigerung des Gesundheits- und Sicherheitsbewusstseins erzielt werden. Der Gesundheits- und
Sicherheitskulturindex besteht aus vier, jeweils objektiv messbaren, gleichgewichtigen Kennzahlen: Beinahe-Unfall-Meldungen,
Durchschnittliche Unfallschwere (AU-P-Rate), Gesundheitspass sowie Flihrungskréfteschulung BGM. Unverdndert bemessen sich
die weiteren 50 % des LTl an der Aktienkursentwicklung.

Verléngerung der Performance-Periode im LTI
Die Performance-Periode des LTI umfasst kiinftig vier Jahre anstatt der bisher geltenden drei Jahre. Demnach kdnnen
Vorstandsmitglieder tUber die langfristig variablen Gewahrungsbetrége erst nach vier Geschéftsjahren verfigen. Fir Vorstande,

die LTI-Anspriiche aus dem Vergiitungssystem 2024 haben, ist eine Aufteilung der Zahlung fur das LTI-Programm 2026 — 2029
vorgesehen.

Auszahlung der langfristigen Vergiitungskomponenten zu den urspriinglich vereinbarten Auszahlungszeitpunkten
Bei Beendigung des Dienstverhéltnisses oder Eintritt in den Ruhestand erfolgt keine vorzeitige Auszahlung der noch laufenden

LTI-Programme.

Anpassung der Obergrenze fiir Nebenleistungen von 75 Tsd. € auf 100 Tsd. €
Im Rahmen der regelméBigen Uberprifungen der Obergrenzen wird zur Anpassung an aktuelle Marktstandards die
Obergrenze fir Nebenleistungen von bisher 75 Tsd. € auf kiinftig 100 Tsd. € erhoht.

Entfall des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots

Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot entfillt, sodass keine Karenzentschadigungen zu zahlen sind.

Weiterentwicklung der Share Ownership Guideline
Die Share Ownership Guideline ist insbesondere im Hinblick auf die Erwerbszeitpunkte und -verpflichtungen weiterentwickelt
worden.

Erweiterung der Clawback-Klausel
Das Ruckforderungs- bzw. Einbehaltungsrecht der Clawback-Klausel bezieht sich kiinftig neben dem LTI auch auf das STI.

Anpassung der Maximalvergitung
Die Maximalvergltung fur ein ordentliches Vorstandsmitglied wird auf 4.000 Tsd. € (bisher 3.500 Tsd. €) festgelegt.
Entsprechend des Vergutungsfaktors ist diese fir den Vorstandsvorsitzenden und weitere Vorstandsmitglieder mit erhdhtem

Vergutungsfaktor héher. Da die Maximalvergiitung fur ordentliche Vorstandsmitglieder seit ihrer Einfihrung im Jahr 2021
unveréndert geblieben ist, soll im Zuge der Weiterentwicklung des Vergltungssystems nun eine Anpassung erfolgen, die die
tatsachliche Gewichtung und Struktur der maBgeblichen Vergitungskomponenten sachgerecht widerspiegelt.

Weitere Einzelheiten kénnen dem unten wiedergegebenen System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder entnommen werden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2026 beschlossene und nachfolgend
wiedergegebene System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder zu billigen.

1. Grundziige des Verglitungssystems der Vorstandsmitglieder

Das Vorstandsvergitungssystem der K+S Aktiengesellschaft trdgt zur Umsetzung und Weiterentwicklung der
Unternehmensstrategie bei und leistet damit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der K+S Gruppe. Unser Ziel ist es,
die erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung von K+S zu unterstitzen, indem Teile der Vergitung der
Vorstandsmitglieder an das Erreichen sowohl kurz- als auch langfristiger Ziele gekoppelt werden, die sich an der
Entwicklung des Unternehmens bemessen.
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Das Vergltungssystem trégt gleichermaBen den unterschiedlichen Aufgaben, Belastungen, dem Umfang und der
Komplexitdt der einzelnen Zustandigkeitsbereiche des Vorstands sowie der Erfahrung der fir diese Bereiche zustandigen
Vorstandsmitglieder angemessen Rechnung.

Das Vergltungssystem entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger verdffentlicht wurde.

2. Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat legt die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fest und wird dabei vom Personalausschuss unterstutzt,
der Empfehlungen in Form von Beschlussvorschlagen unterbreitet. Der Personalausschuss Uberprift regelméBig die
Angemessenheit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder und unterbreitet bei Bedarf Anderungsempfehlungen. Im Falle
wesentlicher Anderungen, spéatestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt. Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen werden vom
Aufsichtsratsplenum und seinem Personalausschuss auch beim Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des
Verglitungssystems beachtet.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht
nur voribergehenden Interessenkonflikten in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds wird dieses sein Mandat niederlegen.
Uber den Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall. Insbesondere
kommt in Betracht, dass ein Aufsichtsratsmitglied, das von einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder
einzelnen Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats oder des Personalausschusses nicht teilnimmt.

3. Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann entsprechend der gesetzlichen Regelung (§ 87a Absatz 2 Satz 2 AktG) in auBergewdhnlichen
Umstanden voriibergehend von dem Vergitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist. Dies kann insbesondere bei auBergewdhnlichen und weitreichenden Beeintrachtigungen
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (zum Beispiel durch eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise, Pandemien/
Epidemien oder Krieg) der Fall sein. Allgemein tbliche positive oder negative Marktentwicklungen gelten ausdricklich nicht
als derartige Beeintrachtigungen. Bei der Beurteilung koénnen sowohl gesamtwirtschaftliche als auch
unternehmensbezogene auBergewdhnliche Umstdnde, etwa die Beeintrachtigung der langfristigen Tragfahigkeit und
Rentabilitét der Gesellschaft, beriicksichtigt werden. Die Abweichung vom Vergiitungssystem bedarf eines vorherigen
Vorschlags durch den Personalausschuss und einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats, der die Notwendigkeit der
Abweichung bzw. Ergdnzung und deren Begriindung feststellt. Zu den Bestandteilen des VergUtungssystems, von denen in
Ausnahmefallen abgewichen werden kann, z3hlen insbesondere die Festvergiitung, die kurz- und langfristige variable
Verglitung einschlieBBlich deren Verhéltnis zueinander und, soweit anwendbar, deren jeweiligen Bemessungsgrundlagen
sowie gewadhrte Nebenleistungen. Weitere Abweichungen kann es bei den Regelungen zur Zielfestsetzung und Ermittlung
der Zielerreichung bzw. bei der Festlegung der Auszahlungsbetrdge und der Auszahlungszeitpunkte geben sowie bei den
Grenzen der Maximalvergltung. Sofern eine addquate Anreizwirkung der Vorstandsvergltung durch eine Anpassung der
bestehenden Vergltungsbestandteile nicht wieder mdglich ist, kann der Aufsichtsrat unter den gleichen vorgenannten
Voraussetzungen und Prozessen ebenfalls voribergehend zusétzliche Vergltungsbestandteile gewdhren bzw. einzelne
Verglitungsbestandteile durch andere Vergitungsbestandteile ersetzen. Im Fall einer voriibergehenden Abweichung vom
Vergltungssystem werden im Vergutungsbericht des Folgejahres Angaben zu den Abweichungen, einschlieBlich einer
Erlduterung der Notwendigkeit der Abweichungen, und zu den konkreten Bestandteilen des Vergltungssystems, von denen
abgewichen wurde, gemacht.

4. Vergiitungsstruktur und Verglitungsbestandteile

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus jahresbezogenen Bestandteilen sowie solchen mit langfristiger
Anreizwirkung zusammen. Die jahresbezogenen Vergltungsbestandteile beinhalten sowohl erfolgsunabhéangige (fixe) als
auch erfolgsbezogene (variable) Komponenten. Die fixen Bestandteile bestehen aus der Festvergitung, Nebenleistungen
sowie Versorgungszusagen. Der variable Anteil besteht aus kurz- und langfristigen Elementen, fur die sowohl finanzielle als
auch nichtfinanzielle Leistungskriterien maBgeblich sind: Die kurzfristige Vergiitung [sogenanntes Short-Term Incentive (STI)]
bemisst sich einerseits am Erreichen des Plan-EBITDA sowie des Plan-FCF der K+S Gruppe. Auf das STI wirkt andererseits
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ein Performance-Faktor als Multiplikator, der auf der Erreichung von konkreten, vorab vereinbarten Zielen basiert. Bei den
Elementen mit langfristiger Anreizwirkung [sogenanntes Long-Term Incentive (LTI)] bemessen sich 50 % anhand der
Erreichung von nichtfinanziellen Nachhaltigkeitszielen. Weitere 50 % des LTl bemessen sich an der Entwicklung des
Aktienkurses, wodurch ein Anreiz geschaffen wird, den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Vertraglich
besteht das LTI aus zwei Komponenten mit gleichwertigen Basisbetrdgen: dem LTI I, das an Nachhaltigkeitsziele anknipft,
sowie dem LTI Il, das vollsténdig aktienbasiert vergtiitet wird.

Die folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Elemente des Vergiitungssystems 2026. Detailliertere Angaben zu den
Bestandteilen werden in den nachfolgenden Abschnitten dargestellt.

GESAMTUBERSICHT VERGUTUNGSSYSTEM 2026

Festvergiitung | * Fixe, erfolgsunabhangige Grundvergiitung, die monatlich ausgezahlt wird

Nebenleistungen Sachleistungen, wie z.B. Dienstwagennutzung
Zuschiisse zu Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung, D&O-Versicherung, Unfallversicherung

Obergrenze: 100 Tsd. €

20 % der Festvergiitung, die mit Altersfaktor (bspw. 7,5 % — 22 %) multipliziert werden (damit
derzeit bis zu 4 % der Festverglitung)

Obergrenze: 360 Tsd. € fur Vorstandsvorsitzenden und 270 Tsd. € fir weitere
Vorstandsmitglieder '

Versorgungszusagen

Fixe Vergiitung

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) Leistungskriterien:
80,0 % EBITDA-Zielerreichung
20,0% FCF-Zielerreichung

(STl x Performance-Faktor = Tantieme)

Obergrenze Zielerreichung: 200 %
Performance-Faktor (0,8 - 1,2)

Performance-Periode: 1 Jahr

Gesamtvergiitung

Auszahlung: April des Folgejahres

(ENT S ERELE ERET TGN (R IV | Leistungskriterien:

25,0 % Spezifische CO,-Emissionen

12,5 % Lost Time Incident Rate

12,5 % Gesundheits- und Sicherheitskultur (bestehend aus Beinahe-Unfall-Meldungen,
durchschnittliche Unfallschwere (AU-P-Rate), Gesundheitspass, Flihrungskrifteschulung BGM)
50,0 % Aktienkursentwicklung (aktienbasierter Anteil)

Obergrenze Zielerreichung: 200 %

Performance-Periode: 4 Jahre

Auszahlung: April des der Performance-Periode folgenden Jahres

| Verglitungsfaktor: 1,0 — 1,7 in Abhangigkeit von Vorstandspaosition, Komplexitdt des Verantwortungsbereichs und Erfahrung

Weitere Gestaltungselemente ¢ Share Ownership Guideline * Abfindungs-Obergrenze
* Clawback-Klausel * Vertragliches Wettbewerbsverbot 2

1 Die Obergrenze fiir die Versorgungszusagen wird alle drei Jahre (iberpriift und bei Bedarf angepasst.

2 Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot besteht nicht.

Die Festvergltung hat einen Anteil von rund 37 %, die kurzfristige variable Vergiitung (STI) einen Anteil von rund 25 % und
die langfristige variable Vergiitung (LTI) einen Anteil von rund 38 % an der Zielvergiitung [Festvergiitung + Tantieme (STI) +
LTI]. Somit umfassen rund 63 % der Vergltung variable Bestandteile. Zudem ist durch diese Verteilung sichergestellt, dass
sich der wesentliche Anteil der variablen Vergltung an der Erreichung langfristig orientierter Ziele bemisst und damit den
Anteil, der auf kurzfristig orientierten Zielen basiert, ibersteigt. An der Ziel-Jahresvergitung [Festvergltung + Tantieme
(STI)] betrégt der relative Anteil der variablen Vergltung rund 40 %, der Anteil der Festvergltung rund 60 %. Dies unterstellt
jeweils eine Zielerreichung von 100 % und einen Performance-Faktor von 1,0. Bei unterjahrigen Ein- und Austritten werden
die Vergltungsbestandteile zeitanteilig berlcksichtigt, wobei aufgrund der Zurechnung der Anspriiche aus dem LTl in den
jeweiligen Jahren minimale rechnerische Abweichungen von der Ziel-Vergitungsstruktur entstehen kénnen.
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STRUKTUR DER ZIELVERGUTUNG
in %

davon STI 25

Festverglitung 37 variable Vergiitung 63

davon LTI 38

5. Vergiitungshéhe und Maximalvergiitung

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben und die Leistung des Vorstands, der
Vergleich mit der Vergiitung des oberen Fihrungskreises in Deutschland und der Gesamtbelegschaft in Deutschland, die
wirtschaftliche Lage sowie ein Vergleich des Vergitungsniveaus zu Unternehmen des deutschen Aktienindex MDAX und
vergleichbaren Unternehmen aus Deutschland.

Das Vergltungssystem sieht unter bestimmten Voraussetzungen einen erhdhten Vergltungsfaktor gegenlber einem
ordentlichen Vorstandsmitglied vor: Der Vorstandsvorsitzende erhélt das 1,5- bis 1,7-fache. Fir ein Vorstandsmitglied, das
die beiden Bereiche Produktion und Vertrieb zugleich verantwortet (,Produktions- und Vertriebsvorstand”), wird ein Rahmen
vom einfachen bis zum 1,2-fachen der Vergitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds vorgesehen, wobei der
Produktions- und Vertriebsvorstand grundsétzlich das 1,2-fache der Vergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds
erhalten soll, sollte der Aufsichtsrat nicht im Einzelfall vor Beginn eines Geschéftsjahres einen niedrigeren Multiplikator fur
dieses Geschéftsjahr angesetzt haben. Der Finanzvorstand kann einen Rahmen vom einfachen bis zum 1,2-fachen der
Verglitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds erhalten. Der Vergltungsfaktor richtet sich nach der Komplexitat des
Verantwortungsbereichs sowie der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds und wird vertraglich festgelegt. Der
erhdhte Vergltungsfaktor wirkt gleichermaBen auf die Festvergitung sowie die kurz- und langfristig variable Vergitung. Er
unterscheidet sich vom Performance-Faktor, der als Bestandteil der variablen Vergiitung jahrlich variieren kann, da er aus
der Zielbeurteilung resultiert.

Jeder Bestandteil der Vorstandsvergitung unterliegt einer klar definierten wertméBigen Begrenzung. Die Nebenleistungen
sind auf 100 Tsd. € begrenzt, fir die variablen Vergitungselemente (STl und LTI) betrégt die Obergrenze jeweils 200 % des
Basisbetrags. Zusétzlich betragt der Performance-Faktor, der auf den STI wirkt, maximal 1,2. Uber die Zieldefinition der
variablen Vergitungselemente sowie deren jéhrliche Zielerreichung wird im Vergltungsbericht transparent berichtet.

Zudem hat der Aufsichtsrat gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung festgelegt, die die fir ein
Geschéftsjahr tatséchlich erdiente Verglitung bestehend aus Festvergitung, Nebenleistungen, Versorgungszusagen,
Auszahlungsbetrag STl und Auszahlungsbetrag LTl beschrankt. Die Maximalvergltung fur ein ordentliches
Vorstandsmitglied liegt in Abhéngigkeit vom Vergitungsfaktor zwischen 4.000 Tsd. € und 4.800 Tsd. €. Fir den
Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergiitung 6.800 Tsd. €.

6. Detaillierte Beschreibung der Vergiitungsbestandteile

6.1 Festverglitung und Nebenleistungen

Die fixe, erfolgsunabhangige Grundvergitung wird monatlich ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen, insbesondere Zuschiisse zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie Sachbeziige, die im
Wesentlichen in der Dienstwagennutzung bestehen. Ferner besteht fur die Vorstandsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit dem gesetzlich vorgesehenen Selbstbehalt sowie Versicherungsschutz in
einer Unfallversicherung.
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6.2 Versorgungszusagen

Die Pensionen der aktiven Vorstandsmitglieder bestimmen sich, wie in nachfolgender Grafik veranschaulicht, nach einem
Bausteinsystem, d.h. fir jedes Jahr der Vorstandstitigkeit wird ein Pensionsbaustein gebildet. Die jéhrlichen
Pensionsbausteine werden auf Basis von 20 % der Festvergitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds berechnet. Der Betrag
wird mit einem versicherungsmathematisch festgelegten Altersfaktor, abhangig vom Alter des Vorstandsmitglieds im Jahr
der Bausteinbildung, multipliziert. Der Altersfaktor verringert sich mit zunehmendem Lebensalter. Die einzelnen in den
jeweiligen Geschéftsjahren erworbenen Pensionsbausteine werden aufsummiert und bestimmen im Versorgungsfall die
dem jeweiligen Vorstandsmitglied oder ggf. den Hinterbliebenen anteilig zustehende Versorgungsleistung.

Die jéhrliche Gesamtpension aus diesem Bausteinsystem ist nach oben limitiert, um auch bei langen Bestelldauern
Pensionen in angemessener Hohe sicherzustellen. Die derzeitige Obergrenze betragt fir den Vorstandsvorsitzenden
360 Tsd. € und fir die weiteren Vorstandsmitglieder je 270 Tsd. €. Die Werte werden in einem Dreijahresrhythmus tberprift
und ggf. angepasst. Die nichste regulare Uberpriifung ist zum 1. Januar 2029 geplant. Rentenleistungen werden erst bei
Auszahlung entsprechend der Verdnderung des ,Verbraucherpreisindex fir Deutschland” angepasst. Flir Pensionsvertrége
gelten die gesetzlichen Regelungen zur Unverfallbarkeit von Pensionsansprichen.

PENSIONSBAUSTEINSYSTEM

7.5% 65 Jahre

Baustein Jahr 4

Baustein Jahr 3
20 % der Festvergiitung ° Jahrlicher Pensionsbaustein

Baustein Jahr 2

229% 35 Jahre » ! B in Jahr 1
L
Basis Altersfaktor’ Zustehende Versorgungsleistung
Fiir amtierende Mitglieder des
Vorstands entspricht der jahrliche Obergrenze?:
Pensionsbaustein bis zu 4 % der Vorstandsmitglied: 270 Tsd. €
Festvergiitung. Vorstandsvorsitzender: 360 Tsd. €

1 Beispielhafte Darstellung der Altersfaktoren.

2 Die Obergrenze wird alle drei Jahre Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Fir Versorgungsanspriiche, die nicht durch den Pensionssicherungsverein abgesichert sind, schlieBt die Gesellschaft
Ruckdeckungsversicherungen fir die betreffenden Vorstandsmitglieder ab, die fiir den Insolvenzfall an sie verpfandet sind.

Endet ein Vorstandsmandat vor dem Erreichen des 60. Lebensjahres, beginnt die Alterspension nach Vollendung des 65.
Lebensjahres, es sei denn, es handelt sich um einen Berufs- oder Erwerbsunfdhigkeitsfall oder um eine
Hinterbliebenenpension im Todesfall. Bei einer Berufs- oder Erwerbsunféhigkeit eines Vorstandsmitglieds vor Erreichen des
Pensionsalters erhalt dieses eine Invalidenrente in Héhe der bis zum Eintritt der Invaliditdt gebildeten Rentenbausteine. Tritt
die Invaliditat vor Erreichen des 55. Lebensjahres ein, werden Bausteine auf Basis eines Mindestwerts fur die Jahre fiktiv
gebildet, die bis zum 55. Lebensjahr fehlen. Im Falle des Todes eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten
der hinterbliebene Ehegatte 60 %, jede Vollwaise 30 % und jede Halbwaise 15 % der Versorgungsleistung. Die
Héchstgrenze fir die Hinterbliebenenleistung kann 100 % der Versorgungsleistung nicht tGiberschreiten — in diesem Fall wird
sie verhéaltnismé&Big gekirzt. Scheidet ein Vorstandsmitglied ab dem vollendeten 60. Lebensjahr aus, kdnnen die Anspriche
gemaB der Versorgungszusage zu diesem Zeitpunkt bereits geltend gemacht werden.

6.3 Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Das STI bemisst sich zu 80 % an der Erreichung des in der Jahresplanung festgelegten EBITDA und zu 20 % an der
Erreichung des in der Jahresplanung festgelegten Freien Cashflow (FCF) der K+S Gruppe. Das EBITDA dient als wichtige
Kennzahl zur Beurteilung der Profitabilitdit der K+S Gruppe und tragt als Leistungskriterium zur Férderung der
Geschéftsstrategie des Unternehmens bei. Der FCF ist die Grundlage fir die Ausschittung an unsere Aktionare, sodass
dieses Leistungskriterium zur Kapitalmarktorientierung des Vergitungssystems beitragt.

Die Zielerreichung kann jeweils und auch insgesamt fur die gewichtete gesamte Zielerreichung des STI maximal 200 % und
minimal 0 % betragen. Eine diskretiondre Einflussnahme des Aufsichtsrats auf die Zielerreichung ist ausgeschlossen.
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Auf die sich hieraus ergebende Zielerreichung wirkt als weitere Komponente ein Performance-Faktor, der sich anhand der
vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschéftsjahres beschlossenen Zielvereinbarung fir die Vorstandsmitglieder bemisst.
Diese enthélt in der Regel auch strategische Ziele. Die einheitliche Zielvereinbarung mit dem Gesamtvorstand soll
sicherstellen, dass keine Zielkonflikte zwischen individuellen Vereinbarungen bestehen. Zudem soll bewusst eine
gemeinschaftliche Arbeit des Gesamtvorstands incentiviert werden und damit auch der derzeitigen Struktur sowie der
Steuerung des Unternehmens als ein Ein-Segment-Unternehmen Rechnung getragen werden. Unterschiedliche
BezugsgroBen je nach Verantwortungsbereich, Komplexitdt der Aufgaben und/oder Erfahrung des zustandigen
Vorstandsmitglieds stellen nichtsdestotrotz beim ST eine individualisierte Incentivierung sicher. Die Gesamtziele erfordern
zudem einen individuellen Beitrag jedes Vorstandmitglieds.

Nach Ablauf des betreffenden Geschéftsjahres wird vom Aufsichtsrat basierend auf der Zielerreichung ein Performance-
Faktor fur den Gesamtvorstand festgelegt. Dieser wirkt als Multiplikator auf das STl und liegt zwischen 0,8 und 1,2.

Die Performance-Periode des STl betragt ein Jahr. Die Auszahlung fir das betreffende Geschéftsjahr erfolgt jeweils im April
des Folgejahres. Bei unterjdhrigen Austritten erfolgt eine zeitanteilige Abrechnung der Anspriiche. Dabei errechnet sich der
STI-Auszahlungsbetrag (Tantieme) folgendermalen:

STl-Basisbetrag x Erfillungsgrad gemessen zu 80 % am EBITDA und zu 20 % am FCF der K+S Gruppe x Performance-Faktor

6.4 Langfristige variable Vergiitung (LTI)
K+S bekennt sich klar zum Thema Nachhaltigkeit. Daher gibt es nachhaltigkeitsbezogene Komponenten in der Vergitung
des Gesamtvorstandes, die zusammen 50 % des LTI und damit rund 19 % der Gesamtvergiitung ausmachen.

Das Unternehmen hat sich in den Handlungsbereichen ,Umwelt & Ressourcen” sowie ,Soziales” verglitungsrelevante
Nachhaltigkeitsziele gesetzt. Die Ziele aus den beiden Themenbereichen stehen, teils aus mehreren Teilzielen bestehend,
gleichgewichtig nebeneinander und machen zusammengenommen 50 % des LTl aus. Aus jedem Handlungsbereich wurden
spezifische Ziele definiert, wobei als MaBstab fir die Zielerreichung jeweils Plan-Werte festgelegt wurden.

Aus dem Handlungsbereich ,Umwelt & Ressourcen” gilt aus dem Themenfeld ,Klimawandel (E1)" das Ziel der Senkung der
spezifischen CO,-Emissionen. Fir den Handlungsbereich ,Soziales” sind Ziele aus dem Themenfeld ,Mitarbeiter (S1)" mit
Fokus auf der Gesundheit und Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiter relevant. Mit der Reduzierung der Lost Time Incident
Rate sowie der Steigerung des Gesundheits- und Sicherheitskulturindexes wird eine sowohl vergangenheits- als auch
zukunftsorientierte Betrachtung herangezogen. Diese Themenfelder wurden priorisiert, da sie zum einen im Rahmen der
nach ESRS durchgefihrten Doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierte wesentliche Bereiche unseres Geschéftsmodells
und unserer Strategie adressieren. So sind insbesondere die sozialen Kennzahlen wichtige Faktoren fir niedrige
Ausfallzeiten und somit auch fiir eine stabile Produktion sowie eine wettbewerbsfdhige Kostenposition. Zum anderen sind in
den Leistungskriterien des Vergitungssystems 2024 (darunter auch Governance-Komponenten) bereits erhebliche
Fortschritte realisiert worden, sodass diese Kennzahlen nicht mehr als Leistungskriterien in die Vergltung einbezogen
werden.

Die Performance-Periode des LTI betragt vier Jahre. Die Auszahlung erfolgt jeweils im April des der Performance-Periode
folgenden Jahres. Fir den Fall der Beendigung des Dienstverhéltnisses oder bei Eintritt in den Ruhestand erfolgt die
Auszahlung erst nach dem reguléren Ablauf des Programms im April des der vierjéhrigen Performance-Periode folgenden
Jahres.

Die Nachhaltigkeitsziele sowie die verlangerte Performance-Periode kommen erstmalig fir das LTI-Programm 2026 — 2029
zur Anwendung, das im April 2030 zur Auszahlung kommt. Das letzte unter dem Vergiitungssystem 2024 laufende LTI-
Programm betrifft die (dreijahrige) Laufzeit 2025 — 2027 und kommt im April 2028 zur Auszahlung.

Durch die Verlangerung der Performance-Periode um ein Jahr wird regulér kein LTI-Programm im Geschéftsjahr 2028 zur
Abrechnung und damit keine Auszahlung im April 2029 fallig. Fur diesen Fall gilt, dass im April 2029 ein Anteil von 50 % des
LTI-Programms 2026 — 2029, basierend auf einer Hochschatzung der Zielerreichung zum 31. Dezember 2029, ausgezahlt
wird. Der verbleibende Anteil, verrechnet mit der tatséchlichen Zielerreichung am 31. Dezember 2029, wird regulér im April
2030 ausgezahlt. Diese Regelung gilt einmalig nur fir Vorstdnde, die LTI-Anspriiche aus dem Vergiitungssystem 2024
haben, vorbehaltlich der Vorlage des Vergltungssystems 2026 zur Hauptversammlung.
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6.4.1 Umwelt & Ressourcen: Klimawandel (E1) - Spezifische CO,-Emissionen

Innerhalb des Bereichs ,Umwelt & Ressourcen” sollen die spezifischen CO,-Emissionen gesenkt werden. Der Wert
berechnet sich durch das Verhéltnis der CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) aller kali- und steinsalzproduzierender
Standorte in Kilogramm zur Primérproduktionsmenge der Standorte Bethune, Hattorf, Neuhof-Ellers, Unterbreizbach,
Wintershall und Zielitz. Die Zielerreichung betrdgt maximal 200 % bzw. minimal 0 %. Die Kennzahl flieBt mit 25,0 %
Gewichtung in das LTl ein.

6.4.2 Soziales: Mitarbeiter (S1)

6.4.2.1 Lost Time Incident Rate (LTI-Rate)

Die Kennzahl Lost Time Incident Rate aus dem Bereich ,Soziales” misst die Zahl der Arbeitsunfalle mit einer Ausfallzeit von
mindestens 24 Stunden je eine Million geleisteter Arbeitsstunden. Die Zielerreichung betragt maximal 200 % bzw. minimal
0 %. Im Falle eines tédlichen Arbeitsunfalls wird ein Malusfaktor von 1,0 Punkten fir das letzte Geschéftsjahr jedes
betroffenen LTI-Performance-Zeitraums aufgeschlagen. Mit 12,5 % Gewichtung zéhlt die Kennzahl fir einen signifikanten
Anteil des LTI.

6.4.2.2 Gesundheits- und Sicherheitskultur

Die vergangenheitsbezogene Betrachtung der Arbeitssicherheit (LTI-Rate) ist zus&tzlich um eine zukunftsorientierte
Komponente, den Gesundheits- und Sicherheitskulturindex (GS- & SH-Kulturindex) an deutschen Standorten, erweitert.
Diese Kennzahl flieBt mit 12,5 % Gewichtung in das LTl ein und wirkt indikativ fir die zukinftige Gesundheit und
Arbeitssicherheit. Durch die Aufnahme der Kulturkomponente soll eine Steigerung des Gesundheits- und
Sicherheitsbewusstseins erzielt werden. Der GS- & SH-Kulturindex besteht aus vier, jeweils objektiv messbaren,
gleichgewichtigen Kennzahlen.

6.4.2.2.1 Beinahe-Unfall-Meldungen

Beinahe-Unfall (BNU)-Meldungen sind die systematische Erfassung von Ereignissen, bei denen es beinahe zu einem Unfall
gekommen waére. Sie dienen der proaktiven ldentifikation von Geféhrdungen und ermdglichen die Ableitung von
PraventionsmaBnahmen zur Vermeidung von Unféllen. Die Kennzahl misst die Beteiligungsquote am Meldesystem als Anteil
der Mitarbeiter, die im jeweiligen Geschéftsjahr mindestens eine BNU-Meldung abgegeben haben. Die Zielerreichung
betragt maximal 200 % bzw. minimal 0 %.

6.4.2.2.2 Durchschnittliche Unfallschwere (AU-P-Rate)

Die AU-P-Rate (Arbeitsunfélle mit Potenzial) misst die Haufigkeit von Arbeitsunféllen, die Potenzial fur lebensverandernde
oder tédliche Folgen gehabt hétten, je 1 Million geleisteter Arbeitsstunden. Die Einstufung der Unfallschwere erfolgt
anhand eines festgelegten Punktesystems. Die Zielerreichung betragt maximal 200 % bzw. minimal 0 %.

6.4.2.2.3 Gesundheitspass

Der Gesundheitspass ist ein Instrument zur Férderung des Gesundheitsbewusstseins und umfasst verschiedene
Gesundheitsaktionen. Er bietet Mitarbeitern eine niedrigschwellige Mdglichkeit, ihre gesundheitsrelevanten Aktivitéten zu
dokumentieren und motiviert dadurch zu einem gesunden Lebensstil. Die Kennzahl misst die Teilnahmequote als Anzahl der
Mitarbeiter, die im jeweiligen Geschéftsjahr an mindestens einer Gesundheitspass-Aktion teilgenommen haben, relativ zu
der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl aller deutschen Standorte, die zu Jahresbeginn den Gesundheitspass eingefihrt
haben. Die Zielerreichung betrdgt maximal 200 % bzw. minimal 0 %.

6.4.2.2.4 Fiihrungskrafteschulung BGM (Betriebliches Gesundheitsmanagement)

Die Fuihrungskrafteschulung BGM st ein digitales Trainingsformat, das gesundheitsférderliches Fihrungsverhalten
vermittelt. Es befdhigt Vorgesetzte, ein erfolgreiches und gesundes Arbeitsumfeld aktiv mitzugestalten. Die Kennzahl
bemisst die Teilnahmequote als Anteil der Fihrungskréfte, die im jeweiligen Geschéftsjahr das Training absolviert haben.
Die Zielerreichung betragt maximal 200 % bzw. minimal 0 %.

6.4.3 Aktienkursentwicklung

Die Aktienkursentwicklung (LTI 1) ist mit 50 % an der langfristigen variablen Vergiitung gewichtet und stellt ein
aktienbasiertes Vergltungsinstrument dar. Hierbei ist die relative Kursentwicklung der K+S Aktie im Vergleich zur
Entwicklung des MDAX maBgeblich.

Die Entwicklung des MDAX wird berechnet, indem der durchschnittliche Tagesschlusspunktwert des MDAX im Jahr vor dem
Programmstart (,Ausgangspunktwert”) mit dem durchschnittlichen Tagesschlusspunktwert im letzten Jahr des Performance-

12 Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung 2026 der K+S Aktiengesellschaft



Zeitraums (,Schlusspunktwert”) verglichen wird. Die Kursentwicklung der K+S Aktie wird analog berechnet, basierend auf
den durchschnittlichen Tagesschlusskursen der K+S Aktie (im Xetra-Handel) sowie den wahrend des Performance-Zeitraums
gezahlten Dividenden. Dividendenédquivalente werden nicht gewéahrt.

Nach Ablauf des Performance-Zeitraums ist die prozentuale Entwicklung der K+S Aktie mit der prozentualen Entwicklung
des MDAX zu vergleichen. Die Zielerreichung kann maximal 200 % und minimal 0 % betragen.

7. Weitere Gestaltungselemente

7.1 Share Ownership Guideline

Die Share Ownership Guideline verpflichtet Mitglieder des Vorstands, ein Volumen von 100 % ihrer jeweiligen STI-
Zielvergutungsbetrage (brutto) in K+S Aktien zu investieren und dauerhaft zu halten. Die Aufbauphase betrégt vier Jahre, in
den ersten drei Jahren muissen jeweils mindestens 25 % des STI-Zielvergltungsbetrags als Einkaufspreis aufgewendet
werden. Wahrend der Aufbauphase und danach missen jedes Jahr K+S Aktien mit einem Einkaufswert von mindestens
50 % der in dem jeweiligen Geschéftsjahr ausgezahlten Tantieme abzlglich Steuern erworben werden, die mindestens drei
Jahre nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres gehalten werden missen. Nach Ablauf der Halteverpflichtung kénnen die
gehaltenen Aktien als neu erworbene Aktien bestimmt werden und somit der Erfullung der Erwerbsverpflichtung dienen.

Das Vorstandsmitglied hat zum Ablauf eines jeden Geschéftsjahres, in der eine Erwerbsverpflichtung von K+S Aktien galt,
anhand von jeweils auf den 31. Dezember eines Jahres lautenden Depotausziigen seines bei einem Kreditinstitut
bestehenden Depotkontos bis zum 31. Januar des Folgejahres nachzuweisen, dass es zum Ende eines jeden Jahres K+S
Aktien im Volumen von 100 % der jeweiligen STI-Zielvergltungsbetrage gehalten und K+S Aktien im Volumen von 50 % der
Netto-Tantieme erworben oder fortbehalten hat. Die Aktienhalteverpflichtung und die Nachweispflicht bestehen fir zwei
Jahre nach Ende des Geschaftsjahres des Ausscheidens. Bei VerstoB gegen die Share Ownership Guideline ist ein
ordentliches Vorstandsmitglied zu einer Vertragsstrafe von 100 Tsd. € (Vorstandsvorsitzender 150 Tsd. €) verpflichtet.

7.2 Clawback-Klausel

Die Dienstvertrdge aller Vorstandsmitglieder enthalten sogenannte Clawback-Klauseln. Im Falle eines schwerwiegenden
VerstoBes gegen gesetzliche Pflichten oder solche Pflichten, die sich aus der Satzung der Gesellschaft oder aus dem
Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds ergeben, hat die Gesellschaft ein Rickforderungs- bzw. Einbehaltungsrecht in Bezug auf
samtliche variablen Vergitungsbestandteile (alle STI- und LTI-Programme, die zum Zeitpunkt des VerstoBes laufen bzw. liefen).

7.3 Abfindungs-Obergrenze

Im Falle eines Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied erhélt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung in
der Regel eine Abfindung in Héhe des 1,5-fachen der Festvergitung, maximal aber in Hohe der Gesamtbeziige fir die
Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Fiir den Fall der vorzeitigen Auflésung eines Vorstandsvertrags infolge eines Ubernahmefalls (Change of Control) erfolgt die
Auszahlung der bis zum Ende der urspriinglichen Bestelldauer noch ausstehenden fixen und variablen Vergitung zuzilglich
einer Ausgleichszahlung, sofern kein Grund vorliegt, der eine fristlose Beendigung des Vertrags des Betroffenen rechtfertigt.
Das STI bemisst sich nach dem Durchschnitt der vorausgegangenen zwei Jahre. Das LTI wird anteilig auf Basis der jeweils
maBgeblichen Hochschatzung bzw. Planung berechnet. Die Ausgleichszahlung betrdgt das 1,5-fache der Festvergitung.
Die Anspriiche durfen in Summe den Wert von zwei Jahresvergltungen (Obergrenze) nicht Uberschreiten. Fur die
Berechnung dieser Obergrenze wird auf die Gesamtvergiitung des dem Ausscheiden unmittelbar vorangehenden
Geschéftsjahres abgestellt. Die Vorstandsmitglieder haben bei einem Change of Control-Fall kein Sonderklndigungsrecht;
somit wird die Anregung G.14 des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 27. Juni 2022 angewendet.

7.4 Vertragliches Wettbewerbsverbot

Fir die Dauer des Dienstvertrages verpflichtet sich das Vorstandsmitglied, ohne Zustimmung von K+S, in keiner Weise fur
ein Konkurrenzunternehmen von K+S oder ein mit diesem verbundenen Unternehmen tétig zu werden oder sich mittelbar
oder unmittelbar an einem solchen zu beteiligen oder Geschafte fiir eigene oder fremde Rechnung auf den Arbeitsgebieten
von K+S zu machen (vertragliches Wettbewerbsverbot). Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot besteht nicht. Somit sind
keine Karenzentschadigungen zu zahlen.
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9 Beschlussfassung iiber die Anderung von § 12 der Satzung und die Vergiitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei bérsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre seitens der Hauptversammlung ein
Beschluss tber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder zu fassen.

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist konkret in § 12 der Satzung der K+S Aktiengesellschaft geregelt und wurde zuletzt von der
Hauptversammlung im Jahr 2023 beschlossen. Aufgrund von vorgesehenen Anderungen bei der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder werden die  Aufsichtsratsvergitung und das zugrundeliegende Vergltungssystem der
Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Vor dem Hintergrund eines fir K+S von anspruchsvollen regulatorischen Anforderungen und langfristigen
Investitionsentscheidungen gepréagten Umfelds hat sich der Aufsichtsrat mit dem Vergitungssystem des Aufsichtsrats befasst.
Aus diesen Rahmenbedingungen ergibt sich eine intensive Gremien- und Ausschussarbeit, eine besondere strategische
Bedeutung und Verantwortung fir die Aufsichtsratsmitglieder sowie deren Nachfolgeplanung. Demzufolge wurde die
Aufsichtsratsvergltung in einem mehrstufigen Verfahren mithilfe eines externen Beraters analysiert. In einem ersten Schritt
wurde ein quantitativer Vergleich mit Unternehmen innerhalb des Indizes (MDAX) durchgefihrt. AnschlieBend wurde eine
Vergleichsgruppe aus strukturell 8hnlichen DAX- und MDAX-Unternehmen gebildet. Im letzten Schritt wurden Unternehmen mit
vergleichbaren Gremien- und Steuerungsanforderungen herangezogen. Das Ergebnis aus dieser mehrstufigen Analyse ergab
Anpassungsbedarf bei der Aufsichtsratsvergitung, um auch kinftig den Aufsichtsrat hinsichtlich Eignung, Kompetenz und
Erfahrung angemessen personell besetzen und weiterentwickeln zu kénnen.

Das System einer reinen Festvergilitung ohne variable Bestandteile soll beibehalten werden. Die feste Grundvergitung der
Aufsichtsratsmitglieder von derzeit 85.000 € soll auf 120.000 € pro Jahr angehoben werden. In den Jahren 2012 bis 2020 hatte
die feste Grundvergltung bereits 100.000 € betragen. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Doppelte, ein Stellvertreter das
Eineinhalbfache der Vergiitung eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds.

Vor diesem Hintergrund soll auch die weitere feste Grundvergltung fir Ausschussmitglieder erhoht werden. Danach erhélt ein
Mitglied des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats eine weitere Vergitung von 30.000 € (anstatt 20.000 €) pro Jahr, ein
Mitglied des Personalausschusses des Aufsichtsrats eine weitere Vergltung von 10.000 € (anstatt 5.000 €) pro Jahr, ein Mitglied
des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats eine weitere Verglitung von 5.000 € (anstatt 2.500 €) pro Jahr, sofern
mindestens zwei Sitzungen pro Jahr stattgefunden haben, und ein Mitglied des Strategieausschusses des Aufsichtsrats eine
weitere Vergltung von 25.000 € (anstatt 15.000 €) pro Jahr. Ein Mitglied des Sonderausschusses erhélt eine feste weitere
Vergltung pro Sitzung in Hohe von 2.500 € (anstatt 1.000 €). Der Ausschussvorsitzende erhalt jeweils das Doppelte, ein
Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergiitung eines ordentlichen Mitglieds. Die weitere Vergltung eines Mitglieds des ESG-
bzw. Nachhaltigkeitsausschusses entféllt, da ab 1. Januar 2026 die Inhalte und Aufgaben dieses Ausschusses nach dessen
Auflésung in das Plenum des Aufsichtsrats integriert sowie auf andere Ausschisse des Aufsichtsrats Ubertragen wurden, um
Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie und -steuerung zu festigen. Infolge dieses Wegfalls
verschiebt sich die bisherige Nummerierung der Absétze in § 12 der Satzung entsprechend.

Zudem soll eine klarstellende Regelung zur Falligkeit der Vergiitung aufgenommen werden.
Die neuen Satzungsregelungen zur Aufsichtsratsvergiitung sollen rickwirkend fir die Zeit ab 1. Januar 2026 Anwendung finden.

Neben der Satzungsénderung soll Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder unter Beriicksichtigung der vorgesehenen
Satzungsdnderung Beschluss gefasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, Folgendes zu beschlieBen:
a) Satzungsénderung
§ 12 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

812
Aufsichtsratsvergltung, Auslagenersatz

(1) Ein Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine jéhrliche Vergltung von 120.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das
Doppelte, jeder stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der Vergltung gemaB Satz 1.
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(2) Ein Mitglied des Prufungsausschusses des Aufsichtsrats erhalt eine weitere Vergltung von 30.000 € pro Jahr. Der
Vorsitzende dieses Ausschusses erhalt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache dieser weiteren
Verglitung.

(3) Ein Mitglied des Strategieausschusses des Aufsichtsrats erhélt eine weitere Verglitung von 25.000 € pro Jahr. Der
Vorsitzende dieses Ausschusses erhélt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache dieser weiteren
Vergltung.

(4) Ein Mitglied des Personalausschusses des Aufsichtsrats erhélt eine weitere Vergltung von 10.000 € pro Jahr. Der
Vorsitzende dieses Ausschusses erhlt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache dieser weiteren
Vergiitung.

(5) Ein Mitglied des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats erhélt eine weitere Vergltung von 5.000 € pro Jahr, sofern
in dem jeweiligen Jahr mindestens zwei Sitzungen stattgefunden haben. Der Vorsitzende dieses Ausschusses erhélt das
Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache dieser weiteren Vergitung.

(6) Ein Mitglied eines durch den Aufsichtsrat errichteten Sonderausschusses erhélt als weitere Vergutung flr seine
Teilnahme an einer Ausschusssitzung pro Sitzung eine Vergitung in Héhe von 2.500 €. Der Vorsitzende eines
Sonderausschusses erhélt das Doppelte pro Sitzung, der stellvertretende Vorsitzende eines Sonderausschusses das
Eineinhalbfache pro Sitzung. Die Héchstgrenze fir Vergitungen fiir die Teilnahme an Sitzungen in einem oder mehreren
Sonderausschiissen betragt im Kalenderjahr fir einfache Mitglieder insgesamt 20.000 €, fir den Vorsitzenden eines oder
mehrerer Sonderausschisse insgesamt 40.000 €, fur den stellvertretenden Vorsitzenden eines oder mehrerer
Sonderausschisse insgesamt 30.000 €.

(7) Ein Mitglied des Aufsichtsrats, welches dem Aufsichtsrat bzw. einem seiner Ausschiisse nur fir einen Teil des Jahres
angehdrt hat, erhélt fir jeden angefangenen Monat seiner Mitgliedschaft ein Zwolftel der jeweiligen Jahresvergitung
gemal Abs. (1) bis (5). Die vorstehende Regelung gilt nicht fir eine weitere Vergltung fur die Mitgliedschaft in einem
Sonderausschuss. Diese richtet sich ausschlieBlich nach der Teilnahme an den Ausschusssitzungen und den Bestimmungen
des Abs. (6). Die Vergitungen werden fallig mit Ablauf des Geschéftsjahres, fur das die Vergitung gezahlt wird, und im Fall
des Abs. (6) mit Ablauf des Geschéftsjahres, in dem die Sitzungen stattgefunden haben.

(8) Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegeniber der Gesellschaft Anspruch auf Ersatz der zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben notwendigen und angemessenen Auslagen. Sie haben ferner Anspruch auf Ersatz der von ihnen aufgrund ihrer
Aufsichtsratstatigkeit zu entrichtenden Umsatzsteuer.

(9) Die Gesellschaft kann fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fur die
Aufsichtsratstatigkeit auf Kosten der Gesellschaft abschlieBen.

(10) Die Regelungen des § 12 der Satzung finden erstmalig Anwendung fir das am 1. Januar 2026 beginnende
Geschéftsjahr.”

b) Beschlussfassung Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der K+S Aktiengesellschaft nach dem nachfolgend dargestellten Vergltungssystem
fur den Aufsichtsrat und geméB der unter lit. a) vorgesehenen Neufassung von § 12 der Satzung wird riickwirkend zum 1. Januar
2026 beschlossen.

Verglitungssystem der Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergltungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder stellt sich unter Berlicksichtigung der vorgesehenen neu gefassten
Satzungsregelung im Einzelnen wie folgt dar (Angaben nach §§ 113 Abs. 3 Satz 3 i.V.m. 87a Abs. 1 Satz 2 AktG):

aa) Das der vorgesehenen neu gefassten Satzungsregelung (8 12) zugrundeliegende Vergltungssystem der
Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und beriicksichtigt insbesondere die Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Es sieht eine reine Festverglitung ohne variable Bestandteile und ohne
aktienbasierte Vergltung vor. Die Gewahrung einer reinen Festvergltung entspricht der gangigen Uberwiegenden
Praxis und hat sich bewdhrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine reine Festvergltung der
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Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, die Unabhéangigkeit des Aufsichtsrats zu starken und der unabhéngig
vom Erfolg der K+S Aktiengesellschaft zu erfiillenden Beratungs- und Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats
Rechnung zu tragen. Eine reine Festvergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist auch in der Anregung G.18 Satz 1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex vorgesehen.

bb) Die Aufsichtsratsverglitung besteht aus den folgenden Bestandteilen:

Die feste jéhrliche Grundvergiitung fur ein Mitglied des Aufsichtsrats wird von 85.000 € auf 120.000 € erhoht. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, also 240.000 €, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache
der Grundvergiitung, also 180.000 €. Entsprechend der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex
werden damit der zusétzlich hohere zeitliche Aufwand fir den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat
bei der Bemessung der Vergltung berlcksichtigt.

Das Gleiche gilt fir den Vorsitz, den stellvertretenden Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats.
Ein Mitglied des Priifungsausschusses erhélt jahrlich zusatzlich 30.000 €, ein Mitglied des Strategieausschusses erhalt
jahrlich zusétzlich 25.000 €, ein Mitglied des Personalausschusses erhélt jahrlich zusétzlich 10.000 € und ein Mitglied des
Nominierungsausschusses erhélt jahrlich zusétzlich 5.000 €. Der Vorsitzende eines jeden Ausschusses erhilt das
Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache der jeweils weiteren Vergitung. Die zusatzliche
Verglitung fur eine Tatigkeit im Nominierungsausschuss wird nur gewéhrt, sofern in dem jeweiligen Jahr mindestens
zwei Sitzungen stattgefunden haben. Wegen der besonderen Bedeutung und Anforderungen der Aufgaben des
Prifungsausschusses und des Strategieausschusses wird die Téatigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern in diesen
Ausschissen héher vergitet als in den Ubrigen Ausschissen.

Der Aufsichtsrat hat zudem einen Sonderausschuss vorgesehen, der sich anlassbezogen mit MaBBnahmen zur
Sicherstellung der Einhaltung interner Geschéfts- und Verhaltensgrundsdtze sowie mit Krisensituationen, z.B.
geopolitischen Verwerfungen wie Kriegen, Energiemangellagen oder Pandemien beschéftigt. Aufgrund der
wechselnden Schwerpunkte der Ausschussarbeit erfolgt eine themenbezogene Besetzung der Ausschussmitglieder. Fir
die Tatigkeit in einem Sonderausschuss wird eine zusétzliche Vergitung in Hohe von 2.500 € pro Sitzung gewahrt. Der
Vorsitzende eines Sonderausschusses erhalt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache dieser
weiteren Vergltung. Die Hochstgrenze fir Vergutungen fiur die Teilnahme an Sitzungen in einem oder mehreren
Sonderausschiissen betréagt im Kalenderjahr fur einfache Mitglieder insgesamt 20.000 €, fir den Vorsitzenden eines
oder mehrerer Sonderausschisse das Doppelte, fir den stellvertretenden Vorsitzenden eines oder mehrerer
Sonderausschiisse das Eineinhalbfache. Diese Grenzen wurden unter Beriicksichtigung der weiteren, fir den
Prifungsausschuss vorgesehenen Vergltung festgelegt.

Die Obergrenze fur die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ergibt sich aus der insgesamt gewéahrten Fixvergitung,
deren maximale Héhe im Einzelnen von den Ubernommenen Aufgaben im Aufsichtsrat und in den Ausschissen des
Aufsichtsrats abhangt. Die fur die Tatigkeit in Sonderausschiissen gewéhrte Vergltung ist der Hohe nach begrenzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine von der K+S Aktiengesellschaft unterhaltene
Vermodgensschadenhaftpflichtversicherung fir Organmitglieder (sogenannte D&O-Versicherung) mit einbezogen, deren
Pramien die K+S Aktiengesellschaft bezahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegenlber der Gesellschaft
Anspruch auf Ersatz der zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben notwendigen und angemessenen Auslagen. Ferner haben
sie Anspruch auf Ersatz der von ihnen aufgrund ihrer Aufsichtsratstatigkeit ggf. zu entrichtenden Umsatzsteuer.

cc) Die Hohe und Ausgestaltung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist insgesamt marktgerecht und steht in einem

angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft. Durch eine auf
diese Weise ausgestaltete Vergitung soll die K+S Aktiengesellschaft auch in Zukunft in der Lage sein, hervorragend
qualifizierte Kandidaten mit fach- und branchenspezifischem Fachwissen fir den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu halten.
Dies ist Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Ausiibung der Beratungs- und Uberwachungstitigkeit durch den
Aufsichtsrat. Hierdurch soll ein wesentlicher Beitrag zur Férderung der Strategie und der langfristigen Entwicklung der
K+S Aktiengesellschaft geleistet werden.

dd) Die Vergltung fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen ist nach Ende des Geschéftsjahres fallig.
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Auslagen sind unverziglich zu erstatten. Es bestehen keine weiteren Aufschubzeiten fir die Auszahlung von
Vergltungsbestandteilen.

ee) Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieBend in der Satzung geregelt; Neben- oder Zusatzvereinbarungen
bestehen nicht. Die Vergitung ist an die Dauer der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied sowie die Dauer der
Zugehorigkeit zu den Ausschissen geknipft. Ein Mitglied des Aufsichtsrats, welches dem Aufsichtsrat beziehungsweise
einem seiner Ausschisse nur fir einen Teil des Jahres angehért hat, erhélt fir jeden angefangenen Monat seiner
Mitgliedschaft ein Zwolftel der jeweiligen Jahresvergiitung. Die Vergitung eines Mitglieds eines Sonderausschusses ist
abhéngig von der Teilnahme an einer Sitzung. Zusagen von Entlassungsentschddigungen, Ruhegehalts- und
Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

ff) Die Vergitungsregeln gelten gleichermalBen fir Anteilseignervertreter als auch Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.
Die Vergltungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer waren und sind fur das Vergitungssystem des
Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies ergibt sich schon daraus, dass die Aufsichtsratsvergitung fur eine Tatigkeit gewahrt
wird, die mit der Tatigkeit der Arbeitnehmer der K+S Aktiengesellschaft oder des K+S Aktiengesellschaft-Konzerns nicht
vergleichbar ist. Ein vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmerverglitung wére nicht sachgerecht.

gg) Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Vorstands und des
Aufsichtsrats beschlossen. Die Vergutung ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt. In regelméBigen Abstéanden,
spatestens alle vier Jahre, nehmen Vorstand und Aufsichtsrat eine Uberpriifung vor, ob Héhe und Ausgestaltung der
Vergltung noch marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des Aufsichtsrats sowie der
Lage der Gesellschaft stehen. Sofern Anlass besteht, das Vergiitungssystem fir den Aufsichtsrat zu dndern, werden
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anderung der Satzungsregelung zur
Aufsichtsratsvergltung vorlegen.

Es liegt in der Natur der Sache, dass der Aufsichtsrat durch seine Beschlussvorschlédge an die Hauptversammlung zur
Beschlussfassung tber die Festsetzung der Aufsichtsratsvergltung in eigener Angelegenheit ttig ist. Dies entspricht dem vom
Aktiengesetz vorgesehenen Verfahren. Die Entscheidung Uber die Vergltung des Aufsichtsrats selbst obliegt aber der
Hauptversammlung. Hinzu kommt, dass bei bérsennotierten Gesellschaften die jeweiligen Vergltungen des Aufsichtsrats
offentlich bekannt und damit transparent sind.

10 Beschlussfassung iiber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals nach § 4 Abs. 5 der Satzung und die
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
sowie entsprechende Satzungsénderung

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2021 erteilte Ermachtigung des Vorstands zur Erhéhung des
Grundkapitals um bis zu 38.280.000,00 € (genehmigtes Kapital Il) wird am 11. Mai 2026 auslaufen. Um der Gesellschaft auch
zuklnftig weiterhin Handlungsspielraum zu geben, einen etwaigen Finanzierungsbedarf schnell und flexibel decken zu kénnen,
soll das genehmigte Kapital erneuert werden. Es soll inhaltlich dem bisherigen genehmigten Kapital Il weitestgehend
entsprechen. Das Volumen soll erneut 20 % des Grundkapitals betragen, wobei die seit 2021 verringerte Grundkapitalziffer
bericksichtigt wird. Es soll erneut eine Kapitalerhéhung gegen Bar- oder Sacheinlagen vorsehen und wieder eine Laufzeit von
funf Jahren haben. Als weitere Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss soll ein Ausschluss zur Durchfihrung von
Aktiendividenden (Scrip Dividends) vorgesehen werden.

Die Summe aller nach dem bestehenden genehmigten Kapital | und einem erneuerten genehmigten Kapital Il ausgegebenen
neuen Aktien und der neuen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen ausgegeben werden, darf insgesamt 40 %
des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten. Ferner darf die Summe aller nach dem bestehenden genehmigten
Kapital | und einem erneuerten genehmigten Kapital Il unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien und der
neuen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden,
weiterhin insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

1.

Das von der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 beschlossene genehmigte Kapital Il (§ 4 Abs. 5 der Satzung) wird
aufgehoben.

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2031
gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 35.820.000,00 € durch Ausgabe von
héchstens 35.820.000 neuen, auf Namen lautende Stlckaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital Il). Bei Durchfiihrung einer
Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital Il ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen
Aktien kédnnen von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt 10 % des Grundkapitals in den folgenden Fallen auszuschlieBen:

a) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionare
ausschlieBen.

b) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhdhungen
gegen Bareinlagen ausschlieBen, wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des bei Wirksamwerden der Erméchtigung bestehenden
oder - sofern dieser Betrag niedriger ist - im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endglltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Bei der Berechnung der 10 %-Grenze
ist der anteilige Betrag des Grundkapitals abzusetzen, der auf neue oder zurlickerworbene Aktien entféllt, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind, sowie der anteilige Betrag des Grundkapitals, auf
den sich Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung in sinngemaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind.

c) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhéhungen
gegen Sacheinlagen bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 17.910.000,00 € (entsprechend 17.910.000
Stlickaktien) ausschlieBen, wenn die neuen Aktien beim Erwerb eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder
einer Unternehmensbeteiligung durch die Gesellschaft als Gegenleistung eingesetzt werden sollen.

d) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Durchfiihrung einer
sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch
ganz oder teilweise als Sacheinlage gegen Gewéhrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzubringen, ausschlieBen.

e) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausschlieBen, soweit
dies erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten oder den zur Wandlung oder Optionsausibung
Verpflichteten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften begeben
wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung
des Options- oder Wandlungsrechts oder der Erfillung der Options- oder Wandlungspflicht als Aktionar zustehen
wiirde.

Von den vorstehend unter lit. a) bis e) erteilten Ermé&chtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand
insgesamt nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag, der insgesamt unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet (10 %-Grenze), und zwar weder im Zeitpunkt
der Beschlussfassung Uber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals Il bis zu seiner Ausnutzung von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von
Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
10 %-Grenze anzurechnen.
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Die aufgrund dieser Erméchtigung neu ausgegebenen Aktien dirfen zusammen mit aufgrund anderer Erméchtigungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung neu ausgegebenen Aktien und mit Aktien, die auszugeben sind, um wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung begebene Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs-
oder Optionspflicht (Schuldverschreibungen) zu bedienen, einen Anteil von insgesamt 40 % des Grundkapitals bei
Wirksamwerden dieser Ermachtigung nicht Gberschreiten.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhéhungen aus dem
genehmigten Kapital Il festzulegen.

3. §4 Absatz 5 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2031
gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 35.820.000,00 € durch Ausgabe von
héchstens 35.820.000 neuen, auf Namen lautende Stlickaktien zu erhdhen (genehmigtes Kapital Il). Bei Durchfiihrung einer
Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital Il ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen
Aktien kénnen von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt 10 % des
Grundkapitals in den folgenden Féllen auszuschlieBen:

a) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrége vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionére
ausschlieBen.

b) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhéhungen
gegen Bareinlagen ausschlieBen, wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des bei Wirksamwerden der Ermé&chtigung bestehenden
oder - sofern dieser Betrag niedriger ist - im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Bei der Berechnung der 10 %-Grenze
ist der anteilige Betrag des Grundkapitals abzusetzen, der auf neue oder zuriickerworbene Aktien entfallt, die wéhrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdul3ert worden sind, sowie der anteilige Betrag des Grundkapitals, auf den sich
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die wahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung in sinngeméaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind.

c) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhdhungen
gegen Sacheinlagen bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 17.910.000,00 € (entsprechend 17.910.000
Stlckaktien) ausschlieBen, wenn die neuen Aktien beim Erwerb eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder
einer Unternehmensbeteiligung durch die Gesellschaft als Gegenleistung eingesetzt werden sollen.

d) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Durchfiihrung einer
so genannten Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch
ganz oder teilweise als Sacheinlage gegen Gewéhrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzubringen, ausschlieBen.

e) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausschlieBen, soweit
dies erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten oder den zur Wandlung oder Optionsausiibung
Verpflichteten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften begeben
wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung
des Options- oder Wandlungsrechts oder der Erfillung der Options- oder Wandlungspflicht als Aktionér zustehen
wirde.

Von den vorstehend unter lit. a) bis e) erteilten Ermé&chtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand
insgesamt nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag, der insgesamt unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Giberschreitet (10 %-Grenze), und zwar weder im Zeitpunkt
der Beschlussfassung tber diese Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wéhrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals Il bis zu seiner Ausnutzung von anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von
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Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
10 %-Grenze anzurechnen.

Die aufgrund dieser Erméchtigung neu ausgegebenen Aktien dirfen zusammen mit aufgrund anderer Erméchtigungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung neu ausgegebenen Aktien und mit Aktien, die auszugeben sind, um wéhrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung begebene Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs-
oder Optionspflicht (Schuldverschreibungen) zu bedienen, einen Anteil von insgesamt 40 % des Grundkapitals bei
Wirksamwerden dieser Ermachtigung nicht tiberschreiten.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhéhungen aus dem
genehmigten Kapital Il festzulegen.”

4. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung
des Grundkapitals durch Auslibung des genehmigten Kapitals Il entsprechend dem Umfang der bis dahin erfolgten
Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital Il und nach Ablauf der Ermé&chtigungsfrist anzupassen.

Die Einzelheiten sind in dem Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaB §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2
AktG erldutert. Der Bericht ist von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung dort abrufbar.

11 Beschlussfassung iiber Anderungen der Satzung in § 9 (Niederlegung des Amts, Abberufung) und § 11 (Einberufung,
Beschlussfahigkeit)

11.1 Beschlussfassung iiber die Anderung von § 9 Absatz 1 der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 9 Absatz 1 der Satzung wie folgt neu zu fassen:

,Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund durch schriftliche Erkldrung gegentiber dem
Vorstand unter Wahrung einer Frist von einem Monat zum Ablauf des Folgemonats niederlegen. Mit Zustimmung des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats kann von der Einhaltung dieser Frist abgesehen werden. Das Recht zur sofortigen
Niederlegung des Amtes aus wichtigem Grund bleibt hiervon unberihrt.”

11.2 Beschlussfassung iiber die Anderung von § 11 Absatz 4 der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 11 Absatz 4 wie folgt neu zu fassen:

,Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst, die physisch in Présenz oder mittels Video- oder
Telefonkonferenz abgehalten werden kénnen. Wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats dies bestimmt, konnen einzelne
Mitglieder des Aufsichtsrats zu einer Prdsenzsitzung per Video oder Telefon zugeschaltet werden. Mitglieder des
Aufsichtsrats, die per Video oder Telefon zugeschaltet sind, gelten als anwesend. Eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats
kann auch auBerhalb einer Sitzung durch schriftliche, fernmindliche oder in Textform Ubermittelte Stimmabgaben erfolgen,
wenn der Aufsichtsratsvorsitzende dies bestimmt. Ein Recht zum Widerspruch besteht in keinem der zuvor genannten Falle.”
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Il Weitere Angaben und Hinweise

Wir bitten um besondere Beachtung der nachfolgenden Hinweise, insbesondere zur Mdoglichkeit der Verfolgung der
Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Ausibung des Stimmrechts, des Antragsrechts, des Rechts zur Einreichung von
Stellungnahmen, des Rederechts, des Auskunftsrechts und des Widerspruchsrechts.

1 Informationen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung

Nach § 14 Abs. 2 der Satzung hat der Vorstand beschlossen, die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére oder
ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Eine physische Teilnahme der
Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung ist aus diesem Grund ausgeschlossen. Alle Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats beabsichtigen, an der Hauptversammlung am 12. Mai 2026 wahrend der gesamten Dauer am Ort
der Hauptversammlung personlich teilzunehmen.

Die gesamte Versammlung wird fiir ordnungsgeméafB angemeldete Aktionére (siehe Abschnitt 11.3) am 12. Mai 2026 ab 10:00 Uhr
(MESZ) live im Onlineservice der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

und dort vollstdndig mit Bild und Ton Ubertragen. Die Stimmrechtsausiibung der Aktionére oder ihrer Bevollméachtigten erfolgt im
Wege elektronischer Briefwahl oder durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter. Die elektronisch zu der Versammlung zugeschalteten Aktionare oder ihre Bevollméachtigten haben in der
Versammlung im Wege der Videokommunikation ein Rederecht, ein Auskunftsrecht sowie ein Recht, Antrédge und Wahlvorschlége
zu stellen. lhnen wird auBerdem das Recht eingerdumt, im Wege der elektronischen Kommunikation Widerspruch gegen
Beschlisse der Hauptversammlung zur Niederschrift des Notars zu erkléren. Vor der Versammlung kénnen zudem ordnungsgemaf3
angemeldete Aktionédre oder ihre Bevollméchtigten im Wege der elektronischen Kommunikation Stellungnahmen einreichen. Die
weiteren Einzelheiten hierzu werden im Folgenden dargestellt.

2 Onlineservice der Gesellschaft

Fur die Zwecke der Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung im Wege der elektronischen Zuschaltung zu der
Hauptversammlung und der Austibung von Aktionarsrechten stellt die Gesellschaft auf ihrer Internetseite unter

www.kpluss.com/hv
ein internetgestitztes und passwortgeschitztes Hauptversammlungssystem - den sogenannten Onlineservice - zur Verfligung.

Fir die Nutzung des Onlineservice bendtigen die Aktiondre Zugangsdaten, die aus ihrer Benutzerkennung und dem dazugehdérigen
Zugangspasswort bestehen. Diejenigen Aktionére, die in der Vergangenheit ein selbst gewéhltes Zugangspasswort hinterlegt
haben, missen dieses neu vergeben. Alle Aktionére, die im Aktienregister verzeichnet sind, erhalten ihre Benutzerkennung und ein
zugehdriges Zugangspasswort mit dem Einladungsschreiben (postalisch oder per E-Mail) zur virtuellen Hauptversammlung
zugesandt.

Bevollméchtigte erhalten eigene Zugangsdaten zum Onlineservice (siehe Abschnitt I1.6).

Aktionére, die sich ordnungsgemaB zur Hauptversammlung angemeldet haben, kénnen im Onlineservice sodann nach MaBgabe
der nachstehenden Ausfiihrungen ihre Aktionéarsrechte im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung ausiiben.

Zugang zum Onlineservice haben auch diejenigen Aktionédre, die nicht zur Hauptversammlung angemeldet sind. Ohne
ordnungsgeméBe Anmeldung zur Versammlung kénnen sich solche Aktiondre jedoch nicht elektronisch als Teilnehmer zur
Versammlung zuschalten. Nicht ordnungsgemaf angemeldete Aktionare konnen daher die Versammlung nicht in Bild und Ton live
verfolgen und auch keine Aktionarsrechte austben.

Der Onlineservice wird voraussichtlich ab dem 14. April 2026 freigeschaltet.
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3 Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung der Aktionérsrechte

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Auslbung der Aktionérsrechte sind nur diejenigen Aktionére
- personlich oder durch einen Bevollméchtigten - berechtigt, die sich bei der Gesellschaft bis spatestens 5. Mai 2026, 24:00 Uhr
(MESZ), angemeldet haben und fir die angemeldeten Aktien im Aktienregister eingetragen sind.

Die Anmeldung kann tiber den Onlineservice der Gesellschaft erfolgen. Der Onlineservice ist erreichbar unter
www.kpluss.com/hv.

Hierzu sind die Hinweise oben unter Abschnitt 1.2 zu beachten.

Die Anmeldung kann auch an die Anschrift

HCE Consult AG
Anmeldestelle K+S Aktiengesellschaft
Postfach 820335
81803 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@hce-consult.de

erfolgen.

GemaB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Abs. 1 und 3 und Artikel 9 Abs. 4 der EU-
Durchfiihrungsverordnung (EU) kénnen auch Informationen zur Hauptversammlung, die gemaB 1SO20022 aufgebaut sind (z. B. als
1SO20022-XML-Datei), an die oben genannten Kontaktadresse der Anmeldestelle Gbermittelt werden.

Ein Formular, das sowohl fir die Anmeldung als auch fur die Vollmachts- und Weisungserteilung verwendet werden kann, wird den
Aktionéren, die im Aktienregister eingetragen sind, mit dem Einladungsschreiben zur virtuellen Hauptversammlung zugeschickt.

Wenn auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche
zuletzt abgegeben wurde, werden diese in folgender Reihenfolge berlicksichtigt: 1. per Onlineservice, 2. per E-Mail und 3. in
Papierform.

Nahere Hinweise zum Anmeldeverfahren entnehmen Sie bitte den Hinweisen auf dem Anmeldeformular oder auf der Internetseite
www.kpluss.com/hv.

Aktionare sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt, Gber ihre Aktien zu verfigen. Fir die
Auslbung von Aktionérsrechten, insbesondere von Stimmrechten, ist - unabhéngig von etwaigen Depotbestdnden - der im
Aktienregister eingetragene Bestand am Tag der Hauptversammlung mafBgeblich. Auftrége zur Umschreibung des Aktienregisters,
die der K+S Aktiengesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages in der Zeit vom 6. Mai 2026, 00:00 Uhr (MESZ), bis
einschlieBlich 12. Mai 2026 zugehen, werden erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung am 12. Mai 2026 verarbeitet und
berlcksichtigt. Technisch maBgeblicher Bestandsstichtag (sogenanntes Technical Record Date) ist daher der 5. Mai 2026, 24:00 Uhr
(MESZ).

Ist ein Intermediar im Aktienregister eingetragen, so kann er das Stimmrecht fur Aktien, die ihm nicht gehéren, nur aufgrund einer
Bevollméchtigung des Aktionérs ausiiben. Entsprechendes gilt fur Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater und sonstige
gemaB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen.

Inhaber von American Depositary Receipts (ADRs) wenden sich bei Fragen bitte an die Bank of New York Mellon, New York, Tel.:
+1 888 269-2377, oder an ihre Bank bzw. ihren Broker.

4 Stimmrechtsausiibung per elektronischer Briefwahl

Aktionére kénnen - persoénlich oder durch einen Bevollméchtigten - ihr Stimmrecht per elektronischer Briefwahl austiben.
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Zur Auslbung des Stimmrechts im Wege der elektronischen Briefwahl sind nur diejenigen eingetragenen Aktionére - personlich
oder durch Bevollméachtigte - berechtigt, die bis spatestens 5. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ), wie in Abschnitt I1.3 beschrieben, zur
virtuellen Hauptversammlung ordnungsgemaf angemeldet sind.

Briefwahlstimmen kénnen ausschlieBlich elektronisch Gber den Onlineservice der Gesellschaft (siehe Abschnitt 11.2) abgegeben
werden.

Die Stimmabgabe ist auch noch wahrend der Hauptversammlung mdoglich. Sie muss der Gesellschaft bis zum SchlieBen der
Abstimmung, der Zeitpunkt wird durch den Versammlungsleiter bestimmt, vorliegen. Bis zu diesem Zeitpunkt kdnnen abgegebene
Briefwahlstimmen Gber den Onlineservice geédndert oder widerrufen werden.

Auch bevollméchtigte Intermediare und nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Vereinigungen, Stimmrechtsberater und Personen
kénnen sich der Méglichkeit zur elektronischen Briefwahl bedienen. Die Gesellschaft stellt ihnen auf Wunsch einen elektronischen
Abgabeweg zur Verfigung.

Wenn neben elektronischen Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
eingehen, werden stets Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft als vorrangig betrachtet.

5 Stimmrechtsausiibung durch Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Aktionére oder ihre Bevollméachtigten haben ferner die Moglichkeit, fur die Austibung des Stimmrechts von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollméchtigen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
Gben das Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionar bzw. dessen Bevollmachtigten erteilten Weisungen aus.
Den Stimmrechtsvertretern missen eine Vollmacht und Weisungen fir die Austibung des Stimmrechts zu jedem zur Abstimmung
stehenden Tagesordnungspunkt erteilt werden. Wird zu einem Tagesordnungspunkt tberhaupt keine Weisung erteilt, nehmen die
Stimmrechtsvertreter nicht an der betreffenden Abstimmung teil. Soweit eine Weisung erteilt wird, die nicht eindeutig oder die
widerspriichlich ist, werden sich die Stimmrechtsvertreter der Stimme enthalten. Die Ausiibung bestimmter Teilnahmerechte (wie
beispielsweise das Rederecht, das Auskunftsrecht, das Stellen von Antrédgen sowie die Erklarung von Widerspriichen gegen
Hauptversammlungsbeschlisse) durch die Stimmrechtsvertreter ist nicht moglich.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kénnen elektronisch tber den Onlineservice der
Gesellschaft erteilt werden. Die Vollmachts- und Weisungserteilung tiber den Onlineservice ist auch noch wéhrend der
Hauptversammlung moglich, muss jedoch bis zum SchlieBen der Abstimmung, der Zeitpunkt wird durch den Versammlungsleiter
bestimmt, vorliegen.

Bis zu diesem Zeitpunkt konnen erteilte Vollmachten und Weisungen lber den Onlineservice der Gesellschaft widerrufen bzw.
geandert werden.

Vollmacht und Weisungen kénnen ferner schriftlich oder in Textform (per E-Mail) bis zum 11. Mai 2026, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang
maBgeblich), Gber folgende Kontaktdaten

HCE Consult AG
Anmeldestelle K+S Aktiengesellschaft
Postfach 820335
81803 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@hce-consult.de

erteilt werden. Ein Formular, von dem bei der Vollmachts- und Weisungserteilung Gebrauch gemacht werden kann, liegt dem
Einladungsschreiben bei. Das entsprechende Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv
voraussichtlich ab dem 14. April 2026 zum Download bereit.

Daneben besteht bis zum 11. Mai 2026, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), die Méglichkeit zur Anderung und zum Widerruf
von erteilten Vollmachten und Weisungen schriftlich oder in Textform (per E-Mail) tiber folgende Kontaktdaten:
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HCE Consult AG
Anmeldestelle K+S Aktiengesellschaft
Postfach 820335
81803 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@hce-consult.de

Wenn neben elektronischen Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
eingehen, werden stets Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft als vorrangig betrachtet. Wenn
dariiber hinaus auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar
ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in folgender Reihenfolge berlicksichtigt: 1. per Onlineservice, 2. per E-Mail und
3.in Papierform.

6 Bevollméachtigung Dritter

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen ihre Rechte, insbesondere ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch
durch einen Bevollmachtigten, beispielsweise einen Intermediér, einen Stimmrechtsberater, eine Aktionarsvereinigung oder einen
sonstigen Dritten austiben lassen. Auch in diesem Fall ist eine ordnungsgemaBe Anmeldung des jeweiligen Aktionars erforderlich
(siehe Abschnitt 11.3). Bevollméchtigen Sie mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurlickweisen.

Bevollméchtigte kénnen ebenfalls nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kénnen das Stimmrecht fir von ihnen
vertretene Aktiondre lediglich im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben (siehe Abschnitt 11.4 und 5).

Die Bevollméchtigten kénnen sich zur Hauptversammlung tiber den Onlineservice der Gesellschaft elektronisch zuschalten und dort
die Bild- und Tonubertragung der Hauptversammlung verfolgen und die Aktionérsrechte austben. Fir die Nutzung des
Onlineservice der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

bendtigen die Bevollméchtigten eigene Zugangsdaten, die ihnen nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung durch den Aktionar und
Erteilung der Vollmacht gegenlber der Gesellschaft bzw. dem Nachweis einer gegeniiber dem Bevollmachtigten erteilten
Vollmacht Ubersandt werden. Die Bevollmé&chtigung sollte daher méglichst friihzeitig erfolgen, um einen rechtzeitigen Zugang der
Zugangsdaten bei den Bevollméachtigten zu erméglichen. Bei unvollsténdiger Angabe der Adressangaben des Bevollmachtigten
werden die individuellen Zugangsdaten des Bevollmachtigten zum passwortgeschiitzten Onlineservice dem Vollmachtgeber zur
Weitergabe an den Bevollmé&chtigten tibermittelt.

Die Erteilung der Vollmacht kann gegentber dem Bevollméchtigten oder gegenlber der Gesellschaft erfolgen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniber der Gesellschaft bedurfen der
Textform, wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.

Bei der Bevollmachtigung zur Stimmrechtsausiibung nach § 135 AktG (Vollmachterteilung an Intermediare, Stimmrechtsberater,
Aktionadrsvereinigungen oder geschaftsmédBig Handelnde) ist die Vollmachtserkldrung von dem Bevollméchtigten nachprifbar
festzuhalten. Die Vollmachtserklarung muss zudem vollstdndig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene
Erkldrungen enthalten. Bitte stimmen Sie sich daher in diesen Fallen mit dem zu Bevollméchtigenden tber die Form der Vollmacht
ab.

Die Vollmacht gegentiber der Gesellschaft kann elektronisch im Onlineservice der Gesellschaft unter
www.kpluss.com/hv

erteilt werden.
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Die Vollmachtserteilung Uber den Onlineservice ist auch noch wéhrend der Hauptversammlung mdoglich. Der Nachweis einer
gegeniiber einem Bevollméchtigten erteilten Vollmacht Uber den Onlineservice ist nicht mdglich, kann jedoch per E-Mail an
anmeldestelle@hce-consult.de erfolgen.

Aktionadre, die einen Vertreter auf andere Weise als Uber den Onlineservice bevollmachtigen méchten, werden gebeten, zur
Erteilung der Vollmacht das Formular zu verwenden, das die Gesellschaft hierfir bereithalt. Dieses Formular zur Bevollméchtigung
eines Dritten erhalten die Aktiondre zusammen mit dem Einladungsschreiben. Es ist auch im Internet unter

www.kpluss.com/hv
voraussichtlich ab dem 14. April 2026 abrufbar.

Die Vollmacht kann gegeniber der Gesellschaft ferner schriftlich oder in Textform (per E-Mail) bis zum 11. Mai 2026, 18:00 Uhr
(MESZ) (Eingang maBgeblich), Gber folgende Kontaktdaten

HCE Consult AG
Anmeldestelle K+S Aktiengesellschaft
Postfach 820335
81803 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@hce-consult.de

erteilt werden. Entsprechendes gilt fir den Nachweis einer gegentiiber einem Bevollméchtigten erteilten Vollmacht.
Erteilte Vollmachten kénnen wie folgt widerrufen werden:

Erteilte Vollmachten kénnen Uber den Onlineservice auch noch wéhrend der Hauptversammlung widerrufen werden. Schriftlich
oder in Textform (per E-Mail) kénnen erteilte Vollmachten tber folgende Kontaktdaten

HCE Consult AG
Anmeldestelle K+S Aktiengesellschaft
Postfach 820335
81803 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@hce-consult.de

bis zum 11. Mai 2026, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang mafBgeblich), widerrufen werden.

7 Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung in Bild und Ton fiir die interessierte Offentlichkeit

Die Erdffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden werden fur die
interessierte Offentlichkeit zuganglich live im Internet unter

www.kpluss.com/hv

iiber den Link ,Offentliche Ubertragung der Hauptversammlung bis zum Ende der Rede des Vorstandsvorsitzenden” iibertragen.

8 Tagesordnungsergidnzungsverlangen nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionére, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000,00 € erreichen,
kénnen gemaB § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstéande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden.
Tagesordnungserganzungsverlangen sind schriftlich oder in elektronischer Form nach § 126a BGB (d. h. mit qualifizierter
elektronischer Signatur) an den Vorstand der K+S Aktiengesellschaft zu richten und muissen mindestens 30 Tage vor der
Versammlung, also spéatestens am 11. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), bei der Gesellschaft eingehen. Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Wir bitten, Ergédnzungsverlangen ausschlieBlich an folgende Kontaktdaten zu Ubersenden:
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K+S Aktiengesellschaft

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-StraBBe 7

34131 Kassel

E-Mail: hauptversammlung@k-plus-s.com

Rechtzeitig eingehende Erganzungsantrage werden wir bekanntmachen, sofern sie den gesetzlichen Anforderungen gentigen.

9 Gegenantrdge und Wahlvorschldge von Aktionédren nach § 126 Abs. 1, § 127 AktG

Jeder Aktionér ist berechtigt, einen Gegenantrag zu einem Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung zu stellen. Ein Gegenantrag ist unter den Voraussetzungen von § 126 Abs. 1 und 2 AktG auf der
Internetseite der Gesellschaft zugénglich zu machen, wenn er bei der Gesellschaft unter den nachfolgenden Kontaktdaten
spatestens am 27. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), zugeht.

Jeder Aktiondr kann auBerdem unter den Voraussetzungen von § 127 AktG der Gesellschaft einen Vorschlag zur Wahl von
Abschlussprifern (Tagesordnungspunkt 5) oder Prifern des Nachhaltigkeitsberichts (Tagesordnungspunkt 6) tUbermitteln. Ein
Wahlvorschlag ist unter den Voraussetzungen von §§ 127, 126 Abs. 1 und 2 AktG auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich
zu machen, wenn er bei der Gesellschaft unter den nachfolgenden Kontaktdaten spéatestens am 27. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ)
(Eingang maBgeblich), zugeht.

Wir werden rechtzeitig eingehende Gegenantrédge oder Wahlvorschldge, einschlieBlich des Namens und des Wohnorts des
Aktionars, unverziglich nach ihrem Eingang im Internet unter

www.kpluss.com/hv

zugénglich machen, sofern sie den gesetzlichen Anforderungen gentigen. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden wir
ebenfalls unter der genannten Internetadresse zugénglich machen.

Gegenantrdge (nebst Begriindung) und Wahlvorschlédge von Aktiondren sind ausschlieBlich an folgende Kontaktdaten zu
Ubermitteln:

K+S Aktiengesellschaft

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-StraBBe 7

34131 Kassel

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Zuganglich zu machende Gegenantrédge und Wahlvorschlage gelten im Zeitpunkt der Zugénglichmachung als gestellt. Eine
Stimmrechtsausiibung zu Gegenantradgen oder Wahlvorschlédgen ist elektronisch Uber den Onlineservice der Gesellschaft méglich.
Sofern der Aktiondr, der den Antrag gestellt oder den Wahlvorschlag unterbreitet hat, nicht im Aktienregister als Aktionar der
Gesellschaft eingetragen ist und nicht ordnungsgemaB zur Hauptversammlung angemeldet ist (siehe Abschnitt 11.3), muss der
Antrag bzw. Wahlvorschlag in der Hauptversammlung nicht behandelt werden.

10 Rederecht nach § 130a Abs. 5 und 6 AktG

Ordnungsgemal angemeldete Aktionare oder ihre Bevollmachtigten haben in der Hauptversammlung ein Rederecht im Wege der
Videokommunikation. Antrége und Wahlvorschlage sowie Auskunftsverlangen dirfen Bestandteil eines Redebeitrags sein.

Zur Austibung des Rederechts ist die von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation im Onlineservice der Gesellschaft zu
verwenden, womit zur Auslbung eine elektronische Zuschaltung der Aktionédre zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe
Abschnitt 11.2). Die Auslibung ist Gber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv
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und den dort gefihrten virtuellen Wortmeldetisch anzumelden. Dies ist ausschlieBlich am Tag der Hauptversammlung ab 09:30 Uhr
(MESZ) moglich. Personen, die sich tber den virtuellen Wortmeldetisch fiir einen Redebeitrag angemeldet haben, werden im
Onlineservice fur ihren Redebeitrag freigeschaltet.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsféhigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionar oder Bevollmachtigtem und
Gesellschaft in der Hauptversammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprifen und diesen zurlickzuweisen, sofern die
Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Der Versammlungsleiter kann gemaB § 16 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft das Frage- und Rederecht der Aktionére zeitlich
angemessen beschranken, insbesondere zu Beginn oder wéhrend der Hauptversammlung den zeitlichen Rahmen fiir den Verlauf
der Hauptversammlung, fir die Aussprache zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie fir den einzelnen Frage- und
Redebeitrag angemessen festsetzen.

11 Auskunftsrecht

Ordnungsgemél angemeldete Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten haben nach § 131 AktG auBerdem ein Auskunftsrecht Uber
Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur
sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Das Auskunftsrecht besteht nur in der
Hauptversammlung und kann nur im Wege der Videokommunikation ausgetbt werden.

Zur Auslibung des Auskunftsrechts ist die von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation im Onlineservice der Gesellschaft
zu verwenden, womit zur Auslibung eine elektronische Zuschaltung der Aktionére zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe
Abschnitt 11.2). Zur Austibung ist ein Wortbeitrag tiber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv

und den dort gefihrten virtuellen Wortmeldetisch anzumelden. Dies ist ausschlieBlich am Tag der Hauptversammlung ab
09:30 Uhr (MESZ) méglich. Personen, die sich Uber den virtuellen Wortmeldetisch fiir einen Wortbeitrag angemeldet haben, werden
im Onlineservice fur ihren Wortbeitrag freigeschaltet. Eine anderweitige Einreichung von Fragen im Wege der elektronischen oder
sonstigen Kommunikation ist weder vor noch wéhrend der Hauptversammlung vorgesehen.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionédr oder Bevollméchtigtem und
Gesellschaft in der Hauptversammlung und vor dem Wortbeitrag zu Uberprifen und diesen zuriickzuweisen, sofern die
Funktionsféhigkeit nicht sichergestellt ist.

12 Antrédge und Wahlvorschlége in der Hauptversammlung

OrdnungsgemalB angemeldete Aktionare oder ihre Bevollméachtigten haben das Recht, in der Hauptversammlung im Wege der
Videokommunikation Antrége zu stellen und Wahlvorschldge zu unterbreiten. Dies gilt auch fir Gegenantrdge im Sinne des
§ 126 AktG und Wahlvorschlage im Sinne des § 127 AktG, unabhéngig davon, ob sie zuganglich gemacht wurden oder nicht.

Zur Auslbung dieser Rechte ist die von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation im Onlineservice der Gesellschaft zu
verwenden, womit zur Auslbung eine elektronische Zuschaltung der Aktionédre zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe
Abschnitt 11.2). Zur Austibung ist ein Wortbeitrag tGber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv

und den dort gefihrten virtuellen Wortmeldetisch anzumelden. Dies ist ausschlieBlich am Tag der Hauptversammlung ab
09:30 Uhr (MESZ) méglich. Personen, die sich lber den virtuellen Wortmeldetisch zur Stellung eines Antrags oder zur Unterbreitung
eines Wahlvorschlags angemeldet haben, werden im Onlineservice zur Ausibung dieser Rechte freigeschaltet.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter Uben die vorstehenden Rechte jedoch nicht fur die sie
bevollméchtigenden Aktionare aus.
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Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsféhigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionér oder Bevollméchtigtem und
Gesellschaft in der Hauptversammlung zuvor zu Uberprifen und den Wortbeitrag zurlickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit
nicht sichergestellt ist.

13 Recht zur Einreichung von Stellungnahmen nach § 130a Abs. 1 bis 4 AktG

Aktionére, die ordnungsgeméf zur Hauptversammlung angemeldet sind, oder ihre Bevollmachtigten kénnen Stellungnahmen zu
den Gegenstdnden der Tagesordnung vor der Hauptversammlung bis spatestens 6. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ), im Wege
elektronischer Kommunikation einreichen, und zwar in Textform ausschlieBlich Gber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv.
Eine anderweitige Form der Einreichung ist ausgeschlossen.

Stellungnahmen in Textform sind in einem Eingabefenster im Onlineservice einzureichen, deren Umfang auf 10.000 Zeichen
(einschlieBlich Leerzeichen) beschrankt ist.

Wir werden Stellungnahmen, die diesen Vorgaben entsprechen, ordnungsgeméal angemeldeten Aktionaren im Onlineservice der
Gesellschaft bis spatestens 7. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ), zugénglich machen.

Die Gesellschaft wird solche Stellungnahmen nicht veréffentlichen, soweit sich der Vorstand durch das Zuganglichmachen strafbar
machen wirde, die Stellungnahme in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefihrende Angaben oder Beleidigungen
enthalt, oder wenn der einreichende Aktionar zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht
vertreten lassen wird. Gleiches gilt fir Stellungnahmen in anderer als deutscher Sprache sowie fiir Stellungnahmen, deren Umfang
10.000 Zeichen (einschlieBlich Leerzeichen) Uberschreiten oder die nicht bis zu dem oben genannten Zeitpunkt oder nicht tber den
Onlineservice eingereicht wurden.

Etwaige Antrage, Wahlvorschldge, Fragen und Widerspriiche gegen Beschlisse der Hauptversammlung, die in den eingereichten
Stellungnahmen enthalten sind, werden auf diesem Wege nicht beriicksichtigt. Diese sind ausschlieBlich auf den in dieser
Einberufung beschriebenen Wegen einzureichen bzw. zu stellen oder zu erklaren (siehe Abschnitt 11.9, 10, 11, 12 und 14).

14 Erkldrung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse

OrdnungsgemaB angemeldete Aktiondre oder ihre Bevollméchtigten haben das Recht, vom Beginn bis zum Ende der
Hauptversammlung tber den Onlineservice der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation zu Protokoll des Notars zu
erkléren. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erklédren keine Widerspriiche gegen Beschlisse der Hauptversammlung zu
Protokoll des Notars.

15 Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zum Zeitpunkt der Einberufung eingeteilt in 179.100.000 auf Namen lautende Stickaktien mit
ebenso vielen Stimmrechten.

16 Teilnehmerverzeichnis

Das Teilnehmerverzeichnis wird nach der ersten Feststellung der Prasenz durch den Versammlungsleiter wéhrend der virtuellen
Hauptversammlung lber den Onlineservice der Gesellschaft zuganglich gemacht.
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17 Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach § 124a AktG sowie weitere Erlduterungen zu den vorgenannten Rechten der Aktionédre stehen ab dem Tag
der Einberufung auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv
zur Verfigung. Ebenfalls werden dort nach der Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse veroffentlicht.

Telefonische Auskiinfte erhalten Sie Montag bis Freitag (auBer an Feiertagen) von 9 bis 17 Uhr unter +49 561 9301-1100
(K+S Aktiengesellschaft) oder unter +49 30 814 533 828 (HCE Consult AG).

18 Hinweise zum Datenschutz

Die Gesellschaft verarbeitet fir die Durchfihrung der Hauptversammlung als Verantwortlicher personenbezogene Daten der
Aktiondre sowie gegebenenfalls der Bevollmachtigten (z.B. Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl,
Aktiengattung, Besitzart der Aktien, Aktiondrsnummer, Zugangsdaten zum passwortgeschiitzten Onlineservice, IP-Adresse, Nummer
des Depotkontos, Nummer der Eintrittskarte bzw. Anmeldebestatigung) auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze. Soweit
die Aktionéare ihre personenbezogenen Daten nicht selbst zur Verfligung stellen, erhélt die Gesellschaft diese in der Regel von der
Depotbank des Aktionars (sog. Letztintermediér).

Die Aktien der Gesellschaft sind Namensaktien. Diese sind nach § 67 AktG unter Angabe des Namens, Geburtsdatums und der
Adresse (einschlieBlich E-Mail-Adresse) des Aktionars sowie - bei Stiickaktien - der Stlickzahl oder der Aktiennummer in das
Aktienregister der Gesellschaft einzutragen. Der Aktionér ist grundsatzlich verpflichtet, der Gesellschaft diese Angaben mitzuteilen.
Andernfalls kann der Aktionar keine Rechte aus seinen Aktien gegen die Gesellschaft geltend machen.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten der Aktiondre und Bevollmachtigten ist fir die ordnungsgeméBe Vorbereitung
und Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung, fur die Austbung der Aktionarsrechte und die Fihrung des Aktienregisters
rechtlich erforderlich. Dies umfasst fiir die Durchfiihrung der Hauptversammlung insbesondere die Abwicklung der Anmeldung, das
Zuganglichmachen von vorab eingereichten Stellungnahmen, das Verfolgen der virtuellen Hauptversammlung im Wege
elektronischer Zuschaltung, die Stimmrechtsausiibung, das Ausiliben von Rede-, Frage- und Antragsrecht wahrend der
Hauptversammlung, das Erstellen des Teilnehmerverzeichnisses sowie die Aufnahme von Widerspriichen und Fragen im notariellen
Protokoll. Die Gesellschaft Gbertragt die Hauptversammlung auBerdem im sogenannten Onlineservice per Livestream und in das
Back-Office zum Stenographieren und zur automatisierten Transkription von Redebeitrégen mithilfe einer Kl-Anwendung.
Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢) DS-GVO i.V.m. § 67, § 67e,
§8§ 118 ff. AktG bzw., soweit technisch erforderliche Cookies, die auf dem Endgerat des Nutzers gespeichert werden, eingesetzt
werden, § 25 Abs. 2 Nr. 2 Telekommunikation-Digitale-Dienste-Datenschutz-Gesetz. Fir die Nutzung der Kl-Anwendung ist
Rechtsgrundlage Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO. Wir verfolgen dabei das Interesse, die Stenographie moglichst zeitnah und
fehlerfrei zu gewahrleisten.

Dariiber hinaus kénnen Datenverarbeitungen, die fiir die Organisation der virtuellen Hauptversammlung dienlich oder sonst zur
Wahrung berechtigter Interessen der Gesellschaft (zum Beispiel fur statistische Zwecke) erforderlich sind, auf Grundlage
Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO).

Dariber hinaus unterliegt die Gesellschaft verschiedenen rechtlichen Verpflichtungen beispielsweise aus aufsichtsrechtlichen,
sanktionsrechtlichen sowie handels- und steuerrechtlichen Vorschriften, die die Verarbeitung personenbezogener Daten von
Aktiondren bzw. Bevollméachtigten erforderlich machen kénnen. Rechtsgrundlage fir die Datenverarbeitung sind in diesem Fall die
jeweiligen gesetzlichen Regelungen i.V.m. Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢) DS-GVO.

Die von der Gesellschaft fur die Zwecke der Ausrichtung der virtuellen Hauptversammlung beauftragten Dienstleister verarbeiten
die personenbezogenen Daten der Aktiondre bzw. Bevollméachtigten ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft und nur soweit
dies fur die Ausfihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der Gesellschaft und die Mitarbeiter der
beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktiondre bzw. Aktionarsvertreter haben und/oder diese
verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln.
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Im Ubrigen werden personenbezogene Daten wie insbesondere der Name von Aktiondren und gegebenenfalls Bevollméchtigten
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere betreffend das Teilnehmerverzeichnis, § 129 AktG) anderen Aktionéren und
Bevollméchtigten zur Verfligung gestellt. Dies gilt auch fiir personenbezogene Daten, die in vorab eingereichten Stellungnahmen,
in Antrégen auf Ergénzung der Tagesordnung, Gegenantrdgen oder Wahlvorschlédgen enthalten sind, sowie ggf. in Beitrdgen im
Rahmen der Auslbung des Rederechts oder der Beantwortung von Fragen. Rechtsgrundlage ist in diesen Fallen
Art. 6 Abs. 1 S. 1 lit. ¢) DS-GVO bzw., soweit keine gesetzliche Pflicht zur Veréffentlichung der personenbezogenen Daten besteht,
Art. 6 Abs. 1 S. 1 lit. f) DS-GVO. Im letzteren Fall verfolgt die Gesellschaft insbesondere das Interesse, eine ordnungsgeméfie
Durchfiihrung der Hauptversammlung sicherzustellen und die Ausiibung der Aktionarsrechte zu erméglichen. Im Ubrigen kann die
Gesellschaft gesetzlich verpflichtet sein, lhre personenbezogenen Daten an weitere Empfénger zu Ubermitteln, wie etwa an
Behorden zur Erflllung gesetzlicher Mitteilungspflichten.

Die Gesellschaft 16scht die personenbezogenen Daten der Aktiondre und Bevollméchtigten im Einklang mit den gesetzlichen
Regelungen, sobald die zweijéhrige Einsichtnahmefrist nach § 129 Abs. 4 AktG abgelaufen ist, die personenbezogenen Daten fir
die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht mehr im Zusammenhang
mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benétigt werden und keine gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im Einzelfall zu prifen sind, haben die Aktionére bzw. Bevollméachtigten
das Recht, Auskunft lber ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder Léschung ihrer
personenbezogenen Daten oder die Einschrénkung der Verarbeitung zu beantragen. Zudem steht den Aktiondren bzw.
Bevollmé&chtigten ein Beschwerderecht bei einer Datenschutz-Aufsichtsbehérde zu sowie das Recht, ihre personenbezogenen
Daten in einem strukturierten, géngigen und maschinenlesbaren Format zu erhalten. Werden personenbezogene Daten auf
Grundlage von Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO verarbeitet, steht den Aktionéren bzw. Bevollméachtigten unter den gesetzlichen
Voraussetzungen, deren Vorliegen im Einzelfall zu prifen sind, auch ein Widerspruchsrecht zu.

Kontakt zum Verantwortlichen, wo auch Betroffenenrechte geltend gemacht werden kénnen:

K+S Aktiengesellschaft
Bertha-von-Suttner-Stral3e 7

34131 Kassel

Telefon: +49 561 9301-0

Kontakt: datenschutz@k-plus-s.com

Unseren Datenschutzbeauftragten erreichen Sie wie folgt:

Scheja & Partners GmbH & Co. KG

Boris Reibach

Adenauerallee 136

53113 Bonn

Tel.: +49 (0) 228-227 226-0

Verschlusseltes Kontaktformular: https://www.scheja-partners.de/kontakt/kontakt.html

Informationen zum Datenschutz erhalten Aktiondre und Bevollmachtigte auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv
Kassel, im April 2026

Der Vorstand

K+S Aktiengesellschaft
mit Sitz in Kassel
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