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ich freue mich, Ihnen im Namen des Aufsichtsrats und des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft den Vergutungsbericht
2024 vorlegen zu kénnen. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit den Riickmeldungen der Hauptversammlung und
Anregungen aus Gesprachen mit Investoren auseinandergesetzt und im Vorfeld der Hauptversammlungen 2023 und
2024 folgende Verbesserungen vorgenommen:

+ Einfihrung einer ,Share Ownership Guideline”

+ Hohere Messbarkeit und Transparenz des Performancefaktors im STI (Veroffentlichung konkreter Vorstandsziele und
Kriterien sowie einzelne Werte fir die Zielerreichung der Leistungsparameter)

+ Anpassung der Multiplikatoren fir die Vergutung einzelner Vorstandsmitglieder gegeniiber einem ordentlichen
Vorstandsmitglied zur differenzierten Festlegung der fixen und variablen Vergitung je nach
Verantwortungsbereich, Komplexitat der Aufgaben und/oder Erfahrung des zusténdigen Vorstandsmitglieds

+ Beendigung von Vorstandsvertragen: Im Falle eines Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied in der Regel
Abfindung in Hohe des 1,5-Fachen des Festgehalts, Kontrollwechsel: zwei statt drei Jahresvergitungen als
Obergrenze

Obwohl das aktuelle Vergltungssystem eine Zustimmung von mehr als 90 % von der Hauptversammlung 2024 erhalten
hat, erhielt der Vergitungsbericht 2023 aufgrund der riickwarts gerichteten Betrachtung eine Zustimmung von lediglich
49 % durch die Hauptversammlung. Wir haben auch dies in den intensiven Dialog mit Investoren einflieBen lassen.

Wir sind uns bewusst, dass wir mit dem derzeitigen Vergitungssystem dem Deutschen Corporate Governance Kodex
nicht vollstandig entsprechen. Eine Anpassung halten wir aber deshalb fur nicht geboten, weil wir nicht in bestehende
Vorstandsvertrage eingreifen wollen. Der Aufsichtsrat verfolgt jedoch das Ziel, das Vergitungssystem weiterzuentwickeln
und DCGK-konform auszugestalten. Da in 2026 ein GroBteil der aktuellen Vorstandsmandate auslauft, soll ein
weiterentwickeltes Vergltungssystem der Hauptversammlung 2026 zur Abstimmung gestellt werden und in die neuen
Vorstandsvertrage einflieBen.

Im Namen von Aufsichtsrat und Vorstand mochte ich unseren Aktionéren fir ihr Feedback und ihr Engagement
danken. Wir werden den intensiven Dialog auch in den nachsten Jahren weiter fortsetzen.

Fir den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Kreimeyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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