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Deutsche Balalon AG - Ziegelhduser Landstr. 1 - 69120 Heidelberg

K+8 Aktiengesellschaft

- Vorstand -
Bertha-von-Suttner-Strafle 7
34131 Kassel

Per Einwurfeinschreiben

Heidelberg, 9. Méarz 2023

Ordentliche Hauptversammlung am 10. Mai 2023
hier: Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung gem. § 122 Abs. 2 AktG

sowie Gegenantrag zum Tagesordnungspunkt Gewinnverwendungsbeschiuss

Sehr geehrter Herr Dr. Lohr, sehr geehrter Herr Riemensperger,

wir nehmen Bezug auf die angekiindigte ordentliche Hauptversammilung der K+S Aktiengesellschaft
(,K+8" oder ,Gesellschaft*) am 10. Mai 2023.

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft ist mit einem anteiligen Betrag von 500.000 Euro am
Grundkapital der Gesellschaft seit mindestens dem 1. Dezember 2022 ohne Unterbrechung beteiligt.
Unser Aktienbesitz und die Erflllung des entsprechenden Quorums sind lhnen aus dem

Aktienregister bekannt. Vorsorglich fugen wir Ihnen entsprechende Bankbescheinigungen bei.

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft versichert hiermit, dass sie ihre vorbezeichneten Aktien
auch mindestens bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 und somit
mindestens bis zur Entscheidung des Vorstands der K+ (iber diesen Antrag halten wird, Damit sind
die Tatbestandsvoraussetzungen des § 122 Abs. 2 AkiG erfilit. Die Deutsche Balaton
Aktiengesellschaft ist berechtigt, eine Erganzung der Tagesordnung und die Bekanntmachung der

vorgelegten Beschlussgegenstande zu veriangen.

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft veriangt hiermit gemafl § 122 Abs. 2 AkiG, die
Tagesordnung der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung, die voraussichtlich zum 10. Mai 2023
einberufen werden wird, hilfsweise die nachste ordentliche Hauptversammiung um den folgenden

Beschlussgegenstand zu ergdnzen und dieses Erganzungsverlangen mit der Einladung zur
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Hauptversammlung ordnungsgeman bekannt zu machen (siehe nachfolgend I). Zudem kindigen wir

bereits jetzt einen Gegenantrag zur Verwendung des Bilanzgewinns an (siehe nachfolgend Ii).

R Beschlussfassung iiber die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von
Aktien nach Erwerb durch die Gesellschaft (§ 237 Abs. 3, Abs. 4 AktG); Ermadchtigung
des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien (§ 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG); Erméchtigung des
Aufsichtsrats, die Fassung von § 4 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft entsprechend

der Durchfihrung der Kapitalherabsetzung anzupassen

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft schlagt vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Kapitalherabsetzung durch Einziehung zu erwerbender Aktien

aa) Das im Zeitpunkt der Durchfilhrung der Kapitalherabsetzung im Handelsregister der
Gesellschaft eingetragene Grundkapital wird um einen Gesamtbetrag von bis zu
38.280.000 Euro durch Einziehung voll eingezahlter noch zu erwerbender Aktien der
Gesellschaft gemal § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG herabgesetzt. Die
genaue Hohe des Herabsetzungsbetrages entspricht dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf diejenigen Akfien entféllt, die von der Gesellschaft im
Zusammenhang mit dem unter dieser Ziffer Buchstabe b) dieses Tagesordnungspunktes

dargestellten Riickerwerbsangebot erworben werden.

bb) Der Beschiuss wird nur durchgefiihrt, soweit die einzuziechenden Aktien von der
Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Riickerwerbsangebot nach naherer Maligabe
des unter dieser Ziffer nachfolgendem Buchstaben b) geméal § 71 Abs. 1 Nr. 6 AKtG
erworben werden. Die einzuziehenden Aktien werden von der Gesellschaft innerhalb
eines vom Vorstand festzulegenden Zeitraums, der am 23.12.2023 endet, erworben und
eingezogen. Sofern dieser Beschluss gerichilich angegriffen wird, endet der
vorbezeichnete Zeitraum 4 Monate nach dem Eintritt der Rechtskraft der Entscheidung
des gerichtlichen Verfahrens oder seiner anderweitigen Beendigung (etwa durch
Antragsricknahme, die ,Durchfihrungsfrist’). Das Rickerwerbsangebot soll
unverziglich nach Vorliegen der rechtlichen Voraussetzungen beginnen und mindestens
zwei Wochen dauern. Die Kapitalherabsetzung erfolgt zum Zweck der teilweisen

Rickzahlung des Grundkapitals an die Aktionare.
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cc) Der Erwerb der Aktien wird gemall den Bestimmungen des unter dieser Ziffer
nachfolgenden Buchstabens b) durchgefihrt. Die erworbenen Aktien sind unverziglich
nach Erwerb und Erfillung aller insoweit mafigeblichen Voraussetzungen einzuziehen.
Die Einziehung erfolgt zu Lasten des Bilanzgewinns oder einer frei verfugbaren Ricklage
im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AkiG, soweit diese zu diesem Zweck zur Verfiigung
stehen. Dabei erfolgt die Einziehung zunachst zu Lasten der frei verfigbaren Ricklagen
und, nur soweit diese erschépft sind, sodann zu Lasten des Bilanzgewinns. Der Betrag,
der dem auf die eingezogenen Aktien enifallenden anteiligen Betrag am Grundkapital
gleichkommt, ist geman § 237 Abs. 5 AktG in die Kapitalricklage einzustellen.

dd) Die weiteren Einzelheiten regelt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

b) Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 6 AKtG

aa) Der Vorstand wird gemal § 71 Abs. 1 Nr. 6 AKiG ermachtigt und beauftragt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Ruckerwerbsangebots Aktien der
Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu 38.280.000 Euro zum Zwecke der Einziehung nach Mafigabe des
Kapitalherabsetzungsbeschlusses zu dieser Ziffer gemall Buchsiabe a) durch Kauf zu
erwerben. Der Erwerb erfolgt zundchst aullerhalb der Borse mittels eines an alle
Aktiondre gerichteten offentlichen  Riickerwerbsangebots (Teilangebots, das
.RlUckerwerbsangebot®). Einzelheiten des Rickerwerbsangebots sind in einem

Angebotsschreiben festzusetzen.

bb) Das Andienungsverhiltnis fir dieses Ruckerwerbsangebot betragt 5:1, d.h. die
Inhaberschaft von 5 Aktien der Gesellschaft berechtigt einen Aktionar der Geselischaft —
unbeschadet eines etwaigen Zuerwerbs von weiteren Andienungsrechten — zur
Annahme des Rickerwerbsangebots flir 1 Aktie der Gesellschaft ({das

JAndienungsverhaltnis").

Den Aktiondren der Gesellschaft stehen entsprechende Andienungsrechte zu, wobei
jeweils eine Aktie der Gesellschaft, mit Ausnahme von der Gesellschaft gehaltener
eigener Aktien, ein Andienungsrecht vermittelt und 5 Andienungsrechte erforderlich sind,
um das Rlckerwerbsangebot flir eine Aktie der Gesellschaft annehmen zu kénnen (die

JAndienungsrechte"). Die Andienungsrechte sind (bertragbar und der Vorstand soll
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sich bemlhen, die Andienungsrechte im Freiverkehr oder in einem héheren

Marktsegment an einer deutschen Borse handsln zu lassen.

Die Berucksichtigung der Annahmeerklarungen der Aktionare erfolgt durch Anmeldung
der auf die Beteiligung entfallenden Andienungsrechte sowie etwaigen zusatzlich von

anderen Aktionaren hinzuerworbenen Andienungsrechten bei der Gesellschaft.

cc) Der von der Gesellschaft anzubietende Erwerbspreis betragt 24,50 Euro je Aktie der
Gesellschaft, mindestens aber 110% des volumengewichteten Durchschnittskurses der
sieben Handelstage der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse vor dem Tag der Beauftragung der Veroffentlichung des
Rickerwerbsangebots im Bundesanzeiger, maximal aber 34,00 Euro je Aktie (der
.Erwerbhspreis”).

dd) Die ndhere Ausgestaltung des Riickerwerbsangebots bestimmt der Vorstand mit

Zustimmung des Aufsichtsrats.

ee) Soweit die Gesellschaft Uber das Rickerwerhsangebot nicht mindestens 30.000.000
Stiick eigene Aktien erwirbt, hat die Gesellschaft die restlichen fur Zwecke der unter a)
beschlossenen Kapitalherabsetzung eigenen Aktien Uiber die Bdrse innerhalb einer Frist
von 8 Waochen nach Ablauf der Annahmefrist des Rickerwerbsangebots zu erwerben,
soweit dies der Gesellschaft nach dem nachfolgenden und im Rahmen des ihr zur
Verfugung stehenden Bilanzgewinns und freier Rucklagen maglich ist. Der Kaufpreis je
Aktie darf den volumengewichteten Durchschnittskurs der jeweiligen sieben Handelstage
der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel an der Frankiurter Wertpapierborse vor
dem jewelligen Kauf um nicht mehr ais 10% Ubersteigen und darf maximal 34,00 Euro

betragen.

¢) Ermichtigung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1 der Satzung (Grundkapital
und Aktien) entsprechend dem Umfang der Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung

anzupassen.

Der Beschluss gemal diesem Tagesordnungspunkt wird insofern ungiltig, soweit der

Erwerb der einzuziehenden Aktien und die Einziehung nicht spatestens zum Ende der

Durchfiihrungsfrist (siehe oben in dieser Ziffer unter a) bb}) durchgefihrt sind. Der Vorstand
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und der Vorsitzende des Aufsichtsrats werden angewiesen, die Eintragung des Beschlusses
uber die Herabsetzung des Grundkapitals gemeinsam mit der Durchfihrung der
Herabsetzung des Grundkapitals unverziiglich nach Vorliegen der Voraussetzungen fir
dessen Eintragung (insbesondere nach Einziehung der Aktien und, fiir den Fall anhangiger
Anfechtungsklagen, dem Abschluss eines Freigabeverfahrens geman § 246a AktG, in dem

die Gesellschaft obsiegt) zum Handelsregister anzumelden.

Begriindung und vorsorglicher Bericht

Wirtschaftliche Vorteile des Beschiussvorschlages

Der Beschlussverschlag dient

a) der Optimierung der Kapitalstruktur,

b} der Erhohung des Gewinns je Aktie in zukiinftigen Geschéftsjahren

c) der Vermeidung von unnétigen Steuerzahlungen fur eine Vielzahl von Aktiondren

d) der Annaherung des Borsenkurses an den von der Verwaltung selbst im November 2022
angegebenen fairen Wert von 42,00 Euro je Aktie.

Im Naheren:

a) Eine Kapitalstruktur nur mit Eigenkapital (und auch ohne verzinslichem Fremdkapital)
entspricht nicht den Anforderungen rationaler Kapitalmarkttheorie. Fremdkapital ist deutlich
billiger als Eigenkapital, Eigenkapital ist das teuerste Kapital. Durch die Umsetzung des
Beschlussvorschlages sinkt der WACC (Weighted Average Cost of Capital, gewichtete
durchschnittliche Kapitalkosten} und das Unternehmen wirde mit hoheren Kurszielen
bewertet.

b} Durch die Einziehung eigener Aktien steigt ceteris paribus der Gewinn je Aktie, da der
Zinsaufwand oder nicht erhaltene Zinsen auf Liquiditat deutlich niedriger (2% bis 5% p.a.) als
der Gewinn je Aktie {Uber 15% des Erwerbspreises) sind. Die Gewinnverdichtung wirkt positiv
auf die Bewertung der Aktie.

c) Alternativ zu Aktienrlickkdufen kodnnten Dividenden ausgeschittet werden, um die

Kapitalstruktur zu verbessern. Dividendenauszahlungen sind nicht steueroptimal. Fir viele

Deutsche Balaton AG - Ziegelh&user Landstrafie 1 - 69120 Heidelberé - Telefon +49 {0) 62216 49 24-0 - Telefax +43 (0) 6221 6 49 24-24 -

info@deutsche-balaten.de - www.deutsche-balaton de
Sitz der Gesellschaft: Heidelberg - Registergericht: Amtsgericht Mannheim HRB 338172 - Aufsichtsratsvorsitzender: Wilhelm K.T. Zours
Vorstand: Rolf Birkert, Alexander Link
Steuernummer 32491/56285



-6-

Aktionsre flihren Dividendenauszahlungen zu wesentlich hdheren Steuerzahlungen als
Steuerzahlungen im Verauferungsfall auf entsprechend hohere Verdullerungsgewinne.
Aullerdem sind Dividendenauszahlungen auf den Bilanzgewinn begrenzt, fihren nicht zu
einer Gewinnverdichtung je Aktie und in der Regel féllt der Borsenkurs nach einer

Dividendenzahlung. Ein Aktienrlickkauf ist die bei weitem (iberlegene Alternative.

d} Aktienriickkaufe unter dem tatsachlichen Wert einer Aktie (gemaf Vorstand der K+8S 42 Euro)
fihren zu einem Anstieg des Werts je Aktie in Richtung auf 42 Euro. Auch der Buchwert der
K+S-Aktie steigt bei Ruckkaufen zu Kursen, die unter dem jetzigen Buchwert {erwartetes
Eigenkapital je Aktie gemaR erwarteter Konzernbilanz zum 31.12.2022 von lber 34 Euro je
Aktie) liegen.

Die Gesellschaft ist bis heute den Nachweis schuldig geblieben, dass die Ablehnung des avisierten
Angebots von 41,00 Euro je Aktie von Potash Corporation of Saskatchewan Inc. im Jahre 2015 richtig
war und den Aktionérsinteressen entsprach. Der heutige CEO Dr. Lohr war zu diesem Zeitpunkt CFO

und hat diese Ablehnung mitgetragen.

Aus unserer Sicht stellt die K+S-Aktie ein attraktives Investment fir Investoren und letztlich auch fir
die K+S AG selbst eine sehr attraktive Verwendung von Kapital dar. Die Gesellschaft profitiert von
dem aktuell geopolitisch bedingten Angebotsriickgang am Kalimarkt, von langfristigen Megatrends
(Bevolkerungswachstum, Klimawandel und Rdckgang der landwirtschaftlichen Produktionsflache

pro Kopf) und ihren operativen Starken und generiert dabei hohe positive Cashflows.

Der aktuelle Kurs der Aktie von rd. 22 Euro reflektiert diesen Wert mit einem KGV von rd. 4-5 x des
erwarteten Gewinnes 2023 bei weitem nicht. Geman der Investor-Relations-Veréffentlichung vom
November 2022 betragt der faire Wert der K+S-Aktie ca. 42 Euro.

Zugleich ist die Gesellschaft frei von Nettofinanzverbindlichkeiten und wird auch in den nachsten

Jahren voraussichtlich einen hohen freien Cash-Flow erwirtschaften.

Insofern bestehen geradezu ideale Bedingungen, um durch ein Aktienrickkaufprogramm
zusétzlichen Wert fiir die Geselischaft und ihre Aktionare zu schaffen.

Allein bis 2025 liefie sich durch ein Aktienriickkaufprogramm von ca. 50% der ausgegebenen Aktien

der dann erwartete Gewinn je Aktie um fast 100% steigern, also fast verdoppeln!

Deutsche Balaton AG - Ziegelhiuser Landstratte 1 - 69120 Heidelberg - Telefon +49 (0) 6221 6 48 24-0 - Telefax +49 (0) 6221 6 49 24-24 -
info@deutsche-balaton.de - www.deutsche-balaton de
Sitz der Gesellschaft: Heidelberg - Registergericht: Amtsgericht Mannheim HRB 338172 - Aufsichtsratsvorsitzender: Wilhelm K.T. Zours
Vorstand: Roif Birkert, Alexander Link
Steuernummer 32491/96285



-7-

Daneben wirden nach unserer Einschatzung noch genligend Mittel fir die Optimierung und
Weiterentwicklung des Bestandsgeschéfts verbleiben. Hierbei ist noch nicht beriicksichtigt, dass die
Gesellschaft aufgrund ihrer stabilen Finanzsituation problemlos weiteres Fremdkapital aufnehmen

konnte.

Ein Aktienrackkaufprogramm ist auch aus Sicht der Gesellschaft ein idealer Werthebel, da die Aktie
bei nur ca. 60-65% des Buchwertes ihres Eigenkapitals notiert. Viele erfolgreiche CEOs haben
Aktienriickkaufprogramme in solchen Situationen zur Wertsteigerung genutzt. Die Investition in die
eigene Aktig, deren Potential man selbst bestens beurteilen kann, zu einem Preis weit unterhalb des
fairen Wertes ist einer ErschlieBung neuer Geschéftsfelder oder der (risikobehafteten) Ubernahme
von anderen Unternehmen klar vorzuziehen (vgl. ,Die Qutsiders", William N. Thorndike, Jr; 2022,

Verlag Norman Rentrop).

Kapitalherabsefzung durch Einziehung und Erwerb eigener Aktien im Rahmen des

Riickerwerbsangebots

Zwecke der Kapitalherabsetzung

Die Kapitalherabsetzung erfolgt zum Zweck der teilweisen Riickzahlung des Grundkapitals an die
Aktionare. Die Deutsche Balaton Aktiengeselischaft schlagt den Erwerb eigener Aktien und die
Herabsetzung des Grundkapitals statt der Ausschittung einer hdheren Dividende als 0,20 Euro je
Aktie aus den liquiden Barmitteln vor, da so neben der Auskehrung an die Aktiondre die
vorgenannten weiteren, im Interesse der Gesellschaft liegenden Zwecke und auch die Ausrichtung
der Investorenbasis auf eine langfristige Strategie erreicht werden kénnen.

Einziehung zu Lasten des Bifanzgewinns oder einer frei verfiigbaren Riicklage im Sinne des § 237
Abs. 3 Nr. 2 AktG

Die Einziehung soll gemafl § 237 Abs. 3 Nr. 2 AKIG zu Lasten des Bilanzgewinns oder einer frei
verfugharen Ricklage erfolgen, soweit diese zu diesem Zweck zur Verfligung stehen. Dabei erfolgt
die Einziehung zunachst zu Lasten der frei verfligharen Ricklagen und, nur soweit diese erschépft
sind, sodann zu Lasten des Bilanzgewinns. Der Betrag, der dem auf die eingezogenen Aktien
entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital gleichkommt, ist gemafl § 237 Abs. 5 AktG in die
Kapitalriicklage einzustellen.

Der Vorstand hat im Zuge der Durchfiihrungsmafinahmen des Ruckerwerbsangebots und der
Einziehung der zu erwerbenden eigenen Aktien zu prifen, ob der Bilanzgewinn und/oder frei

verfughare Ricklagen in ausreichendem Umfang weiterhin vorhanden sind.
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Pflicht zur Einziehung

Die von der Gesellschaft aufgrund eines Beschlusses geman vorbezeichnetem Tagesordnungspunkt
zurickerworbenen Aktien miissen eingezogen werden. Die Entscheidung liber die Einziehung liegt
nicht im Ermessen des Vorstands. Fir eine Verwendung zu anderen Zwecken als ihrer Einziehung

stehen die zuriickerworbenen Aktien nicht zur Verfligung.

Riickerwerbsangebot

Das Ruickerwerbsangebot soll an alie Aktionare der Gesellschaft gerichtet sein. Der Erwerb erfolgt
aulerhalb der Birse mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Riickerwerbsangebots
(Teilangebots) (zu dem Andienungsverhaltnis und den Andienungsrechten siehe untenstehend unter

Punkt ,Andienungsverhéltnis und Andienungsrechte”).

Der Erwerb eigener Aktien der Gesellschaft gemaft dem Rickerwerbsangebot soll auf Grund eines
Beschlusses dieser Hauptversammlung nach den Vorschriften Ober die Herabsetzung des
Grundkapitals erfolgen. Flr den Erwerb eigener Aktien und den Vollzug des Riickerwerbsangebots
ist die Eintragung des Beschlusses dieser Hauptversammlung in das Handelsregister der
Gesellschaft keine Voraussetzung.

Daher kénnen bis zu 38.280.000 Aktien der Gesellschaft im Rahmen des Rickerwerbsangebots

erworben werden.

Herabsetzungsbetrag

Das im Zeitpunkt der Durchfilhrung der Kapitalherabsetzung im Handelsregister eingetragene
Grundkapital wird unabhangig von sonstigen Veranderungen des Grundkapitals um einen
Gesamtbetrag von bis zu 38.280.000 Euro durch Einziehung voll eingezahlter noch zu erwerbender
Aktien der Gesellschaft gemaft § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG herabgesetzt.

Die Hohe des Herabsetzungsbetrages entspricht dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
diejenigen Aktien entfalit, die von der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Ruckerwerbsangebot
erworben werden.

Der Vorstand soll daher gemat § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG ermachtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Vollzug des Riickerwerbsangebots Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese
entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 38.280.000 Euro innerhalb
einer von ihm festzulegenden Durchflihrungsfrist nach Mafigabe des
Kapitalherabsetzungsbeschlusses zu erwerben und einzuziehen. Der Aufsichtsrat soll ermachtigt
werden, die Fassung von § 4 Abs. 1 der Satzung (Grundkapital und Aktien) entsprechend dem

Umfang der Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung anzupassen.
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Der Betrag, der dem auf die eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital
gleichkommt, wird gemalh § 237 Abs. 5 AktG in die Kapitalricklage der Gesellschaft eingestellt
werden.

Erwerbspreis je Aklie
Der von der Gesellschaft angebotene Erwerbspreis betragt voraussichtlich 24,50 Euro je Aktie der
Gesellschaft und kann gemag |, b) cc) des Beschlussvorschlages auch bis zu 34,00 Euro je Aktie

betragen (der bestimmte Preis pro Aktie der Gesellschaft, der ,Erwerbspreis”).

Nach Einschitzung der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft ist der Erwerbspreis angemessen.

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft ist der Auffassung, dass die Hohe des Erwerbspreises
durch den fundamentalen Wert einer Aktie der Gesellschaft jedenfalls gedeckt ist. Der Wert des
bilanziellen Eigenkapitals pro Aktie belauft sich auf 34,10 Euro (Basis Konzernquartalsbericht zum
30.09.2022; auf die Anteilseigner der Gesellschaft entfallendes Eigenkapital dividiert durch die
Anzahl der Aktien), per 31.12.2022 und per 31.03.2023 sollte das Eigenkapital je Aktie weiter
angestiegen sein.

Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft halt die Hohe des Erwerbspreises darliber hinaus auch far
erforderlich, da nach ihrer Einschatzung Aktionare der Gesellschaft ihre Andienungsrechte nur dann
im vollen Umfang ausiiben werden, wenn der Erwerbspreis (ber dem derzeitigen Aktienkurs der
Gesellschaft liegt.

Bei einem Rickerwerb von maximal 38.280.000 Aktien der Gesellschaft wirde sich das
Auszahlungsvolumen bei einem Erwerbspreis von 24,50 Euro je Aktie auf rund 938 Millionen Euro
belaufen. Zur Finanzierung des Auszahlungsvolumens stehen der Gesellschaft Barmittel und
Kreditlinien zur Verfigung. Allein der Free Cash Flow des Jahres 2022 kdnnte ca. 1 Milliarde Euro

betragen.

Annahmefrist

In dem Riickerwerbsangebot ist in dem Angebotsschreiben eine Frist fir die Annahme vorzusehen.
Der genaue Zeitpunkt der Verdffentlichung des Rickerwerbsangebots und die Dauer der
Annahmefrist sind vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu bestimmen.

Sofern die Hauptversammlung die vorgeschlagenen Beschliisse fasst, dirfte davon auszugehen
sein, dass die Annahmefrist ab Mitte Juni 2023 mindestens zwei Wochen (10 Werktage) betragen

wird.
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Andienungsverhéltnis und Andienungsrechte

Jedem Aktionar stehen im Rahmen des Riickerwerbsangebots Andienungsrechte und damit das
Recht zu, pro rata seiner Beteiligung an dem Rickerwerb durch die Gesellschaft teilzunehmen durch
Anmeldung der auf die Beteiligung entfallenden Andienungsrechte sowie etwaigen zusatzlich von
anderen Aktionaren erworbenen Andienungsrechten hei der Gesellschaft.

Das Andienungsverhaltnis flir dieses Rickerwerbsangebot betragt 5:1, d.h. die Inhaberschaft von 5
Aktien der Gesellschaft berechtigt einen Aktionér der Gesellschaft — unbeschadet eines etwaigen
Zuerwerbs von weiteren Andienungsrechten — zur Annahme des Rickerwerbsangebots fir 1 Aktie
der Gesellschaft (das ,Andienungsverhaltnis").

Den Aktionaren der Gesellschaft stehen entsprechende Andienungsrechte zu, wobei jeweils eine
Aktie der Gesellschaft, mit Ausnahme von der Gesellschaft gehaltener eigener Aktien, ein
Andienungsrecht vermittelt und 5 Andienungsrechte erforderlich sind, um das Rickerwerbsangebot
fur eine Aktie der Gesellschaft annehmen zu kdnnen (die ,Andienungsrechte). Die

Andienungsrechte sind (ibertragbar.

Andienungsrechtehandel

Soweit rechtlich und technisch méglich, soll ein Andienungsrechtehandel erméglicht und vom
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichisrats eingerichtet und ndher ausgestaltet werden. Der
Andienungsrechtehandel soll es den Aktiondren ermdéglichen, den Wert ihrer Andienungsrechte
durch Veraulerung an andere Aktiondre zu realisieren, chne gezwungen zu sein, die Aklien der
Gesellschaft anzudienen. Umgekehrt erhalten Aktiondre, die mehr Aktien andienen méchten, als dies
ihrer Beteiligungsquote entsprechen wirde, die Moglichkeit, zuséatzliche Andienungsrechte
hinzuzuerwerhen. Aktionare, die aufgrund des festgelegten Andienungsverhaltnisses nicht in der
Lage waren, ganze Aktien anzudienen, kdnnen den Wert der ihnen zustehenden Andienungsrechte
durch Veraulkerung im Rahmen des Andienungsrechtehandels realisieren oder umgekehrt weitere
Andienungsrechte hinzuerwerben, um eine ganze Anzah! von Aktien andienen zu kdnnen.

Ein Anspruch der Aktiondre auf Einrichtung eines Andienungsrechtehandels besteht nicht. Die
Moglichkeit der Aktionare, die ihnen zustehenden Andienungsrechte auferhalb eines ven der
Gesellschaft eingerichteten Andienungsrechtehandels an andere Aktionare zu veraulemn, bleibt
unberlhrt.

Uber das Ob und das Wie eines etwaigen borsenmafigen Andienungsrechtehandels wird der

Vorstand im Zusammenhang mit der Erstellung des Angebotsschreibens entscheiden.

Angebotsschreiben
Die nahere Ausgestaltung des Rickerwerbsangehots soll der Vorstand mit Zustimmung des

Aufsichtsrats bestimmen. Die weiteren Einzelheiten des Ruckerwerbs sollen in dem
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Angebotsschreiben fiir das Rickerwerbsangebot festgelegt und zusammen mit diesem verdffentlicht

werden.

Il Gegenantrag zum Tagesordnungspunkt Gewinnverwendungsbeschluss l \

For den Fall, dass der Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand undf/oder Aufsichtsrat
eine Dividendenzahlung von mehr als 0,20 Euro je Aktie vorsieht, klindigt die Deutsche
Balaton Aktiengesellschaft folgenden Gegenantrag an:

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2021 wird zur Auszahlung einer Dividende in Hohe
van 0,20 Euro je dividendenberechtigter Aktie verwendet. Der danach verbleibende
Bilanzgewinn wird vollstadndig in die Gewinnrlicklagen eingestelit.

Begrundung

Obwohl eine Dividendenzahlung aufgrund des hohen Cashflows der K+S AG parallel zur
Durchfiihrung eines Rickkaufprogramms moglich wére, ist ein Aktienriickkauf einer Dividenden-
ausschittung grundsatzlich vorzuziehen. Der Aktienrlckkauf Uberlasst den Aktiondren die
Entscheidung, ob sie durch einen Aktienverkauf einen Liguiditatsrickfluss herbeifiihren oder weiter
in vollem Umfang investiert bleiben mochten, chne dafiir die Kosien einer Reinvestition der
Dividendenausschuttung zu tragen.

Zudem hat ein Aktienrickkauf fur inlandische institutionelle Investoren, die als Kérperschaft
organisiert sind und der Besteuerung unterliegen, erhebliche steuerliche Vorteile. Kursgewinne sind
hier gemaft § 8b des Kdrperschaftssteuergesetzes zu 95 % steuerfrei, was bei einer Dividende bei
Beteiligungsquoten unter 10% (Kdérperschaftssteuer) bzw. 15% (Gewerbesteuer) nicht der Fall ist.
Kein Aktionar der K+S halt Gber 10% an der Gesellschaft.

Sofern nur ca. 20% der Dividendeneinnahmen auf solche Aktion&re entfallen und eine Dividende von
1 Euro gezahlt werden sollte, wiirden ca. 40 Mio. Eurc Dividendensumme auf solche Aktionare
entfallen. Hierauf missten diese Aktionare bei einer solchen Dividendenzahlung ca. 12 Mio. Euro
Steuern bezahlen. Bei einem Verkauf zu einem ca. 40 Mio. Euro hoheren Aktienwert nur ca. 0,6 Mio.
Euro Steuern, ein Unterschied von ca. 11 Mio. Eurc bei 40 Mio. Euro Ausschittung. Bei Einsatz der
40 Mio. Euro fir einen Aktienrlickkauf erwirbt die Geselischaft einen tatsachlichen Wert von ca. 65
Mio. Euro. Die positive Differenz sollte sich friher oder spater als hoherer Borsenwert positiv

auswirken. Diejenigen Aktionére, die auch bei Dividendenauszahlung keine Steuern zahlen massten,
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hatten durch Aktienrlickkaufe statt Dividenden ebenfalls keine Nachteile, sondern profitieren im
Gegenteil wie alle anderen Aktionére auch von der Steigerung des Buchwerts und des Gewinnes je
Aktie.

Die Verwendung von Liquiditat fiir Aktienrlickkaufe statt fiir Dividendenzahlungen ist fiir Aktionére
und die Gesellschaft deutlich vorteilhafter.

Bitte bestatigen Sie uns den Erhalt dieses Erganzungsverlangens und dass Sie dieses mit der
Einladung zur néachsten Hauptversammlung ordnungsgemal bekanntmachen. Anderenfalls

behalten wir uns vor, dieses Erganzungsverlangen erneut zu stellen.

Mit freundlichen Griilken

Deutsche Balaton
Aktiengesellschaft

ander

Anlagen

Bankbescheinigung der (S D o 7. Varz 2023

Bankbescheinigung der‘m 7. Marz 2023
Bankbescheinigung der vom 8. Marz 2023
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Beschlussempfehlung und Stellungnahme des Vorstands
und des Aufsichtsrats zu Tagesordnungspunkt 13

Beschlussempfehlung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, beim Tagesordnungspunkt 13
gegen eine Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien (8§ 237 Abs. 3, Abs. 4
AktG) nach Erwerb durch die Gesellschaft (8 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG) und damit insbesondere gegen
den Beschlussvorschlag der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft zu stimmen. Vorstand und
Aufsichtsrat halten zudem an ihrem ausgewogenen Vorschlag zur Ausschittung einer Dividende
von 1 € je Aktie unter Tagesordnungspunkt 2 in Kombination mit dem angekindigten
Aktienrickkauf mit einem Volumen von bis zu 200 Mio. € fest und schlagen vor, den
angekundigten Gegenvorschlag der Deutschen Balaton AG zur Zahlung einer Dividende von 0,20
€ je Aktie abzulehnen.

Stellungnahme

Mit der unter Tagesordnungspunkt 2 vorgeschlagenen Dividende fir das Geschaftsjahr 2022 in
Hohe von 1,00 € je Aktie und dem am 14. Marz 2023 angekindigten Aktienriickkauf mit einem
Volumen von bis zu 200 Mio. € und anschlieRender Einziehung der eigenen Aktien wird
voraussichtlich noch in diesem Jahr Kapital in HOhe von bis zu 391,4 Mio. € an die Aktionare
zurtickgefihrt. Das sind mehr als 40% des bereinigten Freien Cashflows des Geschaftsjahres
2022. Mit dem angekindigten, nach der Hauptversammlung beginnenden Aktienrtickkauf Uber
die Borse werden auf Basis des Aktienkurses Mitte Marz 2023 rund funf Prozent des
Grundkapitals bis Ende Februar 2024 zurlickerworben und anschlieBend eingezogen. Nach dem
Vorschlag der Deutschen Balaton AG soll das Grundkapital um bis zu 20% herabgesetzt werden.
Fur den vorgeschlagenen Aktienrtickkauf im Wege eines 6ffentlichen Rickkaufangebots waren
bis zu 1,3 Mrd. € allein im Jahr 2023 aufzuwenden. Dies wéare deutlich mehr als der fur das
Geschaéftsjahr 2023 erwartete bereinigte Freie Cashflow. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Auffassung, dass ihr ausgewogener Vorschlag aus Dividende und Aktienriickkauf tiber die Borse
von insgesamt bis zu 391,4 Mio. € den Interessen der Aktionare sowie der Gesellschaft am besten
Rechnung tragt.

1. Grinde fur den Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat

Mit dem Paketvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat wird insgesamt Kapital in Hohe
von bis zu 391,4 Mio. €, an die Aktionare zurickgefiihrt. Das entspricht rund 2 € je Aktie
und sind mehr als 40% vom bereinigten Freien Cashflow des Jahres 2022. Aus Sicht von
Vorstand und Aufsichtsrat stellt dies eine attraktive und angemessene Beteiligung der
Aktionare am Erfolg der Gesellschaft - auch unter Bericksichtigung der aktuellen
Aussichten fur das Geschéftsjahr 2023 - dar. Mit der Aufteilung des Ruckfiihrungsbetrags
zu gleichen Teilen auf die zwei Instrumente Dividende und Aktienriickkauf tber die Borse
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wird zudem den verschiedenen Interessen aller Aktiondre ausreichend Rechnung
getragen.

Der von Vorstand und Aufsichtsrat eingeschlagene Weg bericksichtigt vor allem auch die
Finanzierung der anstehenden rentablen Zukunftsinvestitionen in das Projekt Werra 2060
zur Absicherung der deutschen Kalistandorte und in den weiteren Ramp-up des
kanadischen Standortes Bethune. Beide Projekte dienen dazu, die internationale
Wettbewerbsfahigkeit und Ertragskraft des Unternehmens nachhaltig zu starken und
damit im Interesse der Aktionare Werte zu schaffen.

Zudem ist das Volumen der von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kapitalrickfihrung bewusst so gewahlt, dass die Gesellschaft in Zeiten globaler
Unsicherheiten und geopolitischer Verwerfungen und den damit einhergehenden sowie
den zyklischen Volatilitaten (einschlieBlich der Kali- und Energiepreise) ausreichend
robust und widerstandsfahig aufgestellt bleibt. Durch den ausbalancierten Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat soll die Gesellschaft das angestrebte Investment Grade Rating
erreichen und nachhaltig absichern. Ein Investment Grade Rating sichert der Gesellschaft
mit ihren kapitalintensiven Geschaftsfeldern hohe Flexibilitat in Finanzierungsfragen
sowie einen kostenoptimalen Zugang zu den Finanz- und Kapitalmarkten. Im aktuellen
Umfeld wirde eine hohere Ausschittung von Kapital und eine daflr erforderliche
Verschuldung diese Ziele gefahrden und zu einer hoheren Risikoposition des
Unternehmens flihren.

Auch in Zukunft beabsichtigt K+S, die finanziellen Mdéglichkeiten in angemessenem
Umfang zu nutzen, um die Aktionare am Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.
Wie im Vorschlag fir das Geschéaftsjahr 2022 wird K+S dabei dann das aktuelle
Marktumfeld, die Cashflow-Erwartungen und die unterschiedlichen Interessen aller
Aktionare beim Ausschittungsvolumen und der Auswahl der zur Anwendung kommenden
Instrumente (z.B. Dividende und Aktienrtickkauf) ausgewogen bericksichtigen.

Grunde gegen den Vorschlag der Deutsche Balaton AG

Der Beschlussantrag der Deutschen Balaton AG wird den Interessen der Gesellschaft
und ihrer Aktionare aus folgenden Griinden nicht gerecht:

+ Die Umsetzung des Antrags hétte einen Mittelabfluss aus der Gesellschaft zwischen
knapp 1,0 und 1,3 Mrd. € zur Folge. Der von der Deutschen Balaton AG genannte
Ansatz, diesen Vorschlag auf die Zeit bis 2025 mit einem Aktienrtickkauf von ca. 50
Prozent der ausgegebenen Aktien auszudehnen, wirde bei unveranderter
Rickkaufpreisspanne sogar einen Mittelabfluss zwischen 2,5 und 3,3 Mrd. €
bedeuten. Damit wirde der finanzielle Handlungsspielraum zur erfolgreichen
organischen Weiterentwicklung des Unternehmens stark eingeengt.
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» Schon die Finanzierung eines Mittelabflusses von 1,0 bis 1,3 Mrd. € wirde zusammen
mit den erforderlichen Investitionen ins Bestandsgeschaft die Aufnahme neuer
Kredite oder anderer Fremdmittel in erheblichem Umfang erforderlich machen.

+ Eine erneute signifikante Nettofinanzverschuldung wirde die Robustheit und
Widerstandsfahigkeit der Gesellschaft in Zeiten globaler Unsicherheiten und
geopolitischer Verwerfungen schwachen.

» Zugleich wirden sich die Chancen der Gesellschaft auf das angestrebte Investment
Grade Rating  erheblich  verringern. Das wirde die  zukunftige
Refinanzierungsmdoglichkeit der Gesellschaft und das Standing am Kapitalmarkt
erheblich beeintrachtigen.

+ Das von der Deutschen Balaton AG vorgeschlagene Konzept ist einseitig auf
Aktionare zugeschnitten, die wie die Deutsche Balaton AG als inlandische
Kdrperschaft organisiert sind. Solchen Aktionaren verschafft das Konzept steuerliche
Vorteile. Nach unserer Einschatzung haben mehr als 80 Prozent unserer Aktionare
solche steuerlichen Vorteile nicht oder in wesentlich geringerem Umfang.

» Die Praxis zeigt, dass entgegen der Behauptung der Deutschen Balaton AG
fremdfinanzierte Aktienrtickkaufe unterhalb des fairen Werts einer Aktie auch nicht
automatisch zu entsprechenden Kurssteigerungen geftihrt haben. Der Vorschlag der
Deutsche Balaton AG ist unausgewogen und daher nicht geeignet, alle Aktionare
entsprechend ihrer unterschiedlichen Interessen am Erfolg der Gesellschaft zu
beteiligen.

Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, gegen eine
Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien nach Erwerb durch die
Gesellschaft und damit insbesondere gegen den Beschlussvorschlag der Deutschen
Balaton AG unter Tagesordnungspunkt 13 zu stimmen und dem ausgewogenen
Verwaltungsvorschlag zur Gewinnverwendung unter Tagesordnungspunkt 2 in
Kombination mit dem Aktienriickkauf zu folgen sowie den angekiindigten Gegenvorschlag
der Deutschen Balaton AG abzulehnen.





